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Resumen

La presente investigacion tiene el objetivo de examinar la medida en que un programa de
formacion de profesores contribuye al liderazgo docente de los futuros egresados, a su vez,
incluye dos objetivos especificos: determinar en qué medida el plan de estudios del programa de
formacion inicial de docentes refleja los atributos del liderazgo docente, al igual que determinar,
con base en la percepcion de los actores, la medida en que el programa promueve los atributos

del liderazgo docente.

Para el cumplimiento de dichos objetivos se realizé un anélisis documental al plan de
estudios de formacion inicial, dos entrevistas semiestructuradas a los coordinadores de la
licenciatura y la administracién de un cuestionario en linea a 52 estudiantes de ultimo semestre
de la licenciatura. La informacion recolectada permitio conocer la perspectiva de diversos

actores con referencia a la medida en que estan presentes los 11 atributos del liderazgo docente.

Los resultados indican que en las tres fuentes de informacién se encuentran los atributos,
unos en menor medida que otros. En el anlisis documental, se identificaron 10 atributos,
excepto la estabilidad. Asimismo, las asignaturas que presentan la mayoria de los atributos son
Responsabilidad Social Universitaria, Disefio de programas de formacidn con grupos vulnerados
y las asignaturas referentes a los Programas de orientacion educativa y tutoria que comprende

una secuencia de cuatro asignaturas.

De igual forma, el atributo con mayor presencia es el Trabajo en equipo el cual esta
presente en 23 asignaturas, seguidamente, la Rendicion de cuentas con 17 asignaturas,
Sensibilidad para inclusion en actividades culturales con un 11 asignaturas, Defensa o activismo
con 9, Profesionalismo en 8 asignaturas, Estabilidad en 6, Colaboracion y Toma de riesgos en
dos. Cabe mencionar que no se encontrd informacion directa en el plan de estudios en cuanto a
Apertura al cambio y Visién compartida, Gnicamente en actividades mencionadas por los

estudiantes.
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Capitulo 1. Introduccion

Algunos autores han encontrado que el liderazgo docente (LD) se refiere a la habilidad o
capacidad para influir de manera intencional en los demas, asimismo, se considera una
oportunidad de desarrollo profesional (Carswell, 2021; Liu et al., 2021). El término LD se
relaciona con los maestros o especialistas que demuestran su potencial en asumir roles, al mismo
tiempo que ellos aprovechan su experiencia para fortalecer a sus colegas, para ello se requiere
asumir riesgos personales, asi como el apoyo por parte de sus colegas (Fountas y Pinnell, 2020;

Lovett, 2018).

De acuerdo con Supovitz et al. (2020), en Estados Unidos el LD se considera una
estrategia prometedora para mejorar la calidad de la instruccion, puesto que se considera tiene la
potencialidad de involucrar a todos los miembros de la institucion y puede impactar en la vida de
los estudiantes (Tintoré, Gratacos y Ladrdn, 2019; Pineda-Béez, 2020). Al mismo tiempo, el
liderazgo docente puede verse como una responsabilidad para contribuir con las iniciativas. Sin
embargo, se ha considerado como un fendmeno complejo debido a las multiples caracteristicas
que se atribuyen, por lo que comprende algo mas que la extensién de tareas (Struyve, Meredith y

Gielen, 2014; Lovett, 2018).

Entre las principales caracteristicas, se destaca que el liderazgo se relaciona con las
relaciones y conexiones entre los colegas dentro de la institucion; asimismo, abarca relaciones de
trabajo, les da voz a los maestros y promueve desarrollo profesional individualizado y colectivo
(Harris y Mujis, 2003; Supovitz et al., 2020). Cabe indicar que el liderazgo no necesariamente

esta ligado a un rol o una posicion formal y no implica un ascenso jerarquico debido a que se



tiene la oportunidad de ser lideres sin renunciar al trabajo en las aulas (Cosenza, 2015; Lovett

2018).

Considerando lo anterior, Smylie y Eckert (2017), indican que el liderazgo implica
funciones formales e informales en la toma de decisiones de manera participativa, el trabajo
colaborativo, la capacidad individual y colectiva de los docentes. Cabe recalcar que el liderazgo
informal es una valiosa manera de derecho propio, capaz de satisfacer a los docentes sin sentirse

atados, al mismo tiempo que los prepara para el liderazgo formal (Lovett, 2018).

Por otra parte, se recalca la importancia del liderazgo docente para el logro de metas
compartidas por la comunidad educativa y el beneficio en el desarrollo profesional, lo cual se ha
considerado una pauta para las escuelas formadoras de docentes, con el objetivo de integrar en
los planes de estudio las diversas habilidades de liderazgo, que seran de suma utilidad en los
distintos momentos y escenarios donde el futuro docente se desempefie, confirmando que es
posible desarrollar el liderazgo desde la formacion inicial, como parte de un proceso de
responsabilidad compartida mientras se aprende de pedagogia (Xu y Patmor, 2012; Iranzo-

Garcia, 2020; Bond, 2011).

Por lo cual, los programas de formacion de docentes tienen el enorme reto de formar a los
futuros graduados para que estén listos para ensefiar, sin embargo, también se requiere de la
preparacion con actitud positiva hacia el liderazgo con la comprension de la educacién en
general para afrontar con éxito los desafios de la profesion, de esta forma las instituciones

contribuyen en la formacion de estudiantes capaces de ensefiar y liderar (Acquaro, 2019).



1.1 Planteamiento Del Problema

La labor docente va més allé de la preparacion de las clases con contenidos curriculares.
De manera continua, los docentes se enfrentan a diversas situaciones como la desercién escolar,
dificultades de aprendizaje de los estudiantes, politicas educativas distantes de la realidad
educativa, asi como los cambios de las reformas educativas ya que cada vez presentan mas
exigencias para los futuros docentes y su insercion a la labor. Ante ello, Sherrill (2016), sefiala
que las universidades y el estado estan adaptando cambios y alterando los requisitos para la
preparacion de los maestros, ya que cada vez son mayores los retos en el sistema educativo. Sin

embargo, no se hace mucho énfasis en los programas de liderazgo para la preparacion.

De acuerdo con Lovett (2018), la profesion docente no puede darse el lujo de descuidar o
aislar a aquellos con potencial para guiar a otros en el aprendizaje, ya que son los docentes de
quienes mayormente depende el éxito o el fracaso de las reformas a través de la puesta en

practica de las ideas y su experiencia.

Por su parte, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) en
2018 reconocid que en los sistemas educativos con mayor éxito predomina el reforzamiento de la
formacion practica de los docentes; es decir, la calidad del sistema educativo depende en gran
manera de la calidad de los docentes. De alli la insistencia en la importancia de la formacion

inicial con la oferta de oportunidades de mejora y desarrollo profesional.

Es por ello por lo que el liderazgo docente se relaciona con la urgente necesidad de

empoderamiento de los docentes, quienes han sido sometidos a un control excesivo, donde no



son participes de la totalidad de la toma de decisiones, debido a la fijacion de los niveles
jerarquicos dentro de las instituciones (Fierro-Evans y Fortoul-Ollivier, 2020). Comunmente, las
decisiones son establecidas a partir de los altos mandos directivos, lo que relega la figura de los
docentes: Unicamente se limitan a obedecer 6rdenes y trabajar. En muchas ocasiones se considera
que se trabaja de forma aislada, por un lado, con las necesidades del aula y, por otro, en el
cumplimiento de la mision de la institucidn, esto ocurre por el desconocimiento o la escasa
relacion de las metas, por ello se pretende que los docentes adquieran un rol distinto y sean

colaboradores en el éxito escolar, es decir, contar con docentes empoderados (Boone, 2015).

Asimismo, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (2018)
sugiere que la formacidn inicial prepare a los nuevos profesores para desempefiar un rol activo
en el disefio de la educacién, en lugar de limitarse a seguir précticas estandarizadas. Por otra
parte, Bond (2015) y sefialan que a medida que aumentan las demandas de las escuelas, también
lo hace la necesidad del liderazgo docente, el cual debe convertirse en un agente para el cambio
significativo con la mentalidad de crecimiento y el compromiso en la institucion (Pineda-Béez et

al., 2019).

Es propicio conocer la funcion del curriculo de las escuelas formadoras de docentes para
aproximarse a las habilidades de atencion a los requerimientos e insercién al campo laboral que
transmiten. Los docentes tienen una funcién indiscutiblemente prioritaria en la educacion, debido
a que facilitan la garantia de la equidad, el acceso y la calidad de la educacién. De acuerdo con lo
antes expresado, es importante todo el proceso de la carrera docente, desde la formacion

académica hasta la contratacion o permanencia, cuidando las condiciones de trabajo en las que se



desempefie para potencializar el 6ptimo rendimiento (Organizacién de las Naciones Unidas para

la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2019).

Se requiere de programas de formacion docente que promuevan el liderazgo de forma
directa o transversal, con el propdsito de generar profesionales empoderados, conscientes y
reflexivos de su practica, ya que, al ser de los principales actores educativos, tienen un impacto
en el aprendizaje de los alumnos y en la sociedad en general; marcan una gran diferencia para el
logro de la calidad de la educacion de manera sustentable por medio del apoyo a los colegas,

propuestas de iniciativas para atender algun area de la institucién en especial (Duarte, 2020).



1.2 Objetivos

En este apartado se presentan los objetivos que se establecieron para la investigacion.

1.2.1 Objetivo General

Examinar la medida en que un programa de formacién de profesores contribuye al

liderazgo docente de los futuros egresados.

1.2.2 Objetivos Especificos.

Determinar en qué medida el plan de estudios del Programa de Formacidn Inicial de

docentes refleja los atributos del liderazgo docente.

Determinar, con base en la percepcion de los actores, la medida en que el programa

promueve los atributos del liderazgo docente.

1.3 Justificacion

A través del desarrollo de esta investigacion se pretendié conocer como el programa de
formacion docente promueve el liderazgo. Para ello se han planteado tres tipos de justificacion:

social, metodolégica y practica.

121 Justificacion Social

La relevancia social del estudio se encuentra enfocada en la atencion a la formacion
inicial docente en respuesta a las necesidades establecidas en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030, ya que en el objetivo cuatro establece “Aumentar considerablemente la oferta

de docentes capacitados para la formacion de docentes en los paises de desarrollo, deben ser



ensefiados a traves del desarrollo profesional continuo” (Objetivos de Desarrollo Sostenible,
2019). De igual forma, es una de las preocupaciones del Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2019-2024 presente en el objetivo 2.2: garantizar el derecho a la educacion y fortalecer la
profesionalizacion del personal docente a través del impulso y mejora de los procesos de
formacion, capacitacion y actualizacion, con uso de evaluaciones diagnoésticas y los procesos de

seleccion para la admisién, promocion y reconocimiento (Gaceta Parlamentaria, 2019).

Asimismo, el Plan Estatal de Desarrollo en el objetivo 2.4.2, indica que se requiere:
mejorar la calidad del sistema educativo estatal por medio del reforzamiento de la
profesionalizacion integral del personal docente y la innovacién de los procesos pedagdgicos
(Diario Oficial del Gobierno del Estado de Yucatan, 2019, p.144). A partir de la informacion
expuesta, se destaca la importancia de tener una adecuada preparacion desde la formacion
docente, la cual pretende la construccion de una identidad docente activa capaz de

comprometerse con la mejora educativa y social (Iranzo-Garcia et al., 2020).

El interés en la formacion inicial se basa con mayor énfasis en el liderazgo manifestado
en la formacion inicial docente debido a que con ello, se preparara a los futuros lideres para el
sistema educativo, lo cual permitira la capacitacion para atender, retener y hacer crecer a los
maestros efectivos con resultados reflejados en la eficacia colectiva y la profesionalizacion
docente (Fountas y Pinnell, 2020; Lovett, 2018). Es por ello por lo que los resultados de esta
investigacion pretenden aportar a los objetivos de los organismos internacionales, nacionales y

estatales.



1.3.2 Justificacion Metodoldgica

La contribucién metodologica de este estudio consiste en el disefio y validacion de un
instrumento, el cual determina la medida de presencia de los atributos del liderazgo docente en el
plan de estudios universitarios, esto, desde la perspectiva de los estudiantes. Cabe indicar que el
instrumento ha pasado por el proceso de validacion para el uso apropiado obteniendo un

adecuado puntaje de confiabilidad.

1.3.3 Justificacién Préactica

La investigacion pretende aportar a la toma de decisiones pertinente en cuestion del
curriculo universitario que se analizo. De igual forma, distintos actores educativos tendran
beneficio del proyecto. El beneficio directo sera para la institucién, al contar con un anélisis
acerca de su plan de estudios (PE), ademas de las entrevistas y el cuestionario con los alumnos
sobre la medida de los atributos del liderazgo reflejados en el plan de estudios y, esto a su vez,

podréa servir posteriormente para la toma de decisiones pertinentes.

De igual forma, el personal de la institucién integrado por directivos, administrativos,
docentes y alumnos se beneficiara al conocer y comprender la aportacion del PE al liderazgo de
los estudiantes. Ademas, se conocera la relevancia y trascendencia del programa en la realidad

actual, es decir, el impacto que tiene el plan de estudios respecto al liderazgo que se requiere.

Asimismo, el beneficio es para los alumnos que estan en formacion, ya que podran
reflexionar sobre su préactica en un futuro, al conocer que el liderazgo es esencial para la
contribucion de sus futuras funciones. Aunado a lo anterior, el desarrollo de la investigacion

pretende contribuir al campo del conocimiento de las lineas de investigaciones de Politica,



Organizacién y Sociedad, porque se centrara en la dinamica de planeacion del programa de

formacion y en los actores pertenecientes a la organizacion educativa.

De igual manera, otros beneficiarios seran los investigadores educativos, quienes tendran
las aportaciones y futuras recomendaciones de investigacion para, posteriormente, ahondar mas
en la situacion. Finalmente, este estudio aportara con una investigacion relacionada con el

liderazgo a nivel estatal, ya que existe escasa evidencia empirica

1.4 Definicion De Los Términos

Liderazgo docente: hace referencia a la participacion de manera colaborativa y con
iniciativa por parte de los docentes para el logro de metas, mision y vision institucional de una

manera reflexiva (Sterrett, 2015).

Formacion inicial docente: etapa donde se fomenta la construccion de una identidad
docente activa capaz de comprometerse con la mejora educativa y social, el desarrollo de
conocimientos psicopedagogicos relevantes y la dotacién de competencias para la participacion
en las culturas organizativas de los centros en los que ejercera su profesion (Iranzo-Garcia et al.,

2020).
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Capitulo 2 Estado del Arte

Existen diversas formas de representacion del liderazgo en las instituciones. Para efectos
de esta investigacion, se hace hincapié como aquel realizado por el cuerpo docente, asumiendo
responsabilidades adicionales a la mera realizacion de su labor. Por ello, se presenta la
informacion relevante acerca de: liderazgo distribuido, definiciones de liderazgo, factores que
promueven o limitan el LD, asi como los atributos del liderazgo fundamentales en esta

investigacion.

2.1 Liderazgo Distribuido

La mayoria de las ocasiones la autoridad o el poder de las instituciones recae en la figura
del director, sin embargo, el liderazgo distribuido hace referencia al reordenamiento del poder
entre todos miembros de la institucion, al trabajo y esfuerzo colectivo con la posibilidad de ser
lider en distintos momentos con una relacion de poder distinta acompafiadas de preparacion y

apoyo de todos (Harris y Mujis, 2003; Lovett, 2018).

De igual forma, el liderazgo distribuido requiere que todos estén conscientes y
comprometidos con la vision institucional, ademas de, contar con una postura de aprendizaje
continuo y colectivo. El beneficio serd mutuo entre los directivos y lideres docentes al momento
de la organizacion y asignacion de responsabilidades; también permitira que los directores
reorganicen al personal docente y se apoyen de su experiencia para lograr las metas en comun
con la finalidad de potencializar dichas habilidades de los docentes para el desarrollo personal y

profesional (Jacques et al., 2016).
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Por otra parte, Hairuddin y Salisu (2015), realizaron un estudio en Nigeria con 301
maestros y 330 estudiantes para conocer la puesta en préctica de liderazgo distribuido en los
distritos Se encontr6 que la toma de decisiones de manera colaborativa demuestra compromiso e
inclusion, ademas, el proceso de aprendizaje organizacional mejora el compromiso y la eficacia.
De esta forma, los autores propusieron un modelo de liderazgo distribuido y escolar. Ademas, el
estudio apoya las situaciones del contexto ya que de acuerdo con la perspectiva islamica se

alienta a los lideres a consultar a los demas antes de tomar decisiones.

Por otra parte, Harris (2009), sefiala que aln se necesitan mas investigacion para conocer
las barreras, consecuencias, limitaciones, insuficiencias y posibilidades, ademas de estudios que
relacionen la evidencia de liderazgo y el desarrollo organizacional, ya que es probable el
surgimiento de dificultades cuando algunos docentes intentan tomar el control absoluto,
presencias de conductas posesivas situaciones de resentimiento por alguna situacion, lo cual

perjudica la distribucion del liderazgo (Boone, 2015; Davis et al., 2015; Bond, 2015).

2.2 El Concepto de Liderazgo Docente

Aun cuando existen diversas definiciones del liderazgo, se presentan aspectos comunes
en la identificacion de elementos esenciales. EI LD se conoce como un medio de mejora de las
practicas de instruccién y potencial de cambio entre colegas, mejora la optimizacion de las
practicas y las oportunidades para los estudiantes; contribuye a la influencia del docente para el
cambio, la inspiracién y, sobre todo, el empoderamiento al adquirir autonomia en su trabajo y

por la participacion que tienen en la institucién, ya que su labor contribuye e impacta mas alla de
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las aulas (Cooper et al., 2016, Crippen y Willows, 2019; Fierro-Evans y Fortoul-Ollivier, 2020;

Whitney, 2012).

De igual forma, el liderazgo surge por la necesidad de transformar a las instituciones por
medio de esfuerzos diarios con una meta en comun entre toda la institucion por lo que es tan
importante para la eficacia del docente y del director. Asimismo, el liderazgo tiene el objetivo de
empoderar a los docentes para que desempefien un rol activo, ademas, es un método que
promueve las practicas de ensefianza que producen un mejor aprendizaje (Pineda-Béaez, 2019;

Boone, 2015; Davis, et al., 2015; Xu y Patmor, 2012; Gratacos y Ladron, 2019).

Ademas, los lideres docentes son considerados por afrontar desafios adicionales al mero
cumplimiento de sus funciones en el aula, ya que son conscientes de las multiples necesidades
que tiene la institucion y optan por participar en la busqueda de alternativas de solucion,
impulsando la idea de cambio entre colegas. Se caracterizan por identificar las barreras al éxito
estudiantil, tomando la iniciativa en la superacion de los obstaculos a través de busqueda de
soluciones a desafios y resolucién de problemas a medida que surgen (Lowery-Moore et al.,

2016; Bond, 2011).

Se considera que el LD es un esfuerzo colaborativo para la promocién del desarrollo
profesional y la mejora de los servicios educativos y, también, es un aprendizaje reciproco en
beneficio de la comunidad educativa al ser una posible manera de mejorar la ensefianza y el
aprendizaje de los estudiantes, debido a que los docentes son conscientes que el liderazgo en su
ensefianza tiene un impacto positivo o negativo, dependiendo de diversos factores (Ying y Ho,

2015; Lambert, 2003; Rogers y Scales, 2013; Nieto, 2015).
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Cabe indicar que el liderazgo inspira la excelencia de la préctica docente, transforma la
ensefianza y alienta a los colegas para el cambio; es considerado parte integral de la profesion
docente, pues promueve el servicio a modo de lideres, mejorando en su labor, a través de la
reflexion constante con la apertura a la colaboracion y al aprendizaje con colegas (Jackson et al.,

2010; Bond, 2011; Lambert, 2003).

Ademas, el liderazgo docente es un tema emergente en varios paises como Espafia,
México y Colombia (Tintoré et al., 2019). No deberia limitarse a las responsabilidades del
docente en el aula, ya que implica el trabajo con colegas, con el resto de la institucion y la
comunidad, dicho en otras palabras, tiene multiples beneficios, por ejemplo: el compromiso con
la institucion, satisfaccion laboral, involucramiento y resultados en estudiantes. Va mas alla de
un puesto formal, es un trabajo en conjunto con colegas y el director (Webber y Nickel, 2020;

Cooper et al., 2016).

Para el éxito del liderazgo docente se requiere la participacion de la comunidad,
estabilidad financiera de la institucion y programas que apoyen el desarrollo profesional, ya que
habria méas probabilidades que los docentes crezcan y prosperen (Miller, 2016; Webber, 2016).
En consideracion de las definiciones, cada vez surgen diferentes caracteristicas y atributos
relacionados con el liderazgo, sin embargo, es importante recalcar que los lideres son
considerados por asumir funciones que traspasan sus responsabilidades en el aula, pues se dan
cuenta de las multiples necesidades en la institucion y optan por proponer mejoras de manera
formal o informal; se caracterizan por influenciar a sus colegas y generan cambios en beneficio

de la institucién. Las diversas definiciones de liderazgo docente se presentan en la Tabla 1.



Tabla 1

Definicion y caracteristicas del liderazgo docente
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Autores

Definicion

Caracteristicas

Lambert Consiste en aprender e influir en el

(2003)

Carr
(2015)

Sterrett
(2015)

Bond
(2015)

Dauvis et
al.
(2015)

aprendizaje de los demaés.

Es un marco para la mejoray un

inquilino para la auto orientacion.

Participacion colaborativa, iniciativa y
direccion de la facultad docente para
ayudar a lograr las metas, mision y
vision de forma reflexiva.

Brinda oportunidades para avanzar en
sus carreras y contribuir en la calidad

general de la escuela.

Participacion de los individuos en todos
los niveles, es la funcion del individuo y
sus habilidades el cual se extiende o
distribuye entre varios participantes en

un contexto social.

Aprendizaje reciproco; participacion
habil; trabajo dentro de una cultura
profesional.

Resolucidn de problemas; participacion
habil; confianza en la toma de
decisiones; trabajo con objetivos en
coman.

Aprendizaje continuo; adaptacion a una
realidad cambiante; dialogo

colaborativo; sentido de comunidad.

Colaboracién; fomento del aprendizaje

colaborativo.

Modelamiento de préacticas eficaces;
construccién de relaciones; vision a

futuro; comunicacion.

Nota: elaboracion propia.

De acuerdo con Harris y Mujis (2003), el liderazgo tiene una influencia significativa en la

calidad de las relaciones y la ensefianza de la escuela, ya que el aprendizaje continuo puede

mejorar la calidad de los maestros. Asimismo, el LD permite la mejora de la colaboracion y
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aumento de la comunicacion, lo cual facilita la, retroalimentacion y apoyo continuo, al mismo
tiempo que se aprovechan las experiencias y conocimientos de los maestros al identificar los
talentos de cada uno, finalmente, el liderazgo tiene el potencial de desarrollar la capacidad de las
escuelas, ademas de permitir construir la vision, espacio y estructura escolar (Supovitz et al.,

2020; Carswell, 2021; Fountas y Pinnell, 2020).

Por otra parte, el LD ha sido estudiado en la literatura, en la cual se encuentran estudios
empiricos en distintas partes del mundo. En Turquia, Parlar, Cansoy y Cagatay (2017) hicieron
un estudio con 254 maestros de primaria y secundaria para conocer la préactica del liderazgo, se
encontraron relaciones significativas entre la cooperacion profesional, el apoyo administrado y el
entorno de trabajo que apoya la cultura del liderazgo y el profesionalismo. Asimismo, el
comportamiento profesional docente permite fortalecer la cooperacion, y una alta relacién entre
el ambiente de trabajo con apoyo Yy el profesionalismo. El estudio recomienda actividades para
fortalecer la confianza, apertura, entorno de comunicacion, mayor oportunidad para el liderazgo

formal e informal, y estructurar en las instituciones las comunidades de aprendizaje.

Asimismo, en Ucrania, Romanovskiy, Reznik y Chebakova (2019), a través de un
cuestionario a 87 estudiantes investigaron lo que se espera de ser lider, entre los resultados se
encuentra que es necesario ser pedagdgicamente competente, poseer métodos de ensefianza,
amable, sensible, responsable y justo, los estudiantes asocian el liderazgo con cualidades morales
y éticas de los docentes. De igual forma, en Bélgica, Struyve, Meredith y Gielen (2014),
entrevistaron a 26 maestros. Se encontr6 que los maestros sufren por exceso de labores, luchan

por obtener reconocimiento de su experiencia con colegas, lo cual tiene impacto en su
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autoimagen, autoestima, motivacion laboral y percepcion de tareas futuras, argumentan que se
debe estructurar como una practica para que se logre un liderazgo con autocomprension

profesional.

Otro de los estudios realizados fue el Snoek y Volman (2014), en Amsterdam a través de
entrevistas con maestros recién graduados de un programa de liderazgo encontraron que los
participantes desarrollaron mayor conciencia sobre las necesidades individuales de los
estudiantes y comprensidn sobre las teorias de ensefianza y aprendizaje, ademas, reconocen que
en la mayoria de las escuelas se le da escasa o nula prioridad a la investigacion, innovacion

desarrollo o aprendizaje colectivo, lo cual se requiere para el liderazgo.

De igual forma, en Canada, Webber y Nickel (2020), analizaron documentos para
conocer como esta representado el liderazgo docente. Se encontrd que el tiempo limitado, la
presion, la lucha por colaborar con colegas con resistencia son factores que pueden restringir las
decisiones que los maestros puedan tomar el liderazgo, de igual forma, sefialan que los lideres no
formales son percibidos con mayor respeto debido a que no estan relacionados con el uso del

poder formal.

Continuando con los estudios, Cosenza (2015), realiz6 un estudio cualitativo en
California con 22 entrevistas individuales para conocer como los docentes definen el liderazgo,
entre los principales resultados, se destaca que aun se requiere fomentar mas la evaluacion
comun y analizar los datos para informar la practica docente, asi como ofrecer desarrollo

profesional centrado en cdmo se puede dar sentido al trabajo de los estudiantes.
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Por otra parte, en Estados Unidos, Miller (2011), realizé una investigacion con cuatro
pares de lideres con sus respectivos directores, los maestros considerados como lideres sefialaron
gue en muchas ocasiones se les responsabiliza el cambiar el comportamiento de sus colegas, lo
cual es injusto y poco realista, ya que los maestros especialmente los veteranos se resisten al
cambio y a las reformas. Ademas, sefialan que la cultura de retroalimentacion positiva en
ocasiones limita un cambio radical, por lo que optan por la retroalimentacién critica. Por otra

parte, se recomienda el apoyo externo para apoyar la resistencia y capacitacion de los docentes.

De igual manera, en EU, Weiner y Lamb (2020), realizaron 47 entrevistas
semiestructuradas a los docentes, en donde hacen hincapié en que los programas de desarrollo
profesional no logran un cambio en los colegas que les permita examinar sus creencias y 1os
valores colectivos relacionados con el LD. Por lo que se requieren ain mas esfuerzos de
liderazgo para la coordinacion y el esfuerzo, mencionan que los cambios en los docentes se dan

cuando estan en una posicién no formal del liderazgo.

De igual forma, Firestone y Martinez (2007), en EU realizaron un estudio de caso de dos
afios con cuatro escuelas para conocer el liderazgo, primeramente, se encontrd que el tiempo de
los maestros y las diversas responsabilidades que tienen limita su liderazgo, de igual forma,
consideran que el monitoreo constante que los directores realizan demuestra la poca confianza
que tienen hacia ellos. Asimismo, Cooper et al. (2016), realizaron un estudio de caso en tres
escuelas, para identificar cbmo intentan cambiar la practica de los colegas mientras trabajan

como lideres profesionales y como mentores. Entre los principales resultados, se encuentra que
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las escuelas muestran cambios positivos con las culturas de aprendizaje colaborativas, ya que se

fomenta el aprendizaje.

Por otra parte, en Texas, Bond (2015), realizd un estudio con seis lideres de una escuela
primaria, se considera que los maestros lideran desde las aulas a través de su instruccion, y los
participantes sefialan que se puede reflexionar de manera critica para promover el aprendizaje,
por lo que se debe fomentar el aprendizaje colectivo y visualizar la ensefianza de una forma

ideal.

Finalmente, las desventajas del liderazgo atn no han sido estudiadas a profundidad, sin
embargo, de acuerdo con Lowery-Moore, Latimer y Villate (2016) y Lovett (2018), los maestros
estan agotados con esfuerzo a las reformas cambiantes, ademas, existe resistencia de los

profesores al liderazgo, principalmente por la falta de experiencia

2.3 Factores que Promueven el Liderazgo Docente

Entre los factores que promueven el liderazgo docente, principalmente, prevalece la
cultura de confianza y el buen clima escolar, debido a que el docente se siente en confianza para
desarrollar el liderazgo. Al sentir apoyo por parte de su comunidad educativa, refleja la vision
compartida en cuestion de las metas y objetivos que la institucion haya planteado. Uno de los
apoyos necesarios proviene del director, quien debe reconocer a los lideres docentes, haciéndolos
sentir parte de los retos y logros de la institucion y valorando las aportaciones de cada uno

(Kahler-Viene, 2020; Owens, 2015).
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Los docentes se sienten parte de la institucién cuando perciben que su trabajo es util y
tienen acceso a oportunidades de participacion, investigacion y reflexion en diversos momentos,
por lo que poco a poco logran el empoderamiento y la autonomia en su labor, lo que les otorga
maés decisiones sobre la evaluacion, el aprendizaje y decisiones curriculares. Es un avance que se

espera que se dé progresivamente en los diferentes paises (Lambert, 2003; Boone, 2015).

Asimismo, se hace la recomendacion de contar con culturas de aprendizaje de manera
colaborativa fomentando el aprendizaje de los maestros y a su vez de los alumnos, es decir un
ambiente de apoyo continuo esto permitira que cada uno de los docentes confien en sus
habilidades y tenga un efecto de empoderamiento en ellos (Cooper et al., 2016; Kahler-Viene et

al.,2020).

Otro de los factores que apoyan el desarrollo del liderazgo docente es la comunicacion
que existe entre todos los miembros de la institucion, evitando la comunicacion Unicamente entre
niveles jerarquicos, esto permitira tener influencia en los demas y mejora en las relaciones para
la disposicion del trabajo colaborativo, ya que los lideres son conocidos por el respeto que se

ganan ante los demas sin que sea un efecto intimidante.

2.4 Factores que Inhiben el Liderazgo Docente

Existen factores personales y del ambiente que limitan el desarrollo del liderazgo
docente, por ejemplo: la falta de voluntad para trabajar en equipo (se realizan trabajos de forma
aislada en distinta sintonia), por lo que la capacidad de influencia en los colegas es limitada; falta

de confianza para compartir experiencias y opiniones; resistencia a ocupar puestos de liderazgo y
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jerarquia burocrética que limita la autonomia de los docentes (Boone, 2015; Kahler-Viene, 2020;

Castner, 2017; Cooper et al., 2016).

2.5 Atributos de liderazgo docente

The International Study of Teacher Leadership (ISTL) con la vinculacion de miembros de
10 paises pertenecientes a Australia, Canada, China, Colombia, México, Rumania, Sudafrica,
Espafia, Tanzania y Turquia ha realizado estudios a partir del 2018 para abordar la tematica de
liderazgo docente en diversos paises. De manera puntual, el equipo se encarga de un plan de
investigacion que incluye cinco partes (estudios fenomenograficos, analisis de documentos,

entrevistas y cuestionarios, estudios de caso e historias orales).

Por medio de los estudios fenomenogréaficos con entrevistas semiestructuradas se intenta
conocer las diversas comprensiones y experiencias de liderazgo docente entre los miembros del
equipo. De igual manera, el equipo se propone realizar analisis de documentos: planes de
estudio, politicas de instituciones y de gobierno, al igual que entrevistas y cuestionarios con
miembros de las instituciones educativas de los diferentes paises. Ademas, dentro del plan de
investigacion se integra los estudios de caso en escuelas seleccionadas que se caracterizan por
reflejar el liderazgo docente a través de etnografias. Actualmente, por la situacion de pandemia
ocasionada por la COVID-19, se han implementado entrevistas en linea para conocer como

atraviesan los lideres esta situacion.

Por ultimo, el equipo contempla la realizacion del estudio de historias orales. El objetivo

de las investigaciones del equipo ISTL es fundamentar el estudio general en una descripcion de
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las creencias y valores que influyen en la recopilacion de datos, analisis e informes por parte de

los miembros del equipo de investigacion en diferentes paises (Webber, 2021). Como parte de

las investigaciones, se identifican diversos atributos del liderazgo docente generados en la

literatura de las Gltimas décadas, los cuales se consideran como esperados o deseables en las

labores de los lideres docentes.

Tabla 2

Atributos e indicadores del liderazgo docente

Atributo Indicadores Autor
Rendicion de  Asumir la responsabilidad de los resultados. Boone, 2015; Owens,
cuentas La evaluacion y el seguimiento del progreso 2015; Webber y Scott,

proporcionan un enfoque. 2012.
Defensor/ Las necesidades de aprendizaje de los estudiantes ~ Bauman, 2015; Conway,
activista necesitan proporcionar un enfoque. 2015; Lambert, 2003.
El liderazgo docente tiene una dimensidn activista.
Sensible a Los planes de estudio y la pedagogia deben incluir  Nieto, 2015.
actividades a estudiantes cuyas identidades no se hayan
culturales considerado lo suficiente.

Colaboracion

Apertura al

cambio

El maestro debe formar parte de la toma de
decisiones.

Las consideraciones sobre la etapa de la carrera
son importantes.

Se espera que vaya mas alla de la inculturacién

para desarrollar la capacidad de transformacion.

Bauman, 2014; Pangan y
Lupton, 2015; Steffy,
Wolfe, Pasch y Enz,
2000.

Pangan y Lupton, 2015.
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Atributo Indicadores Autor

Profesiona-  La ensefianza es siempre una actividad ética. Davis et al, 2015;

lismo Los maestros son la mayor influencia en el Lambert, 2003Nieto,
rendimiento académico de los estudiantes. 2015.

Reflexion La practica reflexiva debe ser continua. Carr, 2015.

Toma de La seguridad y la confianza son importantes. Lambert, 2003.

riesgos

Vision Se valora la alineacion de objetivos y mision. Bond, 2015; Boone,

compartida 2015.

Estabilidad Las practicas deben ser sostenibles Conway, 2015

Trabajo en Las comunidades de aprendizaje profesional Conway, 2015; Jackson,

equipo proporcionan un lugar para la colaboracion. Burrus, Bassett y

Roberts, 2010.

Nota: Tomado de Webber (2021).

De acuerdo con los atributos de la Tabla 2, se espera que los docentes posean ciertas

caracteristicas aplicables en funcion de su contexto. Se presentan 11 atributos: rendicion de

cuentas, defensor/activista, sensible a actividades culturales, colaboracion, apertura al cambio,

profesionalismo, reflexion, toma de riesgos, vision compartida, estabilidad y trabajo en equipo.

Se define cada uno a continuacion.

Se han realizado estudios que comprenden la agrupacion de los 11 atributos del liderazgo

docente mencionados, primeramente, en Espafia, Gratacos et al. (2020) analizaron documentos

para identificar los atributos del liderazgo docente, se realizé un recuento de frecuencias, los

resultados indican que existe una comprension limitada del LD, se encontré la presencia del
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trabajo en equipo, rendicién de cuentas, apertura al cambio, reflexion. Existe escasa informacion

acerca de la toma de riesgos, vision compartida y la estabilidad.

De igual manera, uno de los paises que se considera como vanguardista en cuestion del
tema de liderazgo es Australia, ya que incluye en la agenda gubernamental; Kahler-Viene,
Conway y Andrews (2020) realizaron un estudio para conocer el concepto de LD en Australia a
través de andlisis de documentos locales, regionales, estatales y nacionales al mismo tiempo,
identificando la presencia de los 11 atributos del liderazgo docente. Los resultados demuestran
que la rendicion de cuentas y la defensa eran los atributos identificados con mayor frecuencia, el
sistema educativo australiano ha reconocido de manera formal, ya que brinda la certificacion

nacional para maestros lideres y son remunerados por ello.

Por ultimo, en Estados Unidos, Egan et al. (2020), realizaron un estudio con alumnos
graduados de una Universidad con el objetivo de conocer la preparacion de liderazgo recibida,
los participantes desarrollaron habilidades Gtiles en su vida laboral como la colaboracion,
comunicacion verbal, trabajo en equipo, concientizacion sobre la diversidad, resolucion de
problemas. Sin embargo, se destaca que las instituciones de nivel superior defienden la idea de
desarrollar a futuros lideres, sin embargo, pocas veces evallan la eficacia de la preparacion desde

una perspectiva de graduados.

2.5.1 Rendicion de Cuentas

Este atributo principalmente hace referencia a compartir un sentido de responsabilidad

por los resultados de aprendizaje de los estudiantes, fomentando un buen ambiente de
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aprendizaje que permita favorecer el liderazgo y que los docentes asuman responsabilidades de
los resultados de las evaluaciones y el seguimiento. La evaluacion es un elemento importante en
la toma de decisiones sobre el aprendizaje, este ultimo debe responder a la diversidad y respetar
las diferencias en capacidad, cultura, idioma, religion y género, ya que se asume como una
responsabilidad compartida, debido a que es importante que todas las partes interesadas tengan

voz y voto (Boone, 2015; Webber y Scott, 2012).

Cabe indicar que las préacticas de evaluacion y rendicion de cuentas se han considerado
una labor exclusiva de los docentes, no obstante, se debe esclarecer que se basan en gran medida
de las partes interesadas: estudiantes, comunidades y la sociedad en general. Es necesario que se
conozca con transparencia los procesos de evaluacion del aula y de las politicas educativas, sin

silenciar las voces de las partes interesadas (Webber y Scott, 2012).

Asimismo, como parte de las responsabilidades que tiene el lider docente, hay que
conocer e interpretar los datos proporcionados en pruebas nacionales o internacionales (Pineda-
Baez, 2020), con la finalidad de disefiar e implementar acciones que permitan acompariar a los
estudiantes en la mejora constante de su educacion y, por ende, de sus resultados, para un
seguimiento de la evaluacion de manera constante que permita verificar el progreso de la

institucién (Boone, 2015).

Se considera que la ensefianza y el aprendizaje de calidad tienen un respaldo de buenas
practicas de evaluacion y por ende de planificacion, razén por la cual es importante que los
miembros de la comunidad educativa reconozcan las formas en las que se alcanzan los resultados

y permitan la colaboracion encaminada hacia los mismos objetivos. Se requiere trabajo en equipo
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que conozca lo que se espera y las formas en las que se pretende alcanzar para garantizar la

sostenibilidad basadas en evidencias (Webber y Scott, 2012; Owens, 2015).

Un estudio realizado en China por Xie, Song y Hu (2020) cont6 con la participacion de
534 docentes, los resultados indican debido al contexto, la orientacion de la educacion esta
basada en resultados y los docentes indican que siempre apoyan a sus colegas, ademas, el estudio

aport6 un instrumento de medicidn respaldado con teorias y modelos del liderazgo docente.

2.5.2 Defensor/activista

Hace referencia al docente como aquel que atiende las necesidades de aprendizaje y
procura la proteccion de derechos de los alumnos. El docente busca el bienestar de los
estudiantes, presta atencion a la diversidad del alumnado y evita la discriminacion o exclusién de
los estudiantes. Conway (2015) indica que son docentes que transmiten convicciones de un
mundo mejor, pues facilitan las comunidades de aprendizaje y la lucha por la excelencia
pedagdgica, también son constantes en la defensa de nifios, personas, grupos desfavorecidos y

marginados, para alentarlos en su desarrollo personal, sobre todo, académico.

De igual manera, los docentes activistas transmiten a sus colegas la influencia de mejora
y atencién a los grupos vulnerados con el propdsito de generar acciones de mejora y confianza en
los estudiantes y, por tanto, se logra la colaboracion de los docentes con un bien en comdn. Se
identifico que los docentes activistas no solo se basan en la defensa de los derechos de los
estudiantes, sino que igual de los colegas, por una busqueda de ambiente de justicia social y

desarrollo profesional (Bauman, 2015; Conway, 2015; Tintoré et al., 2019).
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El ambiente de justicia que se pretende lograr en las instituciones es imprescindible para
mantener las relaciones con la comunidad, con una gama de alternativas de solucién a los
problemas que puedan presentarse fomentando la confianza en docentes y a su vez en los
alumnos otorgandoles espacios de relaciones positivas que faciliten el aprendizaje de manera

colaborativa y respetuosa.

2.5.3 Sensibilidad para inclusion en actividades culturales

Busca garantizar la igualdad de oportunidades de todos los estudiantes, incluyendo a
aquellos cuyas identidades no se han tenido suficientemente en cuenta, se evita, asi, la
discriminacion y desigualdad; se considera la dimension moral de la ensefianza con la promocion
de la empatia y la responsabilidad entre los estudiantes (Nieto, 2015); enfatiza en la promocién
de las practicas y los valores culturales en el plan de estudios, ensefiando a los estudiantes que
sus voces son tan importantes como la de los demaés y creyendo en el potencial de los estudiantes

para alcanzar altos estandares al brindarles una educacion de calidad.

Asimismo, Arden y Okoko (2020) indican que los maestros son parte de una culturay
tienen significados en comun que los representan, por lo que deben cuidar su cultura 'y a sus
estudiantes, evitar represion, discriminacion o exclusiones por algun tipo de diferencias, también
es necesario que consideren la diversidad como una riqueza para el aprendizaje, donde se
mantenga el respeto hacia las demas culturas brindando siempre una educacion de calidad sin

distincion alguna.
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2.5.4 Colaboracién

Con respecto al cuarto atributo, involucra la participacion de la comunidad educativa en
el funcionamiento de la institucion; hace hincapié en que el docente debe involucrarse en la toma
de decisiones, lo que implica trabajar en propositos compartidos y cultivar talentos y
experiencias, ademas de establecer relaciones solidas y respetuosas con los colegas, padres y
estudiantes. Es recomendable que la institucion brinde apoyos a los docentes por medio de las
comunidades de aprendizaje profesional, la tutoria o practicas de colaboracién para mejorar el

aprendizaje de los maestros (Pineda-Béez, 2020; Jackson et al., 2010; Cooper et al., 2016).

La colaboracién es un atributo que permite el cumplimento de una forma més practica
con el conocimiento de todos acerca de las metas que se tengan propuestas con énfasis en el

cambio y el apoyo continuo. A su vez, teniendo el respeto por la autonomia de cada docente.

Un estudio realizado en California por Cosenza (2015) con 22 entrevistas individuales se
encontrd que existe trabajo con colegas principalmente por la toma de decisiones para mejores
experiencias de aprendizaje, ya que todos se benefician de multiples ideas, sefialan que un
entorno colaborativo es la clave para el éxito de la escuela y la mejora del rendimiento
académico, lo cual coincide con Harris y Mujis (2003) quienes indican que la eficacia escolar se
puede mejorar por la colaboracion, mientras que Carswell (2021) sefialan que la colaboracién se

puede dar cuando los maestros ven esa caracteristica en los lideres.
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2.5.5 Apertura al Cambio

La apertura al cambio se refiere a la adaptacion a circunstancias y necesidades
cambiantes de los alumnos con herramientas para enfrentar, con confianza, los desafios que se
presenten. Se pretende desarrollar la capacidad de transformacion con el cambio de mentalidad,
ya que desde mucho tiempo se considera que los Gnicos proveedores de conocimiento son los
docentes mentores expertos, antes bien, Pagman y Lupton (2015) plantean que se debe
aprovechar el impacto de un lider docente de primer afio, ya que es el primer paso para crear un
clima de innovacion, en valoracion a las ideas frescas, experiencias y estrategias para el
beneficio de la institucion. Con el apoyo hacia las nuevas ideas, profesores y formas de trabajo, y
el aprovechamiento de todos los recursos humanos disponibles en la institucion considerando las

competencias de cada uno y aprovechandose en pro de la educacion.

2.5.6 Profesionalismo

Por su parte, el profesionalismo promueve el desarrollo continuo de maestros y
estudiantes para la mejora de habilidades, conocimientos y précticas educativas, puesto que la
docencia, como profesion, es ante todo una actividad ética que trabaja directamente con seres
humanos en quienes se debe influir de manera positiva. En el mismo sentido, la reflexion es un
proceso indispensable en la docencia; con ella es posible entender que las acciones, actitudes y

practicas tienen repercusiones incalculables (Nieto, 2015).

Para el desarrollo del profesionalismo de los docentes, se considera la inclusién de

tutoria, escucha activa, retroalimentacién basada en la practica, colaboracién de practicas
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efectivas y estrategias de ensefianza, disefio e implementacion de iniciativas o proyectos para el

bien comun de la escuela (Davis et al., 2015).

En distintos paises se han disefiado estrategias para favorecer el profesionalismo de los
docentes: en Singapur se cred un sistema para seleccionar, capacitar, compensar, desarrollar a
maestros y a directores, con el fin de minimizar la desercion masiva de maestros o docentes
ineficaces. En Inglaterra se incluyen programas para la formacion de los docentes; se centra en
reclutar y capacitar a su personal asegurandose de ofrecer becas a los mejores graduados. En
Nueva Zelanda se maneja un modelo de liderazgo docente distribuido, donde el director tiene el
rol principal, mientras que los docentes son los encargados de apoyar mediante el desarrollo
profesional. Son diversos paises los encargados de la formacion de los profesionales de la
educacién que apuestan por la calidad educativa desde la capacitacion constante de los docentes

(Boone, 2015).

2.5.7 Reflexion

Enfatiza en propiciar la practica reflexiva de las experiencias educativas de manera
continua; es esencial en el liderazgo del maestro, herramienta primaria especialmente en
contextos de alta complejidad, tales son los casos de México, Colombia y Espafia (Fierro-Evans
y Fortoul-Ollivier, 2020). Cabe indicar que uno de los procesos de reflexion es la tutoria entre
pares, con colegas y la auto tutoria. La tutoria es un apoyo para el desarrollo del liderazgo de
mentores a docentes novatos, pero sefiala muchos desafios, entre ellos: la necesidad de
aprendizaje sobre distintos niveles de grado y areas tematicas, la comprension de necesidades de

los estudiantes o iniciar conversaciones dificiles sobre las practicas de ensefianza.



31

Para ello, Carr (2015) promueve la auto tutoria. Consiste en la construccién del docente
como un lider de manera personal, con el monitoreo del crecimiento personal y el desarrollo de
las habilidades individuales y profesionales. Incluye la autoconciencia, autodesarrollo,
autorreflexion y autocontrol. Todo lo anterior es para el cumplimiento de las expectativas
sociales y profesionales que se esperan del docente. Tras realizar dicho proceso individual, se
logra conciencia de las areas de oportunidad, con la finalidad de mejorar la practica y sentirse

empoderados para tomar decisiones que brinden crecimiento profesional.

2.5.8 Toma de Riesgos

Fomenta un entorno de seguridad que anima la implementacion de nuevas ideas e
iniciativas para enfrentar los retos presentes en la institucion; considera importantes la seguridad
y la confianza. Todos los docentes tienen derecho, responsabilidad y capacidad para ser lideres,
no obstante, en muchas ocasiones se presentan barreras que inhiben el desarrollo del liderazgo:
falta de tiempo, culturas autoritarias con designacién de funciones limitadas, oposicién entre
colegas, por mencionar algunas. Para ello, la institucion y el director deben fomentar la
seguridad y la capacidad de los docentes a asumir riesgos y apoyarlos en el empoderamiento por
medio de una cultura de confianza, colaboracién y visién compartida para mejores resultados

(Lambert, 2003; Kahler-Viene et al., 2020).

259 Vision compartida

Promueve que toda la comunidad educativa contribuya en la vision, creencias y valores
de la institucién. Se requiere del involucramiento de los docentes en las responsabilidades y el

compromiso con la institucion en la elaboracién de los planes o metas a realizar en el curso
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escolar. Permite que se establezcan metas en comun con resultados gratificantes en el

aprendizaje de los estudiantes (Boone, 2015).

También refiere a la alineacion de las metas, objetivos y vision escolar, donde cada
miembro sepa la ruta a seguir y los compromisos acatados, ya que es una decision en conjunto.
Con una forma de trabajo colaborativo centrado en la vision y los propdsitos de la comunidad

con rumbo definido y confianza al participar (Bauman, 2015).

2.5.10 Estabilidad

Se basa en promover la cultura de oportunidades de logros con préacticas significativas y
responsabilidad compartida. Considera la sostenibilidad como una de las principales
responsabilidades de los lideres docentes, por medio del funcionamiento de la institucion que
involucre a toda la comunidad educativa en lo intelectual, social y emocional, ademas, de

promover la diversidad al crear ambientes para la mejora continua (Conway, 2015).

También se refiere a las practicas docentes con valor duradero a través de proyectos,
alianzas y redes externas de apoyo, que permitan el trabajo sostenible, donde los docentes
continden su labor, sin que la motivacion decaiga; de tal manera que el liderazgo se consolide
como actividad cotidiana, que tome en cuenta el fortalecimiento de la institucion a pesar de los

probables cambios imprevistos (Conway, 2015).
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2.5.11 Trabajo en equipo

El trabajo en equipo consiste en la colaboracion de la comunidad educativa para crear
comunidades de aprendizaje que repercutan en el éxito de la institucion; impulsa en el docente la
necesidad de crear relaciones sdlidas con colegas, padres de familia y estudiantes; ademas de la
formacion de equipos eficaces en entornos de apoyo y compromiso, por lo que se requiere de
habilidades de equipo y procesos de agenda para los diversos roles que cada uno desempefie
(Cooper et al., 2016; Lambert, 2003). Todos los esfuerzos realizados en conjunto permiten el

éxito escolar y la mejora de la eficacia de todos los miembros.

2.6 Liderazgo Docente en los Planes de Estudio

El andlisis de las investigaciones acerca del liderazgo docente en los planes de estudio de
2011 al 2021, indica que la mayor parte de los estudios se han realizado en paises angloparlantes,

principalmente de Estados Unidos.

La revisién de la literatura sefiala que existe un predominio de investigaciones de tipo
cualitativo, ya que, de 19 articulos identificados, 14 son cualitativos. Por otra parte, las tematicas
encontradas en los articulos fueron agrupadas segun su similitud, por lo que emergieron seis
categorias: 1) Concepto de liderazgo, 2) Liderazgo como aprendizaje, 3) Factores que
promueven el liderazgo, 4) Factores que inhiben el liderazgo, 5) Capacitacion del liderazgo en

preservicio y 6) Liderazgo en el servicio.

Con relacion al concepto de liderazgo docente, se encontraron similitudes en declarar que

el liderazgo docente no hace referencia meramente a un concepto administrativo, sino que es un
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proceso colaborativo entre los miembros de la institucion y puede ser desarrollado en las
distintas etapas de la carrera del docente, de igual manera, se propone que el concepto debe darse
a conocer desde la formacién inicial del docente y hacerlo participe en diversas actividades que
le permitan desarrollar el liderazgo (Yiny Ho, 2015; Sheppard et al, 2020; Cheng y Szeto, 2016;

Reeves y Lowenhaup, 2016; Rogers y Scales, 2013).

En la segunda categoria de Liderazgo como aprendizaje, se hace hincapié en las
habilidades, conocimientos y en el desarrollo de la identidad docente, con el uso de habilidades
metacognitivas de investigacion, colaboracion, flexibilidad, comunicacion y tutoria; al igual que
conocimientos relacionados con el liderazgo desde el inicio de la formacion a través de
interacciones con tutores, docentes, consejeros maestros y actividades de la universidad. Se
plantea el desarrollo de la identidad més amplia del docente dentro y fuera del aula, misma que
se refleja desde la formacidn inicial (Bond, 2011; Iranzo-Garcia et al., 2020; Sinha y Hanuscin,

2017; Chaaban y Sawalhi, 2019; Bond, 2015; Sterrett, 2015).

La tercera y cuarta categorias se enfocan en los factores que promueven el liderazgo
docente y las barreras que lo inhiben, respectivamente. Para ello (Holland et al, 2014; Ying y Ho,
2015; Whitney, 2012) el contexto de la institucion, el clima escolar con espacios de confianza,
ambientes de apoyo, distribucion de autoridad, valoracion de la autonomia docente y factores
personales del docente fomentan la promocion del liderazgo docente. Contrariamente, se sefialan
barreras que perjudican el desarrollo del liderazgo docente: los factores personales y

contextuales, falta de acceso a liderazgo formal e informal a docentes novatos y resistencia de los
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profesores al liderazgo (Chaaban y Sawalhi, 2019; Sheppard, et al, 2020 y Lowery-Moore et

al.,2016).

La quinta etapa se considera la mas importante, puesto que indica la relevancia del
liderazgo docente en la formacion inicial, exactamente en el valor de los programas de formacion
de licenciados en educacion, en cuanto al fomento de creencias que permitan entender el
liderazgo docente, la estructura escolar, las relaciones con colegas, las estrategias para nutrir el
liderazgo docente en ellos y ponerlo en practica dentro de las diversas actividades que se
efectlen, ya que les permitira fortalecer su confianza, conocimientos, habilidades y la

disposicion para ser lideres.

De acuerdo con lo antes mencionado, las experiencias significativas que brinda la
institucidn son esenciales para el aprendizaje del liderazgo. Se conoce que las instituciones
formadoras tienen el propdsito de transmitir conocimientos relacionados con curriculo,
pedagogia y ejes centrales, segln cada institucion, pero no hay que omitir la ensefianza y
familiaridad que los estudiantes deben obtener respecto al liderazgo, para fortalecer su
desempefio en su futura labor docente (Xu y Patmor, 2012; Bond, 2015; Sterrett, 2015; Rust y

Bergey, 2014; Ado, 2016; Acquaro, 2019).

Por ultimo, emergid la categoria de Liderazgo en servicio con las tematicas relacionadas
con las etapas de la carrera del docente y pequefios estudios sobre el auge de la préactica del
liderazgo distribuido (Buchanan et al., 2020; Acquaro, 2019). La investigacion permitié conocer
la importancia de que los docentes en formacion tengan oportunidades de aprendizaje y

desarrollo del liderazgo desde la universidad, por medio de experiencias significativas que les
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permitan entender la necesidad del liderazgo, conocer la estructura escolar, fortalecer lazos con

colegas y usar la ética en la toma de decisiones.

También se destaca la escasez de estudios empiricos realizados alrededor del mundo,
sobre todo en México, ya que no se encontraron articulos o autores que identifiquen la relacién
del liderazgo docente y la formacidn inicial. Con la revision se concluye que el liderazgo es un
término en auge y sin duda debe considerarse en el plan de estudios, por medio de cursos

enfocados o de préacticas transversales en todas las asignaturas.

Por otra parte, tras considerar necesaria la capacitacion de los maestros a partir de los
estudios de pregrado, ya que, para ocupar puestos de liderazgo formales o informales, la
preparacion debe proceder desde la formacion inicial (Tintoreé et al., 2019; Van der Vyver et al.,
2020); de igual manera, se considera que el éxito de un lider depende mucho de la formacién
inicial que ha recibido (Pangan y Lupton, 2015), para ello se hace hincapié en la importancia que
tiene la incorporacion (ya sea en cursos formales o asignaturas transversales) de conocimientos y

habilidades de liderazgo en los planes de estudio.

En los programas de formacion inicial docente, se considera importante la inclusion del
liderazgo docente a modo de aspecto prioritario para los futuros profesores, porque los prepara
con las bases suficientes para afrontar los retos del campo laboral; por dicha razon, el plan de
estudios debe contemplar los atributos y desarrollarlos en los contenidos. Se espera que los
planes de estudio ayuden a los estudiantes a entender sus responsabilidades como lideres,
encontrar su integridad y sus capacidades innatas; sentir el valor de dar y vivir para metas nobles

e identificarse con los lideres que los inspiran (ElKaleh, 2019).
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Actualmente, se sabe muy poco de la relacion entre el liderazgo docente y la formacion
inicial. Sin embargo, las universidades y los encargados de las politicas educativas pueden
promover planes de estudio de alta calidad que permitan a los estudiantes obtener experiencia en
liderazgo. Lo anterior resulta necesario al considerar que la universidad consume tiempo
considerable en la vida de los estudiantes, por lo consiguiente, deben acceder a experiencias que
les permitan prepararlos para participar en la labor educativa y obtener logros (Ying y Ho, 2015;

Rust y Bergey, 2014).

Se consideran diversas exigencias que los planes de estudio deberian incluir, por ejemplo:
la incorporacidn de las competencias de liderazgo distribuido, flexibilidad en los programas,
prioridad del desarrollo del liderazgo, confianza e identidad como lideres y futuros agentes de
cambio. Se recomienda dar a conocer las politicas educativas que regiran la labor del docente
desde el comienzo de su vida profesional (Iranzo-Garcia et al, 2020; Sinha y Hanuscin, 2017;

Lowery-Moore, 2016; Sheppard et al., 2020).

Otras de las exigencias que el plan de estudios deberia considerar es la preparacion de los
estudiantes ante los desafios que enfrenta la profesion docente y promover el conocimiento de las
distintas formas de liderazgo disponibles en las experiencias de induccion, tutoria y con las
asignaturas (Acquaro, 2019; Reeves y Lowenhaupt, 2016). Asimismo, se considera que los
planes de estudio deben promover que los estudiantes se identifiquen y consideren lideres de su
propia comunidad y construyan una comunidad de recursos disponibles y, por lo consecuente,
aspiren a ocupar puestos formales o informales en su futura labor (ElKaleh, 2019; Ado, 2016;

Van der Vyver et al., 2020).



38

En consideracion de todas las exigencias mencionadas, existe una constante preocupacion
porque los planes de estudio aun no han reconocido la necesidad de preparar a los docentes en
formacion para las diversas oportunidades de liderazgo formal o informal que actualmente se
brindan, contrariamente, se pone més énfasis en el conocimiento que en la practica. No hay un
curso independiente dedicado exclusivamente a la formacion del liderazgo docente. Se ha
prestado poco interés en promover el liderazgo en los planes de estudio, quizas porque el término
aun no esta clarificado, pero se considera que la formacion inicial es el lugar ideal para introducir
el concepto de liderazgo y, brindar asi, un marco de referencia a los estudiantes (ayudaria a que
se vean como educadores y lideres) implicados (Acquaro, 2019; Xu y Patmor, 2012; Bond,
2011). Es por ello por lo que el liderazgo docente requiere de una transformacion curricular

(Castner, 2017).

2.7 Futuras Investigaciones

El escaso acervo de estudios empiricos que evallan el liderazgo de los docentes necesita
extenderse y profundizar, de igual manera, se requiere conocer mas del tema en planes de estudio
y documentos oficiales, porque estimula a los docentes a pensar en si mismos como influyentes
del cambio. Se opta por la transformacidn curricular para asegurar las practicas eficaces y
productivas que fomenten el liderazgo de los maestros (Tintoreé et al., 2019; Pineda-Béez, 2020;
Castner, 2017). Es necesario el estudio de la promocion de liderazgo docente que permita a las
escuelas estar mejor preparadas para las situaciones complejas que demandan los estudiantes y

los paises, especialmente en México y Colombia (Fierro-Evans y Fortoul-Ollivier, 2020).
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Capitulo 3. Disefio metodoldgico

En este apartado se establecen los aspectos metodologicos del estudio tales como el
disefio de investigacion, descripcion del programa y su contexto, participantes, instrumentos,

procedimientos de recoleccion, analisis de datos y las consideraciones éticas.

3.1 Paradigma de investigacion

La presente investigacion se realizé desde el paradigma positivista porque indagd un
problema social basado en la puesta a prueba de una teoria compuesta por variables, susceptible
de ser medible numéricamente y analizada mediante procedimientos estadisticos para,
finalmente, determinar si las generalizaciones predictivas de la teoria se mantienen verdaderas

(Creswell, 1994).

3.1.2 Tipo de estudio

El estudio tuvo un enfoque cuantitativo ya que midié la presencia de los atributos del
liderazgo docente considerando la teoria como punto de referencia (Creswell, 2014).
3.1.3 Disefio

El tipo de estudio fue descriptivo y transversal. Fue descriptivo porque Unicamente tuvo
una aproximacion al fenémeno de estudio, se identificd la presencia de las variables, sin
establecer sus relaciones y fue transversal debido a que los datos recolectados permitieron la

descripcion y andlisis en un solo momento (Creswell, 2014).
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3.2 Contexto

El estudio se llevo a cabo en una Facultad de Pedagogia, la cual cuenta con dos sedes:
Tizimin y Mérida. Ambas sedes ofrecen la licenciatura en Educacion con una duracién de ocho
semestres. En la Figura 1 se presentan todas las asignaturas obligatorias pertenecientes a los
cuerpos de conocimiento: Educacion y Orientacion; Politica, Organizaciones y Sociedad y

Curriculo e Instruccién.
Figural

Malla curricular de la Licenciatura en Educacion

formacién con

orientacién y

orientacion

orientacion

Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto semestre | Séptimo Octavo
tre tre tre tre tre tre tre
Responsabilidad | Cultura maya | Métodos Métodos Formacién en | Formacién en Proyectos Prictica
Social cuantitativos en | cualitativos en entornos entornos virtuales | educomunicativos | profesional
Universitaria investigacién investigacién virtuales I II
educativa educativa

Filosofia de la Fundamentos | Planeacion e Prictica docente Evaluacion de Proyectos de Adaptaciones
educacién sociolégicos y | instrumentacién Planeacion en | instituciones organizaciones curriculares

antropoldgicos | educativa organizaciones | educativas educativos y

de la educativas programas de

educacion desarrollo

profesional

Historia de la Politica y Administracién | Gestién educativa | Disefio de Disefio de planes | Evaluacioén de
educacion en legislacion educativa programas de | de estudio planes de estudio
Meéxico educativa capacitacién

mexicana
Desarrollo Psicologia de | Teorfa curricular | Disefio de Disefio de Implementacién Evaluacion de
personal la educacion programas de programas en | de programas de | programas en

educacion

grupos vulnerados | tutorfa educativa y educativa y
tutorfa tutorfa

Psicologia del Teoria y Orientacién Herramientas para Servicio social
desarrollo metodologia educativa procesos de
humano de las ciencias orientacién

de la educativa y

educacion tutoria
Redaccién de Didéctica Necesidades
textos general educativas
académicos en especiales

Nota: Tomado de la Facultad de Educacion (2021)

3.3 Participantes

La poblacién estuvo conformada por dos coordinadores de licenciatura y 92 estudiantes

de séptimo semestre de la licenciatura en Educacion en 2021, sin embargo, al finalizar el periodo
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establecido para la recoleccidn de datos, se contd con una tasa de respuesta menor con la

participacion de 52 estudiantes, tal como se ilustra en la Tabla 3.

Tabla 3

Participantes del estudio

Sedes Numero de alumnos Coordinadores
Tizimin 29 1
Mérida 23 1
Total 52 2

Nota: elaboracion propia.

3.4 Técnicas de Recoleccion de Datos

Para la recoleccion de datos, se usaron diversas técnicas: analisis documental del plan de
estudios, entrevistas semiestructuradas con coordinadores del programa y un cuestionario
dirigido a estudiantes. Primeramente, el analisis documental se considera como un procedimiento
de andlisis sistematico de revision o evaluacion de documentos impresos o electronicos, donde se
seleccionan, valoran y sintetizan los datos contenidos (Bowen, 2009), por lo cual, se solicito el
permiso para obtener las planeaciones didacticas con las autoridades administrativas. Cabe
aclarar que en ambas sedes se imparten las mismas asignaturas.

Por otra parte, las entrevistas semiestructuradas a los coordinadores de sedes se realizaron
de manera virtual, las cuales fueron grabadas con autorizacion de los participantes y transcritas
para su analisis. Otra de las técnicas utilizadas fue el cuestionario dirigido a los estudiantes en

version online, se realizaron invitaciones por medio de coordinadores de licenciatura, videos, y
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tiempo disponible en las sesiones para explicar la investigacion y la importancia de considerar
sus opiniones, para ello se otorgd un mes como tiempo de respuesta, teniendo mas del 50% de

participacion.

3.5 Instrumento

El International Study of Teacher Leadership (ISTL) ha realizado estudios sobre el
liderazgo en conjunto con investigadores de 10 paises pertenecientes a Australia, Canada, China,
Colombia, México, Rumania, Sudafrica, Espafia, Tanzania y Turquia. Entre las aportaciones han
realizado la agrupacion de 11 atributos o caracteristicas del liderazgo presentes en la literatura,
cabe indicar que, al momento de realizarse este estudio, no se encontraron instrumentos de tipo
cuantitativo que integraran los atributos. Esta fue la razén principal por la cual se opt6 por la
creacion y validacion de un cuestionario dirigido a los estudiantes el cual se encuentra en el

Apéndice A.

Se disefio un cuestionario inédito debido a que es un tipo de instrumento que permite la
recoleccion de informacion de manera ordenada y planificada, el cual puede medir la
manifestacion del liderazgo en la formacion inicial a través de opiniones o creencias establecidas
en los items y en las preguntas abiertas, dicho cuestionario contempla la perspectiva de los
estudiantes, quienes vivencian el curriculo (Instituto Nacional para la Evaluacion de la

Educacion, 2019).

Dicho cuestionario es totalmente inédito, cuenta con un total de 52 items, conformados
por 41 items de escala que permite conocer la medida de presencia del liderazgo docente con las

opciones de: Alto, medio, bajo y nulo. De igual forma incluye 11 preguntas abiertas para incluir
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las actividades o asignaturas que reflejan cada atributo. El proceso de disefio y validacion se

refleja en la Figura 2.

Figura 2
Fases del disefio y validacion del instrumento

Nota: elaboracion propia

Fases del diseifio vy validacién del instrumento

© 2 © 4
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pruecba
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Validez por
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confiabilidad

medio de Correccidén Analisis Analisis de
jueces Yy aumento factorial confiabilidad
expertos de items

Para la creacion del instrumento, primeramente, se opt6 por revision de la literatura, con

la lectura y traduccién de los atributos considerando a los autores de la Tabla 4.
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Tabla 4

Atributos del liderazgo docente

Atributo Autores
Rendicion de cuentas Bone, 2015; Owens, 2015; Webber y Scott, 2012.
Defensa o activismo Bauman, 2015; Conway, 2015; Lambert, 2003.

Sensibilidad para inclusion  Nieto, 2015.

en actividades culturales

Colaboracion Bauman, 2015; Pangan y Lupton, 2015; Steffy et al.,
2000.

Apertura al cambio Pangan y Lupton, 2015.

Profesionalismo Davis et al. 2015; Lambert, 2003; Nieto, 2015

Reflexion Carr, 2015.

Toma de riesgos Lambert,2003.

Vision compartida Bond 2015; Bone 2015

Estabilidad Conway 2015.

Trabajo en equipo Conway 2015; Jackson et al 2010.

Nota: elaboracion propia.

Con base en la literatura se procedi6 a la redaccion de items, seguidamente se realizo la
primera prueba piloto para analizar la pertinencia de los temas, la redaccion, formato de los
items, tareas y preguntas, para ello se cont6 con la participacion de 23 estudiantes egresados de
la Licenciatura en Educacion, cabe indicar que fueron elegidos por poseer caracteristicas
similares a la poblacion que se pretende estudiar. Por lo cual se realizé la invitacion
considerando la generacion de egresados recientes para contestar la primera version del

instrumento de manera online, brindando un tiempo de tres semanas para su respuesta.
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Los resultados de la primera prueba piloto se basaron en recomendaciones para la mejora
en la redaccion de los items, la inclusion de ejemplos 0 conceptos que permitan mayor
comprension acerca de los atributos, ademas de indicar el tiempo estimado para responder el

cuestionario.

Seguidamente, la validez de contenido del instrumento se realizé por medio de jueces
expertos al ser una opinién informada de personas con trayectoria que son reconocidas por otros
como expertos cualificados y que pueden dar informacidn, evidencia, juicios y valoraciones al
instrumento (Escobar-Pérez y Cuervo-Martinez, 2008). En el juicio de expertos se conté con la
participacion de seis profesionales de la docencia e investigacion pertenecientes a la Universidad
Auténoma de Yucatan y la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco. En el proceso se
consider0 la evaluacion del instrumento considerando la suficiencia, claridad, coherencia 'y
relevancia de los items.

Cabe mencionar, que a los jueces se les otorg6 la cédula de Escobar-Pérez y Cuervo-
Martinez (2008) y el instrumento para ser evaluado contando con una semana de plazo. Los
comentarios por parte de los jueces se enfocaron en la mejora de la redaccion y claridad de los
items. Ademas, permiti¢ identificar la existencia de errores frecuentes tales como evaluar mas de
un aspecto en un mismo item, sesgos presentes en los enunciados y detalles constantes de
antropomorfismos, es decir, otorgar la capacidad de atributos humanos a un objeto en este caso
al plan de estudios. Seguidamente, se realizo la modificacion e inclusion de items pertinentes,
cabe indicar que antes de la validacion de contenido el instrumento contaba con 22 items y

posteriormente obtuvo un total de 55 items.
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Seguidamente, después de evaluar la suficiencia, claridad, coherencia y relevancia del
instrumento se procedio al célculo del Coeficiente de Concordancia de W de Kendall reflejados
en la Tabla 5.

Tabla 5

Coeficiente de concordancia de W de Kendall

Atributos Resultados
Rendicion de cuentas .600
Defensa o activismo 467
Sensibilidad para inclusion de las actividades culturales .200
Colaboracion .260
Apertura al cambio .067
Profesionalismo .067
Reflexion .067
Toma de riesgos .200
Vision compartida .380
Estabilidad .040
Trabajo en equipo .050

Nota: elaboracion propia.

De acuerdo con Escobar-Pérez y Cuervo-Martinez (2008) el valor minimo asumido por
el coeficiente es 0 y el maximo 1, en este caso se identificaron valores bajos en la concordancia
de los jueces. Durante el proceso de validacién de contenido se obtuvo la modificacion
completa del instrumento con el aumento, correccién y mayor claridad de los items.

Por otra parte, con la nueva organizacién del instrumento se realizo6 la segunda prueba

piloto del instrumento en linea. Participaron un total de 52 egresados. El anélisis de datos se
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desarrollo6 en el software SPSS version 26 en el cual se procedié al vaciado de datos verificando
que no existan errores y omitiendo los items con formato de preguntas abiertas.

Posteriormente, se realizo la confiabilidad por medio del andlisis de la estructura interna o
andlisis factorial el cual permitié comprobar si los participantes realmente identifican las
dimensiones que el instrumento, ya que el analisis de la estructura interna de las variables
permite examinar el significado de lo que se esta midiendo, considerando que debe existir un
minimo de tres items por cada factor con una correlacion razonablemente alta con .30 0 mas
(Morales, 2011).

De igual forma, se realizo el anélisis factorial exploratorio con el método de extraccion
méaxima verosimilitud y rotacion oblimin directo, tal como se observa en la Tabla 6. Los
resultados permitieron una nueva integracion de las dimensiones, cabe indicar que se omitieron

tres items al no tener el puntaje minimo de correlacion.
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Tabla 6

Analisis factorial del instrumento de atributos del liderazgo docente

Reactivos % de Carga Comunalidades
varianza  Factorial
Factor 1 Rendicion de cuentas 7.930
3.-El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en 0.399 310
relacién con mi rendimiento académico en cada una de las actividades de aprendizaje
y trabajos asignados.
5.- El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en 1.025 999
relacion con la calidad de mis trabajos.
9.-En el plan de estudios se garantizan las practicas de evaluacion justas y acorde 0.378 454
con los aprendizajes obtenidos en clase.
Factor 2 Defensa o activismo 3.944
12.- En el plan de estudios se promueve la proteccion de mis derechos como 0.499 673
estudiante.
13.- El plan de estudios favorece el desarrollo de mi actitud para defender causas 0.450 613
sociales.
20.- En el plan de estudios se proporciona una variedad de actividades y programas 0.627 767
de aprendizaje de forma inclusiva a las diversas necesidades.
25.- En el plan de estudios se contemplan asignaturas y/o actividades que involucran 0.335 617
el trabajo colaborativo y su importancia.
Factor 3 Sensibilidad para inclusion en actividades culturales 8.554
16.- En el plan de estudios se fomenta una cultura de altas expectativas en los 0.410 .368
estudiantes.
18.- En el plan de estudios se garantiza la igualdad de oportunidades de todos los 0.769 637
estudiantes.
19.- En el plan de estudios se evita la discriminacion y desigualdad por algun tipo de 0.704 679

diferencia entre los estudiantes.




Reactivos % de Carga  Comunalidades
varianza  Factorial
21.- En el plan de estudios se fomenta un ambiente de aprendizaje democratico y 0.637 580
solidario.
4.-El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en 0.477 487
relacion con mi desempefio en el aula.
Factor 4.- Colaboracion 24.616
11.- En el plan de estudios se atienden las diversas necesidades de aprendizaje de los 0.495 426
estudiantes.
26.- En el plan de estudios se menciona que para el funcionamiento de la institucion 1.017 1.000
se plantea la participacién de la comunidad académica.
27.- En el plan de estudios se contemplan estrategias de ensefianza y aprendizaje que 0.420 582
fomenten el trabajo colaborativo.
Factor 5.- Apertura al cambio 4.670
29.-En el plan de estudios se promueve la adaptacion a necesidades cambiantes de -0.681 122
los alumnos.
30.- En el plan de estudios se proporcionan oportunidades para adaptarse a los -0.904 .880
cambios en situaciones de adversidad.
31.- En el plan de estudios se proporcionan espacios de discusion y practica para -0.781 .682
adquirir experiencias relacionadas con la adaptacion al cambio.
Factor 6.- Profesionalismo 34.36
33.- En el plan de estudios se promueve el desarrollo continuo de la mejora de 0.814 .705
habilidades, conocimientos y practicas educativas.
34.- En el plan de estudios se promueve la busqueda de la excelencia educativa. 0.970 999
35.- En el plan de estudios se promueve un sentido de respeto hacia los demas. 0.645 801
36.- En el plan de estudios se ofrecen oportunidades para adquirir competencias 0.636 127

profesionales.

49
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% de Carga Comunalidades
Reactivos varianza  Factorial
Factor 7.- Reflexion 16.10
38.- En el plan de estudios se propicia la practica reflexiva de tus experiencias 0.774 740
educativas de manera continua.
39.- En el plan de estudios se promueve una cultura de autorreflexion para la mejora 0.900 812
de la practica educativa.
40.- El plan de estudios promueve en ti la reflexion relacionada con tus ideas y 0.891 .836
acciones en tu futuro rol docente.
42.- En el plan de estudios se fomenta un entorno de seguridad que anima la 0.728 554
implementacion de nuevas ideas e iniciativas.
43.-En el plan de estudios se garantiza una formacién adecuada para hacer frente a 0.479 438
los retos del sistema educativo.
44.- En el plan de estudios se proporcionan espacios de practica para adquirir 0.550 587
experiencias relacionadas con el enfrentamiento de retos o desafios educativos.
55.-En el plan de estudios se fomenta la ensefianza en equipo para crear auténticos 0.574 491
espacios de aprendizaje y experiencias.
53.- En el plan de estudios se propicia la colaboracién de la comunidad educativa en 0.440 429
la creacion de comunidades de aprendizaje para la institucion.
Factor 8.- Toma de riesgos 2.266
14.- El plan de estudios me anima a fomentar la expresion y defensa de mis puntos 0.968 .948
de vista con base en argumentos sélidos.
15.- En el plan de estudios tiene un entorno seguro donde se promueve el respeto por 0.349 .366
la diversidad del alumnado de diferentes intereses, capacidades y habilidades.
7.- Los resultados de las evaluaciones garantizan la formacion académica que 0.318 331

permite enfrentar los desafios educativos.




Reactivos % de Carga Comunalidades
varianza  Factorial

Factor 9.- Visién compartida 6.39
46.- En el plan de estudios se fomenta la participacion en la formulacion y el -0.930 438
cumplimiento de la vision institucional.
47 .-El plan de estudios fomenta en ti la importancia de la vision compartida para el -0.366 .692
logro de las metas en comun.
54.- En el plan de estudios se fomenta el trabajo en colaboracion entre pares. -0.640 .398

Factor 10.- Estabilidad 6.34

49.- En el plan de estudios se promueve una cultura de oportunidades de logros con 0.481 .348
practicas significativas.
50.- En el plan de estudios se promueven las practicas con un valor de 0.856 .798
responsabilidad colectiva para el fortalecimiento continuo.
51.- En el plan de estudios se fomenta la responsabilidad individual y compartida 0.725 616
para el cumplimiento de las metas.

Factor 11.- Trabajo en equipo 4.682
6.- En el plan de estudios se fomenta un ambiente de aprendizaje en equipo que 0.393 999
influye en los resultados de aprendizaje.
23.- En el plan de estudios se contemplan asignaturas y/o espacios que promueven el 0.951 1.000
sentido de responsabilidad con el trabajo en equipo.
22.- En el plan de estudios se considera el trabajo en equipo como una riqueza para 0.317 767

el aprendizaje.

Nota: elaboracion propia.
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De igual forma en la Tabla 7 se observa el célculo de la adecuacion Kaiser-Meyer- Olkin
(KMO). Esta permite comparar la magnitud de los coeficientes y debe estar lo mas cercano a 1.
En el primer apartado obtuvo .735 y en el segundo apartado con .736, por lo cual se considera un

puntaje aceptable.

Tabla 7

Prueba de KMO y Barlett

1° apartado 2° apartado
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuaciéon ~ .735  Medida Kaiser-Meyer- .763
de muestreo Olkin de adecuacion de
muestreo
Prueba de Aprox. Chi-cuadrado  645. Prueba de esfericidad de Aprox.  924.327
esfericidad de 602 Bartlett Chi-
Bartlett cuadrado
Gl 231 al 210
Sig. .000 Sig. .000

*Primer apartado: Iitems de Rendicion de cuentas, Defensa o activismo, Sensibilidad para
inclusién en actividades culturales y Colaboracion.

*Segundo apartado: Items de Apertura al cambio, Profesionalismo, Reflexion, Toma de riesgos,
Vision Compartida, Estabilidad y Trabajo en equipo.

Asimismo, se obtuvo la tabla de especificaciones considerando la nueva agrupacion, la
cual se encuentra en el Apéndice B. Continuando con el proceso, se calcul6 el anélisis de
fiabilidad con el Alpha de Cronbach y Omega de McDonald, se considera que nueve de los 11
atributos tienen una fiabilidad aceptable, sin embargo, las dimensiones “Rendicion de cuentas” y

“Toma de riesgos” requieren mejorar la confiabilidad para tener el minimo de .70.
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Figura 3
Analisis de fiabilidad por dimensiones
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Nota: elaboracion propia

3.6 Andlisis de datos

Se realizaron tres técnicas para el analisis de datos: analisis documental del plan de
estudios, entrevistas con coordinadores y un cuestionario dirigido a los estudiantes de séptimo
semestre. Primero, se analiz6 el contenido de las planeaciones didacticas de cada asignatura para
identificar las actividades o contenidos relacionados con los atributos del liderazgo.

Cabe indicar, que en el anlisis de documentos se utilizo el programa de Atlas Ti, en el
cual se realizé la lectura, categorizacion y los graficos correspondientes que se presentan en los
resultados, esto debido a que el analisis de contenido es un método adecuado para proporcionar
una comprension del liderazgo docente en los planes de estudio, ya que se clasifico los

significados de las palabras y frases en atributo. Este, se llevo a cabo desde un sistema de
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codificacion utilizado para etiquetar los datos a partir de extractos de texto relacionados con los
atributos de liderazgo docente.

Seguidamente, se analizarén las entrevistas con los coordinadores de licenciatura de
manera para conocer desde su percepcion la presencia o ausencia de los atributos del liderazgo
docente en el plan de estudios, se realizara de acuerdo con la informacidn emergente para
rescatar la riqueza de los datos.

Finalmente, en cuestion del cuestionario de los estudiantes se utiliz6 el programa
Statistical Package of Social Science (SPSS) versidn 26 para determinar la frecuencia 'y
porcentaje, analisis de promedio y desviacion estandar para conocer la medida de presencia o
ausencia de los atributos del liderazgo, asi como de aquellos que requieren atencién para ser

incluidos.

3.7 Procedimiento

La recoleccion de datos se realizd de septiembre a diciembre del 2021. Primeramente, el
plan de estudios se solicito a las autoridades administrativas para tener acceso a las planeaciones
didacticas, después de unas semanas del permiso, este fue otorgado. Dichas planeaciones fueron

revisadas teniendo como referencia los 11 atributos del LD con el uso del programa de Atlas Ti.

De igual forma, se acordd una reunion con base en la disponibilidad de los coordinadores
un espacio para desarrollar las entrevistas semiestructuradas. En el caso de los estudiantes se
solicitd la autorizacion para iniciar con la recoleccién de datos, en el cual, la institucion permitio
un espacio para presentar el proyecto y compartir el enlace para el instrumento en linea con los

alumnos. Toda la informacion obtenida del analisis de documentos, entrevistas semiestructuradas
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y el cuestionario fue analizada y contrastada con la perspectiva tedrica para la obtencién de la

medida en el que se desarrollan los atributos del liderazgo docente en el plan de estudios.

3.8 Consideraciones éticas

Como parte del proceso de investigacion, las consideraciones éticas fueron un elemento
indispensable para guiar el estudio. Para ello, se realizaron invitaciones de participacion dirigidas
a los coordinadores, asimismo, en el instrumento se presento informacidn de consentimiento
informado, en la que se explicaba el proposito de la investigacion para solicitar el
involucramiento en el estudio, no obstante, se admitié a quien, voluntariamente quiso formar

parte de la investigacion.

Cabe mencionar que durante la investigacion no se present6 ningun riesgo que pueda
atentar contra la salud e integridad fisica de los participantes. Por otra parte, se tuvo estricto
cuidado en dar crédito a los autores de la informacion, evitando el plagio académico y el uso
indebido de la informacién proporcionada por los participantes, tanto personal como relacionada
con el tema de investigacion.

Es importante aclarar que toda la informacién personal obtenida fue tratada con rigurosa
confidencialidad. Asimismo, se entregaron los resultados de la investigacion a cada uno de los
participantes y un ejemplar de la tesis a los encargados de las instituciones, pues como se sefialo,

los resultados de la investigacion podrian ser Gtiles a la institucion educativa.
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Capitulo 4.- Resultados

Los resultados de la investigacion retoman los objetivos especificos de la presente
investigacion: 1.-Determinar en qué medida el plan de estudios del Programa de Formacion
Inicial de docentes refleja los atributos del liderazgo docente y 2.- Determinar con base en la
percepcion de los actores, la medida en que el programa promueve los atributos del liderazgo

docente.

Los resultados se plantean teniendo como referencia los 11 atributos del liderazgo docente:
Rendicion de cuentas; defensa o activismo; sensibilidad para inclusion de las actividades
culturales; colaboracion; apertura al cambio; profesionalismo; reflexién; toma de riesgos; vision

compartida; estabilidad y trabajo en equipo.

4.1 Rendicién de Cuentas

Con respecto al sentido de responsabilidad que los estudiantes tienen ante su aprendizaje,
este fue valorado de manera positiva, como se observa en la Figura 3. El atributo que mas se
desarrolld en el plan de estudios fue “conocer y asumir responsabilidad en mi calidad de

trabajos”.
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Figura 4

Respuestas de los estudiantes respecto a la rendicion de cuentas

Nulo [liBajo Medio | Alto

Conocer y asumir responsabilidad en mi calidad de trabajos

Conocer y asumir responsabilidad con mi rendimiento académico

Garantizar practicas de evaluacién justas y acordes con aprendizajes.

Nota: elaboracion propia

Posteriormente, la informacion se presenta por medio de categorias emergentes del analisis
considerando los datos de la entrevista con los coordinadores de licenciatura, el analisis
documental al plan de estudios y el andlisis de las preguntas abiertas en el cuestionario dirigido a

estudiantes. Se identificd la presencia de cuatro categorias.



Figura 5

Categorias emergentes del atributo Rendicidn de cuentas
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Nota: elaboracion propia

4.1.2 Evaluacion de los aprendizajes

La evaluacién es una forma de identificar la presencia de un sentido de responsabilidad en

los estudiantes, ya que por medio de los resultados logran conocer cuales fueron los avances y

areas de oportunidad que requieren atencidn. Primeramente, se presentan las actividades de

evaluacion.
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Tabla 8

Actividades de evaluacion

Fuente Asignatura Fragmento
Analisis al plan 4 ' Semestre Elaborar un cuadro C-Q-A (lo que conozco, lo que
de estudios Gestion quiero conocer y lo que aprendi). En el primer y
educativa tercer cuadro escribir qué conocen y aprendieron al

respecto de la asignatura “Administracion
educativa” que es el antecedente inmediato.
5% semestre Realizar el diario de aprendizaje 1 en el espacio
Formacion en correspondiente. Escribir los aspectos mas
entornos relevantes de los aprendizajes adquiridos en la
virtuales | unidad y su utilidad en la realizacion de las
actividades de las siguientes unidades.
Preguntas Actividades Portafolio de evidencias en diferentes asignaturas.
abiertas del
cuestionario a

estudiantes

Nota: elaboracion propia

Dichas actividades de evaluacion favorecieron que los estudiantes tengan un control y
responsabilidad de la forma en la que aprenden, ya que en la primera actividad plasmaron
conocimientos de una asignatura que cursaron previamente para saber los conocimientos
adquiridos y los que desean alcanzar en el transcurso. Seguidamente, el diario de aprendizaje y
los portafolios de evidencias les permitio reflexionar sobre sus avances y entregas en

determinado momento.
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De igual forma, en las preguntas abiertas del cuestionario los estudiantes indicaron que la
rendicion de cuentas esté presente con las evaluaciones con el tutor académico, ya que se destina
de un profesor a cada estudiante para la revision del avance formativo durante el transcurso de la

licenciatura.

Asimismo, los coordinadores de la licenciatura indicaron gque, en cuestion de la flexibilidad,

esta se refleja con los docentes en la negociacion de criterios de evaluacion.

“Hay maestros que dan como la flexibilidad ¢no? De decir bueno esos son los criterios de
evaluacion, pero si hay alguno que ustedes, pues no es pertinente o les va a llevar mas
tiempo, o tiempo un valor mayor a ustedes por el esfuerzo que implica, esta como la apertura,
la flexibilidad de poder adecuar el valor entre los criterios de evaluacion” (Entrevista,

coordinador 1).

De igual manera, las fechas de entrega de trabajos académicos pueden ser acordadas con los

estudiantes, lo cual trae consigo beneficios para ambos agentes.

“Se trata en la medida de lo posible de negociar o de acordar con el estudiante las
posibilidades de entrega [...] en términos del curriculo real algo que yo he visto en mi
experiencia y también como profesor trato de poner en practica es que estos criterios eh se
discuten previo a laamm vamos a llamarlo a las entregas, a qué me refiero a que vienen
tareas importantes, algun proyecto o una prueba escrita o la entrega de los productos
finales osea todo ello se da a conocer con anticipacion y sobre todo para discutir con el

alumno” (entrevista, coordinador 2).
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Por otra parte, es importante aclarar que existen diversas formas de evaluacion:
autoevaluaciones, coevaluaciones y heteroevaluaciones en distintas asignaturas tal como se
observa en la Tabla 9, lo cual contrasta con los requisitos del perfil del docente establecidos en el
plan de estudios, ya que se indica que debe “Fomentar la autoevaluacion, coevaluacion
(estudiante-estudiante) y la heteroevaluacién (profesor-estudiante) en su practica de manera

pertinente” (p.21).

Tabla 9

Formas de evaluacion

Asignatura Forma de evaluacion
1° Psicologia del desarrollo
humano

2° Psicologia de la educacion

4" Herramientas para procesos de

orientacion educativa y tutoria » _,
5% Disefio de programas en Autoevaluacion y coevaluacion.
orientacion educativa y tutoria

6° Implementacion de programas

en orientacion educativa y tutoria

7™ Evaluacién de programas en

orientacion educativa y tutoria

3° Orientacion educativa Realiza una autoevaluacion de la comprension de
los contenidos.

4° Practica docente En equipo colaborativo se hace la evaluacion de
una préctica controlada individual de las
habilidades.

1° Redaccion de textos académicos  Cada estudiante sera responsable de revisar

en educacion durante el curso el escrito de otro, los criterios de

evaluacion son: emision de comentarios con base
en lo visto durante el curso, prontitud de la
retroalimentacion, mejora del escrito a partir de las
recomendaciones.

Nota: elaboracion propia
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Las distintas formas de evaluacion permiten que el estudiante sea consciente de su
aprendizaje al mismo tiempo que pueda monitorear el avance de sus comparieros con base en lo

visto en clase.

4.1.3 Conocimiento de la planeacién didactica

La segunda categoria hace referencia a la planeacion didéctica proporcionada a los
estudiantes desde el inicio de semestre en el que se les explica todas aquellas competencias por
adquirir al igual que las actividades de aprendizaje con las respectivas fechas para que los
estudiantes conozcan los requisitos para obtener una calificacion acorde con su desempefio. A

continuacion, se encuentran fragmentos de la entrevista con los coordinadores de la licenciatura.

“Es claro es que los criterios de evaluacion son explicitos tanto en los programas de curso
como en las planeaciones en extenso particularmente en las planeaciones en extenso,
evidentemente es donde se desglosa punto por punto qué es lo que se estaba esperando del
estudiante para que acredite la asignatura, y no solo también que esta como que por niveles
de desempefio es decir que determina que un estudiante pueda ser clasificado como en
sobresaliente como excelente, satisfactorio que en suficiente y que lo podria llevar a no

acreditar la asignatura” (entrevista, coordinador 2)

De igual forma, los estudiantes indican que la presentacién de la planeacion didactica
favorece directamente para mejorar su organizacion y conocer los porcentajes que requieren para

la aprobacién de la asignatura.
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“En las asignaturas, los profesores brindan la planeacion didéctica y deméas desglose de
actividades con las que, como estudiante, puedo visualizar qué actividades se entregan en qué
semana y que tengo que hacer en cada una. Lo que me permite tener una distribucion de mis

tiempos” (cuestionario, participante 18).

De esta forma, los estudiantes logran tener mayor claridad en cuestion de todas las
competencias que deben de alcanzar en cada una de las asignaturas, asi como las fechas de

entrega.

4.1.4 Retroalimentacion a trabajos académicos

La siguiente categoria hace referencia a la retroalimentacion académica que los estudiantes
reciben por parte de los docentes, la cual fue mencionada por los estudiantes y los coordinadores

de licenciatura.

“Siempre hay espacio particularmente para los productos finales de la realimentacion. Es
decir, podria yo afirmar que si no todos al menos un 90% del profesorado, establece un dia
para entregar resultados finales, para mostrar como quedo la sumatoria de todos los trabajos
antes de proceder a asentar la calificacion oficial en el sistema, entonces también el
estudiante tiene la posibilidad de preguntar, de saber e incluso pues de contraargumentar las

razones que le llevaron a obtener tal o cual calificacion” (entrevista, coordinador 2).

La retroalimentacion permite que los estudiantes reconozcan de manera puntual las formas en

las que pueden mejorar sus actividades y por ende su aprendizaje. Cabe indicar que la mayoria
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de las retroalimentaciones de manera formal se dan al final del semestre en la entrega de los

productos finales.

4.1.5 Presencia del atributo en diferentes asignaturas

En el apartado de preguntas abiertas los estudiantes mencionaron ejemplos de asignaturas en
las que consideran que la rendicion de cuentas esté presente. Tal como se observa en la Figura 5.
Se refleja que existen asignaturas de diferentes semestres y de diversas areas de formacion, en las

cuales resaltan las materias del area de orientacion y curriculo.

Figura 6
Asignaturas que reflejan la rendicién de cuentas
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\ Educativa y Tutoria Profesional

Nota: elaboracion propia

Finalmente, en la Figura 6 se presentan los aspectos que se relacionan entre las fuentes de
informacion analizadas. Por lo cual, se concluye que el atributo de rendicion de cuentas fue
considerado con una medida alta por parte de los estudiantes, coordinadores y el plan de

estudios. De igual forma, resalta la presencia de la evaluacion en diferentes asignaturas, ya que
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permite conocer de manera cualitativa y cuantitativa el avance en el aprendizaje de los

estudiantes.

Figura7

Coincidencias entre las fuentes de informacion
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Nota: elaboracion propia

4.2 Defensa o Activismo

La defensa hace referencia al docente como aquel que atiende las necesidades de aprendizaje
y procura la proteccion de derechos de los alumnos. Los resultados indican que existe mayor
presencia del atributo en el momento que el plan de estudios provee de herramientas para la
defensa de las causas sociales, tal como se observa en la Figura 7. Cabe indicar que en los tres

items tiene un porcentaje bajo en el apartado de Nulo con el 1.9%.
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Figura 8

Resultados del cuestionario con respecto al atributo de Defensa o activismo

[l Nuio [liBajo Medio | Alto
Desarrollo de actitud de defensa de causas sociales

17,30%

Contempla asignaturas relacionadas con la equidad

30,80%

Promueve la proteccién de los derechos de los estudiantes

26,90%

Variedad de actividades inclusivas

32,70%

Nota: elaboracion propia

Las puntuaciones de los estudiantes hacia el atributo predominan en una presencia media y
alta. Con una puntuacion méaxima de 78.80%. De igual forma, se presenta el analisis con la

integracion de las distintas fuentes de informacion.

Figura 9

Categorias emergentes del atributo Defensa o activismo
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Defensa o activismo

A 4 h 4 A 4 A 4 A 4

Intervencion en
necesidades
detectadas

Asignaturas que Experiencias de
reflejan el atributo defensa.

Docente como Atencion a grupos
activista vulnerados

Nota: elaboracion propia

Primeramente, los estudiantes conciben al profesor como un agente activista al indicar que
“Los docentes siempre hacian énfasis respecto del deber del educador como un activista social en
pro de los derechos civiles para todas las personas” (cuestionario, participante 49). De esta
forma, se concibe que los profesores transmiten en el salén de clases la ideologia de ser docentes

que apoyen y respeten a los demas.

De igual forma, se hace énfasis en la atencidn a los distintos grupos vulnerados. En el plan de
estudios, la asignatura ubicada en el cuarto semestre “Disefio de programas de formacion con
grupos vulnerados” pretende que los estudiantes atiendan las necesidades de grupos como el
pueblo maya de una forma eficaz, lo cual contrasta con las respuestas de los coordinadores de
licenciatura al indicar que es una asignatura que fortalece la intervencion de los estudiantes para

apoyar a distintas poblaciones.

Por otra parte, en el plan de estudios se establece que dos asignaturas en especial reflejan las
acciones que los estudiantes realizan para defender las causas sociales. En dichas asignaturas se
fomenta la atencion del estudiante ante las problematicas del entorno al mismo tiempo que le

brinda las herramientas para la intervencion.
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Tabla 10

Atributo presente en el andlisis documental

Asignatura Fragmento

4™ Necesidades educativas especiales  Distinguir las diferentes necesidades educativas
asociadas al desarrollo que afectan el proceso
de aprendizaje, para identificar formas de
intervenir en cada caso.

7™M° Proyectos educomunicativos Propone proyectos de intervencion mediante la
interaccion comunicativa con grupos sociales y
escolares que respondan a las necesidades de
los educandos y su comunidad.

Nota: elaboracién propia

Complementando lo anterior, en el apartado de preguntas abiertas los estudiantes indican
que la presencia del atributo se encuentra en diferentes asignaturas, tal como se aprecia en la

Figura 10. Se han sefialado al menos una asignatura por cada semestre.

Figura 10

Asianaturas que reflejan el atributo defensa desde la perspectiva de los estudiantes
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Cabe recalcar que la asignatura mencionada con mayor frecuencia fue la de Disefio de
programas de formacion con grupos vulnerados la cual fue indicada 15 veces por los estudiantes.

Esto confirma la informacioén encontrada en el analisis documental.

De igual forma, se encontro relacion entre las opiniones de los estudiantes y los
coordinadores de licenciatura, al indicar que la asignatura de primer semestre Responsabilidad
Social Universitaria permite que los estudiantes conozcan de las problematicas sociales y su

deber civico para buscar alternativas de solucién.

“El perfil tiene se componente por naturaleza del analisis social y de las causas que han
llevado a la sociedad a vivir ciertas situaciones criticas. Entre las institucionales esta por
supuesto Responsabilidad Social Universitaria, pero al ser de primer semestre pues digamos
gue es una asignatura introductoria que empieza a poner como de manifiesto este tipo de

elementos” (entrevista, coordinador 2).

Por otra parte, el atributo se presenta en séptimo semestre con el servicio social que los
estudiantes deben realizar en una institucion externa a la licenciatura con la finalidad de

retribuir a la sociedad con sus acciones para mejorar.

“Hoy por hoy y no solo a nivel constitucional sino a nivel universidad se ha
reglamentado como un espacio que tiene que si o si estar dirigido al apoyo a sectores
gubernamentales o de la sociedad civil entonces eh entre los proyectos de servicio social

que son propios de facultad tenemos algunos como la comunidad como escuela, como el
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programa que trabajan con la comision de derechos humanos, algunos otros que han

trabajado con instituciones para personas en rehabilitacion” (entrevista, coordinador 2).

Finalmente, los estudiantes concuerdan que existen actividades en las que se desarrolla la
defensa o activismo. En estas actividades se encuentran: tutorias entre pares, modificacion de
actividades con base en necesidades y talleres de género. De esta forma, se concluye que el
atributo defensa o activismo se encuentra presente en el plan de estudios lo cual se confirma con
el anélisis documental, perspectiva de estudiantes y de coordinadores. Las asignaturas que
destacan por el contenido de defensa son Disefio de programas de formacion con grupos
vulnerados y Responsabilidad Social Universitaria.

4.3 Sensibilidad para Inclusion en Actividades Culturales

Con respecto al tercer atributo, este pretende garantizar la igualdad y evitar la discriminacion,

ya que considera que todos los estudiantes deben tener espacios de aprendizaje acordes a sus
necesidades. De igual forma, impulsa altos estandares en los estudiantes por medio de una

educacion inclusiva y de calidad.

De acuerdo con las respuestas de los estudiantes, puntualizan que la sensibilidad para la
inclusion en actividades culturales tiene una amplia presencia en el plan de estudios.
demostrando esto con un porcentaje de respuestas positiva en medida alta y media. Unicamente
el 1.9% de la poblacion indica que es nula la presencia del atributo. Cabe indicar que el item

mejor puntuado indica un favorecimiento del aprendizaje democrético.
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Figura 11

Resultados del cuestionario con respecto a la Sensibilidad para inclusién de actividades

culturales
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Evita la discriminacion y desigualdad

23.1%

Nota: elaboracion propia

Asimismo, en el andlisis de la informacidn se identificaron seis categorias. Respeto a la
diversidad, Reconocimiento de los otros, Apoyo por parte de la institucion y Asignaturas donde

esta presente. Los cuales se explicaran a continuacion.
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4.3.1 Respeto a la Diversidad

La categoria emergente integra la informacion con el analisis documental del plan de
estudios. Primeramente, se presenta en la competencia de egreso de los estudiantes en el aspecto
del saber ser, ya que indica que “Demuestra respeto ante la diversidad cultural y su valoracién
dentro del curriculo” (p.34), asi como “Reconoce la cultura maya respetando la dignidad de las
personas pertenecientes a esta etnia y definiendo su identidad grupal e individual al respecto”
(p.35). De esta forma, se fomenta en los estudiantes que respeten la diversidad del alumnado y

su cultura.

4.3.2 Reconocimiento de los Otros

En relacién con esta categoria se identificd con las respuestas de los estudiantes y el analisis
del plan de estudios. Primeramente, los estudiantes reconocen que en la licenciatura todo se
maneja conforme a las leyes, es decir, existe un respeto y un trato adecuado hacia los demaés.
Asimismo, coinciden que la asignatura de Fundamentos sociolégicos y antropoldgicos de la
educacidn ubicada en el segundo semestre favorece el reconocimiento de las relaciones de

convivencia sana y de igualdad con los demas.

4.3.3 Apoyo por Parte de la Institucion

Otra forma en que el atributo esta presente es por medio de las actividades y apoyos que la
institucion brinda a los estudiantes. Los profesores han mantenido la comprension y flexibilidad
ante diversas situaciones con estudiantes que pertenecen a comunidades rurales o pasan por

dificultades académicas.
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“Por ejemplo, si vives lejos, si no hay camion, si no hay para su inscripcion, entre todos
se colabora para apoyar al estudiante particularmente, en la coordinacion de orientacion
algunos casos que ameritan apoyo particular y pues hasta ahora no ha habido alguna
demanda en cuestion de esta discriminado a alguien por su sexo, color, apellido, condicién

socioeconomica realmente no se ha visto ese tipo de casos “(entrevista, coordinador 1).

De igual forma, en la actualidad en tiempos de pandemia por motivos de Covid-19, la
institucidn es flexible en el trato con los estudiantes y las diversas situaciones por las que

atraviesan

“Y ni se diga en tiempos de pandemia, yo creo que ha sido lo mas claro la posibilidad de
decirle si no puedes activar tu cdmara, si se te hizo tarde, si no sirve tu micréfono, bueno que
soluciones le podemos ofrecer al estudiantado para que pueda continuar con su educacion
superior sin verse tan gravemente afectado por una situacién que lo supera” (entrevista,
coordinador 2). Otra de las formas en la que la institucién apoya es por medio de la
explicacion detallada de las actividades y el brindar material diverso para las distintas

necesidades de los estudiantes.
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Asianaturas que reflejan el atributo de sensibilidad
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Nota: elaboracién propia

De acuerdo con las respuestas de los estudiantes se identificd la presencia del atributo en asignaturas de diferentes semestres,
cabe destacar que en el primer semestre tiene una presencia mayor en 4 asignaturas en Filosofia de la educacion, Responsabilidad

Social Universitaria, Historia de la educacion y Desarrollo personal, ya que promueven la inclusion de los estudiantes.



4.4 Colaboracién

El cuarto atributo hace referencia a la participacion de la comunidad educativa para
el beneficio de los estudiantes. Las respuestas de los participantes reflejan un grado de

Medio y Alto lo cual indica la presencia del atributo en el plan de estudios.

Figura 13

Asignaturas que reflejan el atributo de sensibilidad

[l Nuio [liBajo Medio | Alto

Estrategias de ensefianza colaborativas

13.5% 86.5%

Participacion de la comunidad

23.1% 76.9%

Atencién a diversas necesidades de aprendizaje

28.8% 71.2%

Nota: elaboracion propia

Los estudiantes indican que el item con mayor puntuacion fue la presencia de estrategias
de ensefianza colaborativas, lo cual se confirma con el andlisis de las distintas fuentes. Los
resultados se clasifican por medio de tres categorias emergentes: Actividades de

colaboracion y Colaboracion externa.
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4.4.1 Actividades de Colaboracion

La primera categoria emergente abarca las respuestas de los estudiantes los cuales
indican que las tutorias grupales permiten que exista interaccion con los demas alumnos de
diferentes semestres para compartir estrategias de aprendizaje, experiencias y consejos para
lograr una trayectoria académica exitosa. Por otra parte, la forma de titulacion por medio de
tesis en bina permite la colaboracidn con un alumno mas para el logro de la investigacion

en comun.

4.4.2 Colaboracion Externa

Primeramente, la colaboracion externa se indica en dos principales asignaturas
especificadas en la Tabla 11, las cuales pertenecen a los ultimos semestres del estudiante
donde se relaciona con instituciones para desarrollar lo aprendido en la institucion.

Tabla 11

Asignaturas que promueven la colaboracién de acuerdo con el plan de estudios

Asignatura Fragmento
6° Implementacion de programas en Exponer el cronograma de trabajo ante las
orientacion educativa y tutoria. autoridades de la instituciéon donde

implementara su programa, para lograr
acuerdos (fechas, duracion, objetivos,
metas y recursos).

8V° Practica profesional Establece un convenio de practica
profesional para desarrollar en escenarios

reales en el area de la educacion.

Nota: elaboracion propia
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Lo anterior hace referencia a las practicas de colaboracién que el estudiante realiza en,

ya sea a través de reuniones o de practicas en escenarios reales

“Colaboran con muchos programas que son externos, participan con muchas escuelas

desde el preescolar hasta la universidad” (entrevista, coordinador 2).

La diversidad de instituciones con la que los estudiantes colaboran nutre el
aprendizaje. Asimismo, otro de los espacios para fortalecer el atributo es en el servicio

social donde el licenciado en educacion como capacitador presta sus servicios.

En conclusién, el atributo esta presente en el plan de estudios mayormente por
medio de convenios y espacios externos a la institucion, donde los estudiantes desarrollan
sus competencias, tal es el caso del servicio social, practica profesional y los convenios con

otras instituciones para realizar actividades con alumnos de diferentes niveles educativos.

4.5 Apertura al cambio

El quinto atributo hace referencia a las herramientas que el plan de estudios les
brinda a los estudiantes para enfrentar con confianza todos los retos que se le presenten,
ademas de apoyar las ideas innovadoras. De acuerdo con la percepcién de los estudiantes,
el atributo se presenta con porcentajes intermedios entre medio y alto, ya que la mayor
puntuacion es referente a las oportunidades de adaptacion al cambio con un 67.30% de alta

presencia indicada en la Figura 14.
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Figura 14

Resultados del cuestionario con respecto al atributo de Apertura al cambio

[l Nulo [l Bajo B Medio | Alto

Estrategias de ensefianza colaborativas

13.5% 86.5%

Participaciéon de la comunidad

23.1% 76.9%

Atencidn a diversas necesidades de aprendizaje

28.8% 71.2%

Nota: elaboracion propia

De igual forma, el atributo se incorpora en el plan de estudios por medio de las

categorias: Actividades en las que se refleja y flexibilidad en tiempos de pandemia.

4.5.1 Actividades en las que se refleja el atributo

Primeramente, los estudiantes concuerdan que la apertura al cambio es propiciada por la
institucion por medio de las discusiones en clase, debates o mesas panel lo cual es una
oportunidad para intercambiar puntos de vista de una manera respetuosa con comparieros y
docentes. Asimismo, se fomenta la seguridad en los estudiantes por medio de servicios de

apoyo en el momento que necesite.
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“Considero que el programa tutores y el centro de atencion al estudiante (CAE) son
dos ejemplos de como se buscaba brindar apoyo al alumno en situaciones que pueda
considerar adversas para sus estudios o de manera personal” (cuestionario,

participante 39).

De igual forma, el plan de estudios permite la apertura a nuevas ideas de los
estudiantes, al mismo tiempo que da espacio a las retroalimentaciones de las actividades
que se realizan, es decir, los estudiantes evallan los talleres, asignaturas o conferencias que
se imparten, especialmente durante la semana de aniversario en la institucion, lo cual

aumenta el sentido de confianza y seguridad.

4.5.2 Flexibilidad en tiempos de pandemia

Por otra parte, el plan de estudios permite la flexibilidad como una forma de apertura al
cambio, especialmente en tiempos de la emergencia sanitaria. Por ejemplo, con las
adecuaciones de diferentes estrategias didacticas, las formas de trabajo con la modalidad en
linea, se ha optado por grabar las sesiones para aquellos alumnos que tengan

complicaciones con la conexion a la clase

“Ocurre todo esto de la emergencia sanitaria si se ha consultado con frecuencia
tanto a los maestros como a los estudiantes entonces en esa consulta ha impactado
en la toma de decisiones por ejemplo de a quienes ayudar, como ayudarles, como
ayudarles eh como organizar los horarios, entonces si se da esa consulta y esa
apertura pues bajo la idea de que, si somos flexibles, pero pues tampoco se puede

como atender el 100% de las demandas” (entrevista, coordinador 1)
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Con esto, se corrobora la flexibilidad y por ende la apertura a nuevas formas de trabajo
por motivos de la pandemia, de igual forma los estudiantes indican que se han fomentado
talleres relacionados con la resiliencia y la autoestima para adaptarse a los cambios
presentes y futuros de la profesion. Por otra parte, los coordinadores indican que la
preparacion que le brindan a los docentes permite que el perfil de egreso sea ajustado a las
expectativas de la sociedad y los trabajos que desempefien por la diversidad de

competencias.

“sobre todo destacaria que el perfil de egreso es la mejor evidencia de adaptacion al
cambio porque es una de las cosas que nos preguntan los chicos cuando se estan
interesando en la carrera el licenciado en educacién maestro de qué es lo que se
asocia con el perfil y no va tanto por ahi sino que ciertamente la docencia es por la
gue mas se nos conoce pero adicionalmente esta la administracion educativa la
orientacion y el desarrollo del disefio curricular de antemano tenemos un perfil que
tiene un abanico de opciones muy amplia precisamente para hacer frente a lo que el
campo laboral demanda de ellos y ain el area de docencia nosotros lo que les
ensefiamos a los alumnos es como disefiar situaciones de ensefianza aprendizaje que
se adecuen a diferentes asignaturas los invitamos por supuesto a que contintden
capacitandose aqui en facultad no te voy a ensefiar de una asignatura en especial
pero si te voy a ensefiar como ensefia de principio a fin qué otros roles tienen que

tenerse etcétera (entrevista, coordinador 2).
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Lo anterior permite conocer la formacion integral que el curriculo ofrece para los
estudiantes con las bases para desempefiarse en diferentes areas profesionales, lo cual
favorece la seguridad ante los retos laborales que en un futuro puedan enfrentar. Por lo
cual, se concluye que el atributo esta presente en una medida mediana-alta con la
promocion de actividades como el debate, mesas panel, espacios de retroalimentacion de
actividades. En la pandemia se refleja mas el atributo con la flexibilidad para realizar
cambios que atiendan las demandas de algunos estudiantes. Finalmente, se hace hincapié en

la formacion diversa que recibe el estudiante que fortalece multiples competencias.

4.6 Profesionalismo

El profesionalismo permite la oportunidad de adquirir competencias para la mejora
de la préactica educativa. De acuerdo con los estudiantes este atributo se evidencié con un

90.4% de presencia en el plan de estudios tal como se sefiala en la figura 15.

Figura 15
Resultados del cuestionario con respecto al atributo de Profesionalismo

Hnuo liBajo M Medio | Alto

Ofrecen oportunidades para adquirir competencias profesionales

23.5% 72.5%

Promueve un sentido de respeto hacia los demas

11.5% 88.5%

Promueve la busqueda de excelencia educativa

15.4% 82.7%

Promueve desarrollo de habilidades, conocimientos y practicas educativas

YA 90.4%

Nota: elaboracion propia
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Por otra parte, con el andlisis de las distintas fuentes de informacion se presentan los

resultados en cinco categorias, las cuales se visualizan en la Figura 16.

Figura 16

Categorias emergentes del atributo Profesionalismo

Habilidades
profesionales

hJ hJ hJ hJ

Habilidades Habhilidades Solucion de Habilidades de
docentes administrativas problemas evaluacion

Nota: elaboracion propia

4.6.1 Habilidades Docentes

Una de las areas formativas que promueve el plan de estudios es la docencia, en la Tabla
12 se presentan las principales asignaturas que fomentan su desarrollo. A su vez, dichas
habilidades permiten la oportunidad para que el estudiante adquiera competencias

profesionales Utiles en su futura labor docente.
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Tabla 12

Presencia de las habilidades docentes en el plan de estudios

Asignatura

Fragmento

3° Planeacion e
instrumentacién
didactica

4% Practica docente

4* Disefio de
programas de
formacion con grupos
vulnerados

5% Disefio de
programas de
capacitacion

6% Formacion en
entornos virtuales 11

6 Disefio de planes
de estudio

El estudiante debe desarrollar sus habilidades mediante la
implementacién y evaluacién de una situacion real para
atender las necesidades de diferentes contextos.

Se requiere de docentes capacitados que desarrollen y
demuestren habilidades de ensefianza y de aprendizaje
innovadoras en escenarios reales y controlados, una adecuada
planeacion del proceso educativo con el apoyo de los medios
didacticos y las TIC involucrandose de manera pertinente y
eficaz.

Desarrolla programas de curso en distintas modalidades para
la educacion formal y no formal; disefia planes de estudio
para la educacion formal utilizando criticamente modelos y
metodologias pertinentes.

Se propone que desarrollen las competencias para el disefio
de planes y programas de capacitacion, considerando las
demandas y los requerimientos de los diversos contextos del
campo laboral.

Disefiar un examen en Moodle utilizando los distintos tipos
de items con los que cuenta el sistema.

Elaborar objetivos y perfiles curriculares tomando como
referencia las recomendaciones de las metodologias.

Nota: elaboracion propia

El plan de estudios sefiala las habilidades docentes entre las cuales incluye las clases en

la educacion formal y no formal, herramientas para las clases presenciales y con modalidad

virtualidad. Asimismo, se promueven las habilidades administrativas.
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4.6.2 Habilidades Administrativas

El plan de estudios con la asignatura de quinto semestre ‘“Planeacion de organizaciones
educativas” permite que el estudiante pueda disefiar un plan estratégico para alguna
institucion con el analisis de la mision, vision y objetivos, aunado a ello, la asignatura
“Gestion educativa” brinda la capacitacion financiera para explicar la situacion financiera

de alguna institucion para la toma de decisiones en cuestion de la distribucion de recursos.

Por lo cual, el estudiante adquiere competencias profesionales Utiles para desempefiar en
su labor, al mismo tiempo que aumentan las oportunidades laborales por la diversidad de

conocimientos que el plan de estudios fomenta.

4.6.3 Solucioén de Prablemas

Principalmente se han identificado dos asignaturas que fomentan la resolucién de
problemas. En segundo semestre “Politica y legislacion educativa mexicana” permite que
con los conocimientos adquiridos el estudiante pueda asumir una postura frente a los
cambios en cuestion de leyes o politicas, a la vez que pueda proponer soluciones de mejora
con base en sustento tedrico. De igual forma en tercer semestre “Administracion educativa”
plantea que el estudiante proponga soluciones factibles para el fortalecimiento de equipos

efectivos de trabajo.

La investigacion se presenta como otra de las formas para la solucion efectiva de los
problemas. En el plan de estudios se proponen dos asignaturas relacionadas con la
metodologia de investigacion cualitativa y cuantitativa, las cuales permiten que el

estudiante comprenda e intervenga en necesidades identificadas en su entorno. Lo cual se



86

refuerza en el Ultimo semestre, ya que los estudiantes tienen la opcion de titulacion de
realizar una tesis donde ponen en préctica el proceso de investigacion presentando

alternativas de solucidn a las distintas problematicas.

4.6.4 Habilidades de Evaluacion

Las habilidades de evaluacion se promueven desde la creacion de planeaciones
didacticas, la préactica de autoevaluacion y coevaluacion en los trabajos realizados en
equipo. Ademas, el plan de estudios brinda la oportunidad de desarrollar evaluaciones
curriculares que permitan disefiar, modificar/ actualizar o desarrollar procesos de
autoevaluacion a los planes de estudio. Asimismo, el profesionalismo se fomenta por medio

de la relacion que establecen los estudiantes con instituciones externas.

“creo que también un reflejo de ello como se les pide a los chicos que cuando terminen un
proyecto gue donde estaban vinculados con una escuela entreguen el reporte Ejecutivo a

esa escuela porque es parte de nuestro compromiso ético” (entrevista, coordinador 2)

En conclusién, el plan de estudios promueve el desarrollo de habilidades,
conocimientos y actitudes profesionales de los estudiantes, lo cual concuerda con las
respuestas de los estudiantes en el cuestionario, el analisis documental y las respuestas de
los coordinadores. Por lo que al tener una formacion variada que contemple mdltiples areas

fomenta la oportunidad laboral.
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Seguidamente, el atributo de reflexion se refiere a aquellos espacios que se destinan

en el plan de estudios para que el estudiante pueda reflexionar sobre sus acciones de forma

individual o colectiva de manera continua. Desde la perspectiva de los estudiantes este

Figura 17

Resultados del cuestionario con respecto al atributo de Reflexion

Reflexion de comunidad educativa

34.6%

Fomenta la ensefianza en equipo

32.7%

Espacios de practica para adquirir experiencias

34.6%

Formacién para hacer frente a retos

38.5%

Fomenta un entorno de seguridad

28.8%

Promueve reflexién de ideas y acciones en el futuro rol docente

‘

30.8%

Cultura de autorreflexion para mejora

28.8%

Préctica reflexiva de experiencias educativas

28.8%

Nota: elaboracién propia
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Tal como se sefiala en la figura, los estudiantes asignan una puntuacion alta en cuanto al
fomento de un entorno de seguridad. Asimismo, la reflexion se hace presente en la
asignatura de Préactica profesional especialmente en los diarios reflexivos como una

estrategia para ser consciente y autocritico.

“entregar ademas de los diarios de campo y en donde ellos a manera de preguntas
orientadoras en donde se reflexiona sobre la practica también tienen que entregar un
proyecto de desarrollo profesional de como se ven a 5,10 y 15 afios de egreso en donde
con base en todo este analisis ellos reflexionan de hacia donde me dirijo y eso es ya

pensando en el egreso” (entrevista, coordinador 2).

Asimismo, el plan de estudios se ha presentado especificamente en tres asignaturas,
mayormente en tres asignaturas donde se hace hincapié en la reflexion personal y

profesional.

Tabla 13

Presencia del atributo en el plan de estudios

Asignatura Fragmento

1° Historia de la educacion Propicia en los estudiantes la reflexion
acerca de los hechos educativos del
pasado, para poder entender el presente y
tomar decisiones mas asertivas en materia
educativa en su préactica futura como
educador.

1° Desarrollo personal Reflexiona en los eventos de tu vida
académica y personal en donde la
comunicacion haya favorecido o afectado
tu relacion con los demés.
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Asignatura Fragmento
4" Disefio de programas de formacion con  Reflexiona acerca de la educacion
grupos vulnerados. emancipadora para la transformacion

propia y colectiva, como futuro formador
de ciudadanos, a partir del desarrollo del
pensamiento critico y cualidades como la
autocritica, el respeto y la solidaridad.

Nota: elaboracion propia

De igual forma, la reflexion de las conclusiones en los trabajos académicos y en los
procesos de autoevaluacién y coevaluacion permiten el espacio para analizar sobre las

acciones y aprendizajes que los estudiantes han adquirido.

“Durante las materias muchas de ellas tienen como esos espacios de decir quién soy
como profesional de la educacién que tengo que mejorar casi todos los trabajos en sus
conclusiones te piden que en las conclusiones no sean solo de trabajo, sino que te llevas
tu de esta asignatura y como esta asignatura aporta a tu perfil personal y profesional”

(entrevista, coordinador 2)

De esta manera, se confirma la presencia del atributo de Reflexion. Se encuentran tres
asignaturas en particular en los que se reflejan, asi como en aquellas actividades puntuales

como los diarios reflexivos, procesos de autoevaluacion y coevaluacion.
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4.8 Toma de riesgos
El atributo hace referencia al entorno de seguridad que el plan de estudios fomente

en los estudiantes para enfrentar los retos presentes y desafios educativos en un futuro.
Figura 18
Resultados del cuestionario con respecto al atributo de toma de riesgos

lnNulo [lBajo Medio | Alto

Garantiza formacion académica que permite enfrentar desafios educativos

Promueve respeto por la diversidad del alumnado

38.5% 61.5%

Fomenta expresion y defensa de puntos de vista

28.8% 71.2%

Nota: elaboracion propia

Los estudiantes consideran que se presenta con medida media y alta, lo cual se
contrasta con las distintas fuentes de informacion. Primeramente, se clarifican las
asignaturas donde se refleja el atributo.

Figura 19

Asignaturas que reflejan el atributo de toma de riesgos

2% Provectos —
ﬁ' Disefio de planes de educomunicativos % Dlsen_o d_e programas de
estud.lo

capacitacion

%% Implementacién de
programas de orientacién
educativa v tutoria

%% Redaccién de textos
/ academicos

% Asignaturas

Nota: elaboracion propia
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De acuerdo con los estudiantes las materias mencionadas son las que reflejan el atributo,
las cuales tienen la similitud de ser asignaturas con précticas en escenarios reales o el
enfrentarse a defender un escrito ante los compafieros con sustentos tedricos y una
explicacion coherente tal como sucede en la asignatura de Redaccion de textos académicos.
0.De igual forma, los estudiantes se vinculan con instituciones para trabajar en comun

alguna asignatura.

“Los estudiantes adquieren el riesgo de salir me explico de vincularse con otras
instituciones tienen que gestionar con el director o directora de la escuela donde van los

permisos necesarios” (entrevista, coordinador 2).

Es decir, los estudiantes se enfrentan a situaciones de riesgo, sin embargo, se reconoce

que es el atributo que requiere mayor atencién por fomentar en los estudiantes

“aunque reconozco que este es el atributo que mas tendriamos que trabajar porque
también he percibido en los estudiantes como mucho miedo a veces te piden que antes
de la entrega que si les puedes dar una revision al trabajo entonces como que mira ya te
di una revision de tu borrador no te lo puedo revisar cada semana porque eso seria
humanamente imposible dados los compromisos académicos entonces tienes que
arriesgarte a entregarlo confiando en que hiciste lo maximo de tus capacidades”

(entrevista, coordinador 2)
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Cabe mencionar que el atributo tiene una presencia media-alta desde la perspectiva de
los estudiantes, sin embargo, los coordinadores coinciden que existe una necesidad por

reforzar el atributo.

4.9 Visién compartida

Este atributo hace referencia a la promocién de involucramiento de toda la
comunidad educativa en el cumplimiento de metas y objetivos que beneficien a todos. El
atributo se identificé en una medida mayormente alta en el plan de estudios de acuerdo con

la opinion de los estudiantes, tal como se sefiala en la Figura 20.

Figura 20

Resultados del cuestionario con respecto al atributo de vision compartida

[ Nulo [lBajo Medio | Alto

Fomenta el trabajo en colaboracion con pares

Fomenta la importancia de la visién compartida

Fomenta la participacion en la formulacion de vision

Nota: elaboracion propia

Los objetivos y metas en comun se han dado a conocer a los estudiantes para ir

trabajando conforme a ello, tal como indica uno de los estudiantes
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“Siempre estuvieron presentes los objetivos pues esto recordaba a los estudiantes el
porqué de la importancia de realizar un trabajo profesional acorde a lo que se

llevaba a cabo” (cuestionario, participante 49)

De esta forma, los estudiantes tenian conocimiento de los altos estandares que debian

alcanzar y entregar trabajos de calidad que respondan a las expectativas

“siempre es importante el que la formacidon que nos imparten sea de excelencia y de
ahi es que la vision que todos sabiamos era gue al final tendriamos la oportunidad
de ser formados en una de las mejores universidades del pais” (cuestionario,

participante 42).

De esta forma se encuentra relacion ante las exigencias que caracterizan el plan de

estudios, los alumnos y coordinadores consideran que forma parte de la vision compartida

“hay una sintonia de qué es lo que se espera de licenciado en la educacion y en
consecuencia los proyectos que se trabajan deben estar alineados a ello entonces
creeria que en ese sentido hay una vision compartida de qué es lo que se espera y los

estudiantes conforme avancen” (entrevista, coordinador 2).

Asimismo, las formas de organizacion ante la calidad esperada de los trabajos se

reflejan especialmente en el periodo de entregas de productos finales

“cuando llegue el periodo de ordinarios ya saben como se tienen que organizar ya

saben qué es lo que significa vivir un periodo de ordinarios ya saben cuél es la
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vamos a llamarle la calidad que el profesorado esperamos en la entrega de sus de
sus trabajos y entonces creeria yo que si hay una vision compartida en ese sentido”

(entrevista, coordinador 2).

Por lo cual se concluye que el atributo se encuentra en una medida relativamente alta de
acuerdo con la perspectiva de los estudiantes y coordinadores sin embargo en el plan de

estudios no se encontrd en alguna asignatura de forma explicita.

4.10 Estabilidad

El atributo de estabilidad hace referencia a la cultura de oportunidades de logros y a
la responsabilidad compartida para el funcionamiento de la institucion. Es decir, cada
individuo conoce las funciones que debe realizar, por lo que se promueve la sostenibilidad.
Desde la perspectiva de los estudiantes el atributo tiene una presencia alta, al indicar con un

82.7% que el plan de estudios fomenta la responsabilidad individual y compartida.

Figura 21

Resultados del cuestionario con respecto al atributo de estabilidad
[l Nulo lBajo Medio | Alto

Fomenta la responsabilidad individual y compartida

15.4% 82.7%

Promueve practica con valor de responsabilidad colectiva

25.0% 75.0%

Promueve una cultura de oportunidades con logros

28.8% 69.2%

Nota: elaboracion propia
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Lo anterior, se corrobora al indicar que los estudiantes han comprendido las
responsabilidades individuales y colectivas lo cual se hace evidente en la entrega de

proyectos finales.

“son sus funciones saben qué es lo que les corresponde hacer para el cumplimiento
de las metas saben la calidad de trabajo que se espera para el final del semestre y ya

van son conforme a ello a los establecidos” (entrevista, coordinador 2)

Asimismo, los estudiantes reconocen que se han implementado diversas estrategias
para la promocion de la estabilidad como: la disposicién de recursos, fomentar el
aprendizaje autonomo y la responsabilidad colectiva por medio del trabajo en equipos en la
mayoria de las asignaturas. Por consiguiente, los estudiantes han indicado que seis

asignaturas reflejan la presencia del atributo.

Figura 22

Asignaturas que reflejan el atributo de estabilidad de acuerdo con los estudiantes

Servicio social

— Responsabilidad Secial
Implememacmn‘de = Thiresizms
Eéigcrﬁisvdfuffrei:maon Disefio de programas de
& capacitacién
Practica docente 7 R
Evaluacién de instituciones

Asignaturas que reflejan el
atributo

‘\

Nota: elaboracion propia
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Cabe mencionar, que las asignaturas tienen la similitud de fomentar la
responsabilidad individual como préctica docente y el servicio social, ya que los estudiantes
ponen a prueba sus habilidades. Al mismo tiempo, la responsabilidad compartida esta

presente en las asignaturas restantes.

Por otra parte, los estudiantes reconocen la necesidad de actividades relacionadas
con la préactica profesional para aumentar la seguridad en ellos y por ende la sostenibilidad
de sus acciones, al sefialar la necesidad de mayores practicas en escenarios reales que

propicien la estabilidad.

“Las practicas no son llevadas a campos reales por lo que tenemos la parte
metodologica, pero desconocemos del contexto en el que se aplican” (cuestionario,

participante 30).

En conclusidn, se hace énfasis que durante el analisis al plan de estudios no se identifico
alguna actividad o asignatura referente a la estabilidad, Gnicamente se plasmaron los
resultados de los estudiantes y de los coordinadores. Resalta la importancia de conocer la
calidad esperada de sus trabajos y la necesidad de contar con mayores experiencias en

escenarios reales.

4.11 Trabajo en equipo

El atributo de trabajo en equipo se refiere al involucramiento de la comunidad educativa

como una forma de riqueza para el aprendizaje de los estudiantes. En el cuestionario
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dirigido a los estudiantes se puntualizan con un porcentaje alto, tal como se visualiza en la

figura 23.

Figura 23

Resultados del cuestionario con respecto al atributo de trabajo en equipo

lnNulo [lBajo Medio | Alto

Considera la diversidad como una riqueza para el aprendizaje

21.2% 76.9%

Contempla asignaturas y espacios de trabajo en equipo

11.5% 86.5%

Fomenta ambiente de aprendizaje en equipo

17.3% 82.7%

Nota: elaboracion propia

Cabe mencionar que este atributo se presenté con mayor frecuencia de acuerdo con las

tres fuentes de informacion. Las cuales se presentan en la Tabla 14.

Tabla 14

Asignaturas que reflejan el trabajo en equipo

Semestre Asignatura

10

20

Responsabilidad Social Universitaria
Filosofia de la educacion

Historia de la educacion en mexico
Psicologia del desarrollo humano
Redaccidn de textos académicos
Cultura maya

Fundamentos sociologicos y antropoldgicos de la educacion
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30

4t0

5t0

6t0
7mo

Psicologia de la educacién

Teoria y metodologia de las ciencias de la educacion

Métodos cuantitativos de la investigacion educativa
Planeacion e instrumentacion didactica

Orientacion educativa

Métodos cualitativos en investigacion educativa

Gestion educativa

Disefio de programas de formacion con grupos vulnerados
Herramientas para procesos de orientacion educativa y tutoria.
Necesidades educativas especiales

Disefio de programas de capacitacion

Formacion en entornos virtuales |

Disefio de programas en orientacion educativa y tutoria
Implementacion de programas en orientacién educativa y tutoria

Proyectos educomunicativos
Evaluacion de planes de estudio

Evaluacién de programas en orientacion educativa y tutoria

Nota: elaboracion propia

Tal como se sefiala son diversas materias en todos los semestres que fomentan el

trabajo en equipo de un forma permanente, por lo que se recomienda la creacion de equipos

solidos de trabajo

“Algo que les decimos es que si 0 si tienen que formar equipos de trabajos sélidos

porque los proyectos finales al ser proyectos grandes pues implican un trabajo

compartido” (entrevista, coordinador 2).
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Cabe indicar que al trabajar durante toda la licenciatura en equipos se recalca la
importancia de los procesos de autoevaluacion y coevaluacion que permitan un valor justo
a la contribucion que cada integrante realizo.

Por ultimo, se reconoce que el atributo esta presente en una medida alta, ya que la
mayoria de las asignaturas fortalecen el trabajo en equipo. Asimismo se corrobora que los
estudiantes consideran que “la mayoria de las asignaturas fomenta el trabajo en equipo, lo
cual es bueno porque nos ayuda a fortalecer nuestras habilidades sociales y aprender a

trabajar con diferentes personas” (cuestionario, participante 22).

4.12 Otros atributos

Finalmente, en el cuestionario los estudiantes afiadieron otros atributos que el plan de
estudios refleja, tales como: humanista, sentido de pertenencia, innovacion tecnoldgica,
responsabilidad, asertividad, comunicacion efectiva, resolucion de problemas, proactividad,
iniciativa, ética profesional, actitud consciente, compromiso, autonomia, promocion de la
investigacién y coordinacion de proyectos macro. Finalmente, los resultados se reflejan en

las siguientes tablas, en las que se sefialan los atributos encontrados en cada semestre.
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Asignaturas

Atributos

Primer semestre

Segundo semestre

Responsabilidad
Social
Universitaria

Filosofia
de la
educacion

Desarrollo
personal

Psicologia
del
desarrollo
humano

Redaccion
de textos
académicos

Historia
de la
educacion

Cultura
Maya

Fundamentos
sociolégicos y
antropologicos
de la
educacion

Politicay
legislacion
educativa
mexicana

Psicologia
de la
educacion

Teoriay
metodologia
de las
ciencias de
la

educacion

Didactica
general

Rendicion de
cuentas

Defensa o
activismo

Sensibilidad
para inclusion
en actividades
culturales

Colaboracion

Apertura al
cambio

Profesionalismo

Reflexion

Toma de
riesgos

Vision
compartida

Estabilidad

Trabajo en
equipo
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Asignaturas

Tercer semestre

Cuarto semestre

Métodos Planeacion e Administracion | Teoria Orientacion | Métodos Practica | Gestion Disefio de Herramientas | Necesidades
cuantitativos | instrumentacion | educativa curricular | educativa cualitativos docente | educativa | programas | para procesos | educativas
en didactica dela de de orientacion | especiales
. investigacion investigacion formacion | educativay
Atributos educativa educativa con grupos | tutoria
vulnerados
Rendicion o o o o o o
de cuentas
Defensa o activismo ] 9o [ ]
Sensibilidad para
inclusion en ® o ®
actividades culturales
Colaboracion
Apertura al cambio
Profesionalismo ® o [ ]
Reflexion 9o
Toma de riesgos
Visién compartida
Estabilidad @
Trabajo en equipo @ o o (] o o o o
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Quinto semestre

Sexto semestre

Ignaturas Formacién en | Planeacién en Disefio de Disefio de Formacién en | Evaluacion en Disefio de | Implementacion de
entornos organizaciones programas de programas en entornos instituciones planes de | programas de
virtuales | educativas capacitacion orientacion virtuales Il educativas estudio orientacion educativa y
educativa y tutoria
. tutoria
Atributos
Rendicion de cuentas ® ® ® [
Defensa o activismo 9o PY
Sensibilidad para
inclusién en @
actividades culturales
Colaboracion
[
Apertura al cambio
Profesionalismo [ [ o [ ]
Reflexion
Toma de riesgos [ ] o [
Visién compartida
Estabilidad ® o ®
Trabajo en equipo Y o @
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Asignaturas

Atributos

Séptimo semestre

Octavo semestre

Servicio
social

Proyectos
educomunicativos

Proyectos de organizaciones
educativas y programas de
desarrollo profesional

Evaluacion de
planes de
estudio

Evaluacion de
programas de
orientacion educativa y
tutoria

Préctica
profesional

Adaptaciones
curriculares

Rendicion de cuentas

Defensa o activismo

Sensibilidad para
inclusion en actividades
culturales

Colaboracion

Apertura al cambio

Profesionalismo

Reflexion

Toma de riesgos

Vision compartida

Estabilidad

Trabajo en equipo




104

Asimismo, se realizo el analisis de coocurrencias por medio del programa de Atlas Ti.
Entre los principales resultados destaca la presencia de actividades en escenarios reales en cuarto
semestre, ya que es el semestre en el que los estudiantes tienen asignaturas que demandan el

tiempo y espacios en organizaciones educativas externas.

De igual manera, los estudiantes indican que los conocimientos de la Asignatura de
Implementacion de programas de orientacion educativa y tutoria (IPOET) se relaciona con la
practica docente. Cabe recordar que las asignaturas POET comprenden un proceso que va desde
del conocimiento de las herramientas, disefio, implementacion y evaluacion de la orientacion
educativa y tutoria, por ello, los estudiantes identifican necesidades y trabajan con un plan en
otra institucién por un periodo de dos afios, en la tercera fase de implementacion los alumnos

ponen en practica las habilidades docentes aprendidas en la asignatura de Practica docente.

Otra de los resultados presentes en las coocurrencias es el debate y la mesa panel, dichas
actividades estan presentes en la apertura al cambio, las cuales fueron mencionadas por los
estudiantes por lo dinamico e innovador que les resulta. Finalmente, coocurren los procesos de
autoevaluacion y coevaluacion con el plan de vida, esto coincide con el atributo de reflexion, ya

que los estudiantes tienen espacios para analizar su proceso de aprendizaje.
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Tabla 15

Analisis de coocurrencias de las preguntas abiertas del cuestionario a estudiantes

Asignatura:
Implementacion
de programas

de orientacion Procesos de

educativa 'y Cuarto autoevaluacion

tutoria semestre Debate vy coevaluacion TOTALES:
Actividad en
escenarios reales 0 1 0 0 1
Asignatura:
Practica docente 0.05 0 0 0 0.05
Mesa panel 0 0 0.5 0 0.5
Plan de vida 0 0 0 0.09 0.09

Nota: elaboracion propia



106



107

Discusiones, Conclusiones y Recomendaciones

Esta investigacion se centrd en examinar la medida en un programa de formacién de
profesores contribuye al liderazgo docente de los futuros egresados, teniendo como objetivos
especificos determinar en qué medida el plan de estudios refleja los atributos del liderazgo
docente, asi como determinar, con base en la percepcion de los actores, la medida en que se
promueven dichos atributos. Para ello, se realizo el analisis del plan de estudios, cuestionarios a
estudiantes y entrevistas semiestructuradas a los coordinadores de licenciatura.

Principalmente, este estudio se realizd por los multiples beneficios que el liderazgo
docente conlleva en la formacién inicial tales como: la posibilidad de crecimiento profesional de
los docentes lideres y sus colegas, responsabilidad de ejecutar acciones en pro de mejores logros
en las instituciones futuras donde laboraran, contar con herramientas para la resolucién de
problemas, asi como el enfrentar obstaculos a pesar de las diferentes circunstancias y

condiciones en las que se desempefia.

Discusion

Los dos objetivos especificos fueron con base en los 11 atributos del liderazgo docente:
rendicion de cuentas, defensa o activismo, sensibilidad para inclusion de actividades culturales,
colaboracidn, apertura al cambio, profesionalismo, reflexion, estabilidad, toma de riesgos, vision

compartida, estabilidad y trabajo en equipo, los cuales se establecen a continuacion.
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Rendicion de Cuentas

El atributo de rendicion de cuentas esta presente en el plan de estudios mediante la
presentacion de la planeacion didactica a los estudiantes para llegar a un consenso con las
actividades que se han de realizar con la finalidad de generar responsabilidad por parte de
estudiantes y docentes. De igual forma, esta presente con las formas de evaluacion de los
aprendizajes y la retroalimentacion a los productos académicos. En relacién con lo anterior, la
retroalimentacion a los trabajos permite la mejora y la concientizacion de la excelencia en la
practica educativa por medio de la reflexidn en el proceso de aprendizaje (Lambert 2003,
Jackson et al., 2010 y Bond 2011).

Defensa o activismo

La defensa esta presente en la formacion inicial por medio de la identificacion de
necesidades educativas, asi como la intervencién de estas. Cabe indicar que en el plan de estudios
se incluyen diversas asignaturas que hacen énfasis en las problematicas sociales existentes y las
formas de atencion que los estudiantes pueden tener para la defensa de las causas sociales que

puedan generar ambientes adecuados.

De igual forma, en la mayoria de las asignaturas se hace énfasis en el fomento del
respeto y el apoyo hacia los demas. Es decir, se pretende la creacion de espacios con ambiente de

justicia social (Bauman 2015; Conway 2015).
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Sensibilidad para inclusion en actividades culturales

La sensibilidad para inclusion en actividades culturales se hace presente por medio de la
atencion y el respeto a la diversidad ya sea por dificultades académicas, econdémicas o por el
lugar de origen. Asimismo, se identifico que el trato adecuado a todos permite minimizar la

discriminacion o desigualdad por cualquier motivo.

Colaboracién

El atributo de colaboracion se mantuvo estrechamente relacionado con el involucramiento
interno y externo de la institucion. La colaboracién interna se dio por medio de estrategias de
ensefianza y la forma de titulacion por medio de tesis en bina, etc. Asimismo con las actividades
como creacion de proyectos de asignatura o tutorias grupales los cuales favorecen el apoyo
continuo entre los alumnos (Davis et al., 2015) Por su parte, la colaboracion externa surge por
medio de convenios con otras organizaciones e instituciones para vincular el servicio
profesional, las practicas profesionales e incluso con actividades de diversas asignaturas para la
intervencion de los estudiantes, lo cual fue beneficio para ambas partes (instituciones externas y

los alumnos).

Autores como Webber y Nickel (2020), Smylie y Eckert (2017), Cooper et al. (2016) y
Kahler-Viene (2020) refuerzan la importancia del trabajo colaborativo, ya que se obtienen logros
significativos para los estudiantes, debido al compromiso, involucramiento y la obtencién de

resultados en comun.



110

Apertura al cambio

El atributo de apertura al cambio estuvo presente principalmente por el motivo de la
pandemia del Covid-19 ya que los estudiantes atravesaron periodos dificiles con diversas
situaciones gque ponian en riesgo la permanencia en la institucion, sin embargo, la flexibilidad y
comprension fueron clave en el plan de estudios con la discusion y practica para la adaptacion a
nuevas formas de trabajo e ideas nuevas. Ante ello Pangan y Lupton (2015) recalcan que la
innovacion y la apertura de nuevas ideas o formas de trabajo permiten la evolucion de la

educacion considerando la opinién de los actores educativos.

Profesionalismo

Cada una de las asignaturas del plan de estudios estan destinadas para la adquisicion de
competencias de los estudiantes para desarrollarse en algun area de Orientacion, Docencia,
Curriculo o Administracién. Cabe indicar que las diversas habilidades profesionales se
perfeccionan con las experiencias internas y externas, lo cual favorece la construccion de la
identidad profesional y los conocimientos que el docente en formacién va adquiriendo.
Asimismo, las habilidades docentes, administrativas, evaluativas, etc. se consolidan para la

futura labor (Acquaro 2019, Haskell 2015, Boone 2015).

Reflexion

La reflexion se manifestd en los trabajos académicos como los diarios en diversas

asignaturas y con los procesos de autoevaluacién y coevaluacion con la finalidad de brindar un



111

espacio a los estudiantes para una metacognicion y considerar que se debe considerar un
aprendizaje reciproco en todo el proceso educativo, ya que la labor docente requiere de

profesionales conscientes y reflexivos (Duarte 2020; Lambert 2003).

Toma de riesgos

La toma de riesgos fue el atributo que requiere mayor atencion, ya que fue puntuado con
menor nivel de presencia, lo cual se corrobora con la informacion de los coordinadores de
licenciatura, ya que consideran que son limitadas las actividades en las que se manifiesta tales
como la defensa de trabajos de titulacion o en algunas practicas en escenarios reales mediante el

contacto con directivos.

De igual forma, la toma de riesgos durante la formacion inicial docente permite que los
estudiantes tengan una preparacion para hacer frente a los retos, lo cual podria contribuir en
diversos beneficios a futuro, como mayor iniciativa para desempefiar cargos de gerencia escolar.
Lo cual podria ayudar a combatir los problemas actuales de resistencia a puestos de mayor

autoridad (Boone 2015; Castner 2017; Cooper et al., 2016).

Vision compartida

La vision compartida se refleja en el conocimiento de los objetivos y metas que se
proponen al inicio de cada semestre, los cuales sirven de guia para la elaboracién de los trabajos
académicos por lo que los estudiantes reconocen la calidad de los trabajos por realizar. Cabe

mencionar que este atributo no se identifico en el plan de estudios en alguna asignatura en
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particular, sin embargo, fue sefialada en las entrevistas con los coordinadores y las respuestas de
los estudiantes. Primeramente, se reconoce que el atributo se presenta en el conocimiento de los
objetivos y metas en comun de las asignaturas, asi como la calidad esperada de los productos

académicos.

Estabilidad

El atributo de estabilidad no fue identificado en el analisis documental del plan de
estudios, sin embargo, los estudiantes indican que se manifiesta en las estrategias de aprendizaje
autobnomo, la responsabilidad individual y compartida con los trabajos finales realizados en
equipo. De igual forma, se han implementado con estrategias como la disposicion de recursos,

aprendizaje autbnomo y responsabilidad colectiva.

Trabajo en equipo

Este atributo se presento en la mayoria de las asignaturas del plan de estudios, ya que se
considera una riqueza para el aprendizaje de los estudiantes, lo cual les permite fortalecer
diversas habilidades como la toma de decisiones de manera participativa, la resolucion de
problemas, el aprovechamiento de competencias para un logro en coman, entre otros. Asimismo,
Smylie y Eckert (2017) sefialan que el trabajo colaborativo favorece la toma de decisiones, el
desarrollo de la comunidad profesional y las capacidades individuales y colectivas lo cual es

benéfico para la preparacién de los futuros docentes y el trabajo con los futuros colegas.
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Finalmente, los resultados del estudio indicaron que todos los atributos se encontraban
presentes en el plan de estudios de formacion inicial docente, sin embargo, unos con mayor
medida que otros. Principalmente, destaca la presencia de la Rendicion de cuentas, defensa,
Sensibilidad para inclusion de actividades culturales, Profesionalismo y Trabajo en equipo, esto
considerando el contraste de percepciones de estudiantes, coordinadores y el analisis del plan de
estudio. Asimismo, se identifican aquellos atributos que requieren atencion tales como la Toma
de riesgos, Estabilidad y la Vision compartida. Cabe indicar que los atributos restantes recaen en

la media.

Los hallazgos de la investigacion coinciden con Kahler-Viene, Conway y Andrews
(2020) quienes realizaron un estudio para conocer el concepto de liderazgo docente en Australia
a través de analisis de documentos locales, regionales, estatales y nacionales al mismo tiempo,
identificando la presencia de los 11 atributos del liderazgo docente. Los resultados demostraron
que la rendicion de cuentas y la defensa eran los atributos identificados con mayor frecuencia, lo
cual coincidié con la importancia de reconocer el papel del docente en la calidad de la ensefianza

y en procurar siempre las mismas oportunidades para los estudiantes.

Asimismo, Gréatacos, Ladron de Guevara y Rodriguez (2020) realizaron un estudio
examinando los documentos oficiales de educacién en Espafia para conocer la nocion de
liderazgo docente, en el cual resalta los atributos de Trabajo en equipo, Rendicidn de cuentas,
Apertura al cambio, Reflexion. Sin embargo, los atributos fueron encontrados en menor medida
son la toma de riesgos, vision compartida y estabilidad, lo cual coincide con los resultados de

esta investigacion, al hacer énfasis en la importancia de contar con espacios para el
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enfrentamiento a situaciones de adversidad, asi como el espacio para establecer objetivos y metas

entre los agentes educativos.

Considerando los hallazgos de la investigacion y el contraste con estudios que identifican
la presencia de los atributos del liderazgo docente en documentos oficiales, se destaca que los
resultados son similares, principalmente en la presencia del atributo de rendicion de cuentas y
defensa o activismo, ademas de la necesidad por incorporar los atributos de toma de riesgos,

vision compartida y estabilidad, ya que existe escasa informacion en el plan de estudios.
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Conclusiones

En este apartado se presentan las conclusiones del estudio realizado, dando respuesta a
los objetivos especificos que han sido planteados con anterioridad. En la Tabla 16 se presentan
los atributos con mayor presencia, en la tabla se aprecia que el atributo de trabajo en equipo se

presenta en seis semestres.

Tabla 16

Atributos con mayor presencia

Semestre Atributo con mayor presencia
Primero Trabajo en equipo
Segundo Trabajo en equipo
Tercero Trabajo en equipo
Cuarto Trabajo en equipo
Quinto Rendicién de cuentas

Profesionalismo
Trabajo en equipo

Sexto Rendicion de cuentas
Profesionalismo
Estabilidad

Séptimo Rendicién de cuentas
Trabajo en equipo

Octavo Sensibilidad para inclusion en actividades culturales
Colaboracién
Reflexién

Nota: elaboracion propia

De igual forma, el conteo de la presencia de los atributos en las distintas asignaturas se

apreciaen la Tabla 17.
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Tabla 17

Atributos en asignaturas

Atributo Total
Rendicién de cuentas 17
Defensa o activismo 9
Sensibilidad para inclusion 11
en actividades culturales
Colaboracién 2
Apertura al cambio 0
Atributo Total
Profesionalismo 8
Reflexién 7
Toma de riesgos 2
Vision compartida 0
Estabilidad 6

N
w

Trabajo en equipo

Nota: elaboracion propia

Dicho conteo, permite confirmar que el atributo con mayor presencia es el trabajo en
equipo, seguidamente la rendicion de cuentas y la sensibilidad para inclusion en actividades

culturales.

Objetivo 1.- Determinar en qué medida el plan de estudios del Programa de Formacién Inicial
de docentes refleja los atributos del liderazgo docente.

El analisis documental al plan de estudios, se considera la presencia de la mayoria de los
atributos, unicamente no se encontré informacion especifica sobre la estabilidad. En todos los
semestres se identificd al menos un atributo. Asimismo, las asignaturas que presentan la mayoria

de los atributos son Responsabilidad Social Universitaria, Disefio de programas de formacion
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con grupos vulnerados y las asignaturas referentes a los Programas de orientacion educativa y

tutoria que comprende una secuencia de cuatro asignaturas.

Por otra parte, el programa de formacion inicial incluye temas de liderazgo Unicamente en
una asignatura relacionada con la administracion educativa, sin embargo, hace énfasis de manera
transversal los atributos de trabajo en equipo, rendicion de cuentas, Defensa o activismo y

Sensibilidad para inclusion en actividades culturales con mayor frecuencia.

Objetivo 2.- Determinar, con base en la percepcion de los actores, la medida en que el programa
promueve los atributos del liderazgo docente.

Desde la perspectiva de los estudiantes en los resultados del cuestionario y las entrevistas
a los coordinadores de licenciatura, se considera que existe bastante afinidad en los resultados.
Tal es el caso de la rendicion de cuentas, con el conocimiento de la planeacion didactica y las
formas de evaluacion, mismas que son identificadas por los dos actores. Asimismo, existieron
diversas coincidencias como la presencia del atributo Sensibilidad para inclusién para
actividades culturales en la asignatura de Disefio de programas de formacion con grupos

vulnerados mediante el fomento del respeto a la diversidad.

Asimismo, el atributo de la apertura al cambio estuvo involucrado con la flexibilidad
existente en los tiempos de pandemia y las consideraciones que se llevaron a cabo para el
beneficio de los estudiantes, permitiendo mayores oportunidades para el aprendizaje ante las
situaciones adversas. Por otra parte, se identifico la necesidad de contar con més espacios de

practica para la estabilidad y la toma de riesgos, ya que son atributos que requieren de apoyo.



118

Resulta indispensable conocer sobre la presencia del liderazgo docente, de manera
concreta, el estudio permitié conocer con claridad de los atributos y los indicadores que se
encuentran presentes y cuales requieren de atencion, esto, para la propuesta a la institucion con
un andlisis detallado, lo cual pretende ser de beneficio para la integracion del liderazgo docente
en el plan de estudios, como una fortaleza de capacitacion profesional para la futura labor que

desempefiara.

El estudio ha permitido conocer y recalcar que cada uno de los atributos estuvo presente,
sin embargo, las fuentes de informacién confirman la presencia con mayor frecuencia del trabajo
en equipo, rendicion de cuentas y sensibilidad para inclusion en actividades culturales. Sin
embargo, al plan de estudios se le atribuye la responsabilidad social y moral de preparar a
jévenes futuros docentes con las competencias que la educacion necesita. Por ello, se recalca que
la preparacion es una de las etapas mas importantes en los docentes en donde se puede lograr la
identificacion como lideres, ya que se prevén con conocimientos, habilidades y actitudes para
todo lo que la profesidn ofrece por medio del trabajo colaborativo y la comprension de

necesidades institucionales (Acquaro, 2019; ElKaleh, 2019).

Se requiere la toma de responsabilidad de manera colectiva en la preparacion de los
futuros lideres, buscando los medios para apoyar el aprendizaje, la colaboracion con los
estudiantes para la mejora de la escuela, el fomento y la construccion de relaciones profesionales
y respetuosas a través de la comunicacion y la colaboracion (Ado, 2016; Copper et al.,2016). De
igual forma, hace falta realizar la promocién de la concepcién del liderazgo, ya que los

estudiantes pueden desconocer las caracteristicas y aun no tengan en claro lo que significa ser un
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lider, sin embargo, se debe reconocer que se convierten en docentes lideres a través de sus clases

(Bond, 2011; Bond, 2014).
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Recomendaciones

Con los resultados del estudio se plantean las siguientes recomendaciones:

Reforzar los estudios para identificar el liderazgo docente en las instituciones, debido a

que las investigaciones se han centrado Unicamente en documentos de politica nacional.

Realizar futuras investigaciones donde se incluya a los docentes para la explicacion de
las planeaciones didacticas, reconociendo las experiencias del curriculo real en la promocion de

los atributos del liderazgo docente.

Atender los atributos que requieren apoyo, los cuales ya han sido identificados, asi como
mayores temas relacionados con el liderazgo docente para fomentar el desarrollo de habilidades

para la futura labor.

Incorporar espacios de intercambio de experiencias de lideres docentes formales e

informales hacia los estudiantes en formacion inicial docente.

Se recomienda que las instituciones formadoras brinden a los estudiantes las herramientas
necesarias para afrontar las diversas barreras personales y profesionales que surjan, y fomentar

en los estudiantes la creencia en si mismos de que son lideres, a pesar de las adversidades.

Se recomienda resaltar el papel de la tutoria y la mentoria por medio de los maestros de
asignaturas.
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Brindar espacios de experiencias de trabajo interconectadas con mayor aprendizaje
practico, por medio de visitas a campo real, donde los estudiantes se acerquen a la realidad

educativa.

Limitaciones

El uso de un instrumento de nueva creacion permiti6 identificar que se requiere reforzar
la validacién del instrumento con una cantidad mayor de estudiantes, asi como realizar una ronda
adicional de juicio de expertos para el perfeccionamiento de este y aumentar la carga factorial de

dos items en especial.

De manera simultanea a la administracion del instrumento, se realizaba otro estudio con
la misma poblacion, lo cual ocasiond baja participacion debido a la saturacion en tiempo de los
estudiantes. Fue un limitante ya que se obtuvo respuesta Unicamente por parte del 60% de la

poblacién estimada.

Se considero la participacion de los docentes por medio de las planeaciones didacticas,
sin embargo, el trabajo seria mas enriquecedor, si se incluyera a los docentes como una fuente de

informacidn, para contemplar las experiencias reales en el aula, asi como el curriculo formal.
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Apéndices

Apéndice A.- Instrumento dirigido a estudiantes
Investigacion sobre la formacion profesional y el liderazgo docente.

Este instrumento tiene como objetivo obtener datos para la investigacion “Formacion
profesional y liderazgo docente: percepciones de los principales actores”, la cual pretende
examinar la medida en que un programa de formacion de profesores contribuye al liderazgo
docente de los futuros egresados. La investigacion es parte del Estudio Internacional sobre
Liderazgo Docente que se realiza con la participacion de investigadores de Australia, Canada,
China, Colombia, Rumania, Africa del Sur, Espafia, Tanzania, Turquia y México.

El instrumento permite conocer las percepciones de los estudiantes sobre como su
programa de Licenciatura en Educacion o Pedagogia contribuye en el desarrollo de los atributos
del liderazgo docente de los futuros egresados. Entendemos por liderazgo docente el liderazgo
del maestro que promueve la participacion colaborativa, la iniciativa y la direccion orientadora
para ayudar a realizar los objetivos, la mision y la vision de la escuela de forma reflexiva.

Su participacion en esta investigacion es voluntaria, y no genera algun riesgo fisico o
psicoldgico, por lo cual se le invita a contestar las preguntas con la mayor sinceridad, recalcando
que la informacion proporcionada sera totalmente confidencial y utilizada Gnicamente con fines

de investigacion. El tiempo estimado de respuesta es de 30 minutos.

Si desea recibir una copia de los resultados de investigacién y/o hacer algin comentario
adicional puede comunicarse con la Lic. Mayra Patricia Burgos Caamal al correo
mayraburgoscaamal@gmail.com o con la Dra. Edith J. Cisneros-Cohernour al correo:
ecohernour@gmail.com. Agradecemos sinceramente su valiosa participacion para el logro de
este proyecto. Esta investigacion ha sido realizada gracias al apoyo del Consejo Nacional de

Ciencia y Tecnologia a través de la beca 784131.

LE Mayra Patricia Burgos Caamal
Estudiante de la Maestria en Investigacion Educativa

Universidad Autébnoma de Yucatan


mailto:mayraburgoscaamal@gmail.com
mailto:ecohernour@gmail.com
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Instrucciones: Marca el espacio que indique tu respuesta y proporciona la informacion
que se te solicita.

Consentimiento informado
1. Soy mayor de edad
0 Si
0 No
2. Deseo responder el instrumento voluntariamente
0 Si
O No
Datos generales

1. Género:
O Femenino
00 Masculino
2. Edad:
3. Universidad:
0 Sede Mérida
0 Sede Tizimin

Instrucciones: Responde a los siguientes cuestionamientos considerando el grado en el que se
desarrollan los atributos del liderazgo docente en el Plan de estudios de la Licenciatura en
Educacion.

Rendicion de cuentas: Asumir la responsabilidad de los resultados. La evaluacion y el
seguimiento del progreso proporcionan un enfoque. Bone (2015), Owens (2015) y Webber y
Scott (2012).

1.- El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en relacion con mi

rendimiento académico en cada una de las actividades de aprendizaje y trabajos asignados.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

2. El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en relacion con la

calidad de mis trabajos.
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Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

3.- En el plan de estudios se garantizan las practicas de evaluacion justas y acorde con los
aprendizajes obtenidos en clase.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

4.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender el

porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de rendicion de cuentas.

Defensa o activismo: Atiende las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. El liderazgo
docente tiene una dimension activista. Bauman (2015), Conway (2015) y Lambert (2003).

5.- En el plan de estudios se promueve la proteccion de mis derechos como estudiantes.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

6.- En el plan de estudios se proporciona una variedad de actividades y programas de aprendizaje

de forma inclusiva a las diversas necesidades.

Alto O
Medio O
Bajo O
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Nulo O

7.- El plan de estudios favorece el desarrollo de mi actitud para defender causas sociales.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

8.- En el plan de estudios se contemplan asignaturas y/o actividades que involucran la equidad y
su importancia.

Allo O
Medio O
Bajo O
Nulo O

9.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender el

porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de defensa o activismo.

Sensibilidad para inclusion en actividades culturales: los planes de estudio y pedagogia deben
incluir a los estudiantes cuyas identidades no se han tenido suficientemente en cuenta Nieto

(2015).

10.-En el plan de estudios se fomenta una cultura de altas expectativas en los estudiantes.

Alto O
Medio O
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Bajo O
Nulo O

11.- En el plan de estudios se evita la discriminacion y desigualdad por algun tipo de diferencia

entre los estudiantes.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

12.- En el plan de estudios se fomenta un ambiente de aprendizaje democratico y solidario.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

13.- En el plan de estudios se garantiza la igualdad de oportunidades de todos los estudiantes.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

14.- El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en relacion con mi
desempefio en el aula para alcanzar niveles de calidad.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O
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15.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender
el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Sensibilidad para inclusién en

actividades culturales.

Colaboracion: los docentes deben formar parte de la toma de decisiones. Las consideraciones de
la etapa de la carrera son importantes. Bauman (2014), Pangan y Lupton (2015) y Steffy et. al
(2000).

16.- En el plan de estudios se atienden las diversas necesidades de aprendizaje de todos los
estudiantes de manera colaborativa.

Allo O
Medio O
Bajo O
Nulo O

17.- En el plan de estudios se menciona que para que el funcionamiento de la institucion se
plantea la participacién de la comunidad académica.

Ao O
Medio O
Bajo O
Nulo O

18.- En el plan de estudios se contemplan estrategias de ensefianza y aprendizaje que fomenten el
trabajo colaborativo.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O
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19.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender

el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Colaboracion.

Apertura al cambio: ir més all& de la enculturacion para crear capacidad de transformacion.
Pangan y Lupton (2015).

20.- En el plan de estudios se promueve la adaptacion a necesidades cambiantes de los alumnos.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

21.- En el plan de estudios se proporcionan oportunidades para adaptarse a los cambios en
situaciones de adversidad.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

22.- En el plan de estudios se proporcionan espacios de discusion y practica para adquirir
experiencias relacionadas con la adaptacion al cambio.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

23.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender
el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Apertura al cambio.
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Profesionalismo: La ensefianza es siempre una actividad ética. Los profesores son la mayor
influencia en el rendimiento académico de los estudiantes. Davis et. al (2015), Lambert (2003) y
Nieto (2015).

24.- En el plan de estudios se promueve el desarrollo continuo de la mejora de habilidades,
conocimientos y practicas educativas.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

25.- En el plan de estudios se promueve la busqueda de la excelencia educativa.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

26.- En el plan de estudios se promueve un sentido de respeto hacia los demas.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

27.- En el plan de estudios se ofrecen oportunidades para adquirir competencias profesionales.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O
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28.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender

el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Profesionalismo.

Reflexion: Propicia la practica reflexiva de las experiencias educativas de manera continua. Carr
(2015).

29.- En el plan de estudios se propicia la practica reflexiva de tus experiencias educativas de
manera continua.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

30.- En el plan de estudios se promueve una cultura de autorreflexion para la mejora de la
practica educativa.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

31.- El plan de estudios promueve en ti la reflexion relacionada con tus ideas y acciones en tu
futuro rol docente.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O
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32.- En el plan de estudios se fomenta un entorno de seguridad que anima la implementacion de
nuevas ideas e iniciativas.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

33.- En el plan de estudios se garantiza una formacion adecuada para hacer frente a los retos del

sistema educativo.

Allo O
Medio O
Bajo O
Nulo O

34.- En el plan de estudios se proporcionan espacios de practica para adquirir experiencias

relacionadas con el enfrentamiento de retos o desafios educativos.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

35.- En el plan de estudios se fomenta la ensefianza en equipo para crear auténticos espacios de
aprendizaje y experiencias.

Alto O

Medio O

Bajo O

Nulo O
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36.- En el plan de estudios se propicia la reflexion de la comunidad educativa para la mejora de

la institucion.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

37.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender

el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de reflexion.

Toma de riesgos: la seguridad y la confianza son importantes. Lambert (2003).

38.- El plan de estudios fomenta la expresion de mis puntos de vista con base en argumentos
solidos.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

39.- En el plan de estudios se promueve el respeto por la diversidad del alumnado de diferentes

intereses, capacidades y habilidades.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

40.- Los resultados de las evaluaciones garantizan la formacidn académica que permite enfrentar
los desafios educativos.

Allo O
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Medio O
Bajo O
Nulo O

41.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender
el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Toma de riesgos.

Vision compartida: se valora la alineacion de los objetivos y la misién. Bond (2015) y Bone
(2015).

42.- En el plan de estudios se fomenta la participacion en la formulacion y el cumplimiento de la
vision institucional.

Allo O
Medio O
Bajo O
Nulo O

43.- El plan de estudios fomenta en ti la importancia de la visién compartida para el logro de las
metas en comun.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

44. En el plan de estudios se fomenta el trabajo en colaboracion entre pares para el
funcionamiento de la escuela.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O
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45.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender

el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Vision Compartida.

Estabilidad: Las préacticas deben ser sostenibles. Conway (2015).

46.- En el plan de estudios se promueve una cultura de oportunidades de logros con précticas
significativas.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

47.- En el plan de estudios se promueven las practicas con un valor de responsabilidad colectiva

para el fortalecimiento continuo.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

48.- En el plan de estudios se fomenta la responsabilidad individual y compartida para el
cumplimiento de las metas.

Ao O
Medio O
Bajo O
Nulo O

49.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender

el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Estabilidad.
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Trabajo en equipo: las comunidades de aprendizaje profesional proporcionan un lugar para la
colaboracion. Conway (2015) y Jackson et. al 2010.

50.- En el plan de estudios se fomenta un ambiente de aprendizaje en equipo que influye en los
resultados de aprendizaje.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

51.- En el plan de estudios se contemplan asignaturas y/o espacios que promueven el sentido de

responsabilidad con el trabajo en equipo.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

52.- En el plan de estudios se considera la diversidad como una riqueza para el aprendizaje.

Alto O
Medio O
Bajo O
Nulo O

53.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permite comprender

el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Trabajo en equipo.

¢Considera que existen otros atributos de liderazgo que refleja el plan de estudios de la
licenciatura en educacion? Si consideras que el plan de estudios de licenciatura contempla y

promueve otros atributos, por favor escribelos a continuacion.
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Agradezco mucho tu participacion para el logro de la investigacion.
Para dudas o aclaraciones puedes comunicarte al correo mayra.280996@gmail.com o al correo

ecohernour@gmail.com
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Apeéndice B. Tabla de especificaciones

Atributo Definicion Items
operacional

Rendicion de Es el compartir 1.- El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en relacion con mi
cuentas un sentido de rendimiento académico en cada una de las actividades de aprendizaje y trabajos asignados.
(Bone, 2015; responsabilidad 2. El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en relacién con la
Owens, 2015; por los resultados | calidad de mis trabajos.
Webber y Scott, | de aprendizaje de | 3.- En el plan de estudios se garantizan las practicas de evaluacion justas y acorde con los
2012) los estudiantes aprendizajes obtenidos en clase.

fomentando un 4.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender el

buen ambiente de | porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de rendicion de cuentas.

aprendizaje.
Defensor Es la atencién a 5.- En el plan de estudios se promueve la proteccion de mis derechos como estudiantes.
/activista las necesidades de | 6.- En el plan de estudios se proporciona una variedad de actividades y programas de aprendizaje

(Bauman, 2015;
Conway, 2015;
Lambert, 2003)

aprendizaje y
procura la
proteccion de
derechos de los
alumnos

de forma inclusiva a las diversas necesidades.

7.- El plan de estudios favorece el desarrollo de mi actitud para defender causas sociales.

8.- En el plan de estudios se contemplan asignaturas y/o actividades que involucran la equidad y su
importancia.

9.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender el
porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de defensa o activismo.

Sensibilidad e
inclusion para
actividades
culturales
(Nieto, 2015)

Es garantizar la
igualdad de
oportunidades de
todos los
estudiantes,
incluyendo a
aquellos cuyas

10.-En el plan de estudios se fomenta una cultura de altas expectativas en los estudiantes.

11.- En el plan de estudios se evita la discriminacion y desigualdad por algun tipo de diferencia
entre los estudiantes.

12.- En el plan de estudios se fomenta un ambiente de aprendizaje democratico y solidario.

13.- En el plan de estudios se garantiza la igualdad de oportunidades de todos los estudiantes.
14.- El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en relacion con mi
desempefio en el aula para alcanzar niveles de calidad.
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identidades no se
han tenido
suficientemente
en cuenta,
evitando la
discriminacion y
desigualdad.

15.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender el
porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Sensibilidad para inclusién en
actividades culturales.

Colaboracién

(Bauman, 2015;

Hace referencia a
la participacion
de la comunidad

. 16.- En el plan de estudios se atienden las diversas necesidades de aprendizaje de todos los
estudiantes de manera colaborativa.
17.- En el plan de estudios se menciona que para que el funcionamiento de la institucion se plantea

Pangan y educativa en el la participacién de la comunidad académica.
Lupton, 20157 | ¢,ncionamiento 18.- En el plan de estudios se contemplan estrategias de ensefianza y aprendizaje que fomenten el
Steffy, Wolfe, | ge |a institucién, | trabajo colaborativo.
Paschy Enz, con el 19.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender el
2000) involucramiento | porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Colaboracion.
del docente en la
toma de
decisiones.
Apertura al Adaptacion a 20.- En el plan de estudios se promueve la adaptacion a necesidades cambiantes de los alumnos.
cambio circunstanciasy | 21.- En el plan de estudios se proporcionan oportunidades para adaptarse a los cambios en
necesidades situaciones de adversidad.
(Pangan y cambiantes de los | 22.- En el plan de estudios se proporcionan espacios de discusion y practica para adquirir

Lupton, 2015)

alumnos con
herramientas para
enfrentar con
confianza los
desafios que se
presenten.

experiencias relacionadas con la adaptacion al cambio.
23.- Menciona un ejemplo (actividad especifica 0 asignatura) que permita tu respuesta.

Profesionalismo

Es la promocion
del desarrollo
continuo de los

24.- En el plan de estudios se promueve el desarrollo continuo de la mejora de habilidades,
conocimientos y practicas educativas.
25.- En el plan de estudios se promueve la busqueda de la excelencia educativa.
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(Davis et al., maestros y 26.- En el plan de estudios se promueve un sentido de respeto hacia los demas.
2015; Lambert, | estudiantes para | 27.- En el plan de estudios se ofrecen oportunidades para adquirir competencias profesionales.
2003; Nieto, la mejora de 28.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender el
2015) habilidades, porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Profesionalismo

conocimientos y

practicas

educativa.
Reflexion Hace referenciaa | 29.- En el plan de estudios se propicia la practica reflexiva de tus experiencias educativas de

(Carr, 2015)

la practica
reflexiva de las
experiencias
educativas de
manera continua.

manera continua.

30.- En el plan de estudios se promueve una cultura de autorreflexién para la mejora de la practica
educativa.

31.- El plan de estudios promueve en ti la reflexion relacionada con tus ideas y acciones en tu
futuro rol docente.

32.- En el plan de estudios se fomenta un entorno de seguridad que anima la implementacion de
nuevas ideas e iniciativas.

33.- En el plan de estudios se garantiza una formacion adecuada para hacer frente a los retos del
sistema educativo.

34.- En el plan de estudios se proporcionan espacios de practica para adquirir experiencias
relacionadas con el enfrentamiento de retos o desafios educativos.

35.- En el plan de estudios se fomenta la ensefianza en equipo para crear auténticos espacios de
aprendizaje y experiencias.

36.- En el plan de estudios se propicia la reflexion de la comunidad educativa para la mejora de la
institucion.

37.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender el
porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de reflexion.

Toma de
riesgos

Es el fomento del
entorno de
seguridad que
anima la
implementacion
de nuevas ideas e

38.- El plan de estudios fomenta la expresion de mis puntos de vista con base en argumentos
solidos.

39.- En el plan de estudios se promueve el respeto por la diversidad del alumnado de diferentes
intereses, capacidades y habilidades.

40.- Los resultados de las evaluaciones garantizan la formacién académica que permite enfrentar
los desafios educativos.
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(Lambert, iniciativas para 41.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender el
2003) enfrentar los retos | porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Toma de riesgos.
que se presenten
en la institucion,
considerando que
la seguridad y la
confianza son
importantes.
Vision Es la promocion | 42.- En el plan de estudios se fomenta la participacion en la formulacion y el cumplimiento de la
compartida para que toda la visién institucional.
comunidad 43.- El plan de estudios fomenta en ti la importancia de la visién compartida para el logro de las
educativa metas en comun.
(Bond, 2015; contribuyaen la | 44. En el plan de estudios se fomenta el trabajo en colaboracion entre pares para el funcionamiento

Boone, 2015)

visién, creencias
y valores de la
institucion. A
través del
involucramiento
en
responsabilidades
y organizacién de
los planes o metas
arealizar en el
curso escolar.

de la escuela.
45.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender el
porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Vision Compartida.

Estabilidad
(Conway, 2015)

Es la promocion
de una cultura de
oportunidades de
logros con
practicas
significativas y

. 46.- En el plan de estudios se promueve una cultura de oportunidades de logros con précticas
significativas.

47.- En el plan de estudios se promueven las practicas con un valor de responsabilidad colectiva
para el fortalecimiento continuo.

48.- En el plan de estudios se fomenta la responsabilidad individual y compartida para el
cumplimiento de metas.
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responsabilidad
compartida.

49.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender el
porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Estabilidad.

Trabajo en
equipo

(Conway, 2015;
Jackson,
Burrus, Bassett
y Roberts,
2010)

Hace referencia al
involucramiento
de la comunidad
educativa en la
creacion de
comunidades de
aprendizaje para
el éxito de la
institucion,
impulsa en el
docente la
necesidad de
crear relaciones
sélidas con
colegas, padres de
familiay
estudiantes

50.- En el plan de estudios se fomenta un ambiente de aprendizaje en equipo que influye en los
resultados de aprendizaje.

51.- En el plan de estudios se contemplan asignaturas y/o espacios que promueven el sentido de
responsabilidad con el trabajo en equipo.

52.- En el plan de estudios se considera la diversidad como una riqueza para el aprendizaje.

53.- Menciona un ejemplo (actividad especifica, proyecto o asignatura) que permita comprender el
porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Trabajo en equipo.
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Apéndice C. Entrevista semiestructurada dirigida a coordinadores de licenciatura

Como parte del desarrollo de la investigacion “Formacion profesional y liderazgo
docente: percepciones de los principales actores” en la Maestria en Investigacion Educativa, se
tiene como objetivo examinar la medida en que un programa de formacion de profesores
contribuye al liderazgo docente de los futuros egresados, en este caso por medio de
coordinadores de licenciatura, cabe mencionar que la informacién proporcionada sera de suma
utilidad para el desarrollo de la investigacion, recalcando que su participacion es voluntaria y no
genera algun riesgo fisico. Por lo cual se le invita a contestar la entrevista con la mayor

sinceridad, recalcando la confidencialidad de la informacion en todo momento.

Datos demograficos:

Edad:

Afios de experiencia como coordinadores:
Formacién profesional:

Sede:

El tema de estudio que se tiene por interés es el liderazgo docente, reconociendo que es un
medio que hace referencia a la participacion de manera colaborativa y con iniciativa por parte de
los docentes para el logro de metas, mision y vision institucional de una manera reflexiva, es un
medio para la transformacion y accion del docente en todo el contexto de la escuela, y permite el
empoderamiento de los docentes, fomentando la autonomia de los mismos en todo el proceso, y

fomenta el apoyo entre colegas y el director para el logro de las metas de manera colectiva.
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De acuerdo con Webber y Scott (2012); Bone, Owens, (2015); Lambert, (2003); Bauman,
Conway, (2015); Nieto, (2015); Steffy et al., (2000); Bauman, (2014); Pangan y Lupton, (2015);
Davis et al., (2015); Carr, (2015); Bond, (2015) y Jackson et al., (2010), el liderazgo presenta 11

atributos, mismos que seran de utilidad para reconocerlos en el plan de estudios.

A continuacion, le explicare el concepto de cada uno de los atributos para que usted me

indique de qué manera considera que se refleja en el plan de estudios.

Rendicién de cuentas: Este atributo principalmente hace referencia compartir un sentido de
responsabilidad por los resultados de aprendizaje de los estudiantes fomentando un buen
ambiente de aprendizaje el cual permita favorecer el liderazgo y los docentes asumen

responsabilidades de los resultados de las evaluaciones y el seguimiento de estas.

En referencia al atributo de rendicidn de cuentas, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo.
¢Qué puntaje le otorga?, ¢Por qué le da ese puntaje?, ;Coémo consideran que se promueve en el

plan de estudios?, ;en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja?

Defensor/activista: El segundo atributo hace referencia al docente como aquel que atiende las
necesidades de aprendizaje y procura la proteccion de derechos de los alumnos. El docente busca
el bienestar de los estudiantes, prestando atencion a la diversidad del alumnado evitando la

discriminacion o exclusion de los estudiantes.

En referencia al atributo de defensor, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo. ;Qué
puntaje le otorga?, ¢Por qué le da ese puntaje?, ; Como consideran que se promueve en el plan de

estudios?, ¢en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja?
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Sensibilidad para inclusion en actividades culturales: busca garantizar la igualdad de
oportunidades de todos los estudiantes, incluyendo a aquellos cuyas identidades no se han tenido

suficientemente en cuenta, evitando la discriminacién y desigualdad.

En referencia a este atributo Sensibilidad para inclusion en actividades culturales,
considerando la escala de Alto, medio, bajo, nulo. ;Qué puntaje le otorga?, ¢Por qué le da ese
puntaje?, ;Como consideran que se promueve en el plan de estudios?, ¢en qué asignaturas,

materia, o actividad se refleja?

Colaboracion: involucra la participacion de la comunidad educativa en el funcionamiento de la
institucion, hace hincapié en que el docente debe involucrarse en la toma de decisiones, lo que
implica trabajar en prop6sitos compartidos y cultivar talentos y experiencias, ademas, de

establecer relaciones sélidas y respetuosas con los colegas, padres y estudiantes.

En referencia al atributo de colaboracion, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo. ;Qué
puntaje le otorga?, ;Por qué le da ese puntaje?, ; Como consideran que se promueve en el plan de

estudios?, ¢en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja?

Apertura al cambio: se refiere a la adaptacion a circunstancias y necesidades cambiantes de los

alumnos con herramientas para enfrentar con confianza los desafios que se presenten.

En referencia al atributo apertura al cambio, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo.
¢ Qué puntaje le otorga?, ¢Por qué le da ese puntaje?, ; COmo consideran que se promueve en el

plan de estudios?, ¢en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja?
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Profesionalismo: promueve el desarrollo continuo de los maestros y estudiantes para la mejora
de habilidades, conocimientos y practicas educativas, puesto que la docencia como una profesion
es ante todo una actividad ética, ya que se trabaja directamente con seres humanos y es

importante influir en ellos de manera positiva.

En referencia al atributo profesionalismo, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo. ;Qué
puntaje le otorga?, ¢Por qué le da ese puntaje?, ; Como consideran que se promueve en el plan de

estudios?, ¢en que asignaturas, materia, o actividad se refleja?

Reflexion: Hace énfasis en propiciar la préctica reflexiva de las experiencias educativas de

manera continua; este es un atributo esencial del liderazgo del maestro.

En referencia al atributo de reflexién, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo. ;Qué
puntaje le otorga?, ;Por qué le da ese puntaje?, ; Como consideran que se promueve en el plan de

estudios?, ¢en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja?

Toma de riesgos: fomenta un entorno de seguridad que anima la implementacion de nuevas
ideas e iniciativas para enfrentar los retos que se presenten en la institucion, considerando que la

seguridad y la confianza son importantes.

En referencia al atributo Toma de riesgos, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo. ;Qué
puntaje le otorga?, ¢Por qué le da ese puntaje?, ; Como consideran que se promueve en el plan de

estudios?, ¢en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja?
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Vision compartida Promueve que toda la comunidad educativa contribuya en la vision,
creencias y valores de la institucion. Se requiere del involucramiento de los docentes en las

responsabilidades y el compromiso con la institucion en la elaboracion de los planes.

En referencia al atributo de vision compartida, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo.
¢Qué puntaje le otorga?, ¢Por qué le da ese puntaje?, ; CoOmo consideran que se promueve en el

plan de estudios?, ¢en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja?

Estabilidad: Este atributo se basa en promover una cultura de oportunidades de logros con
practicas significativas y responsabilidad compartida, considerando la sostenibilidad como una

de las principales responsabilidades de los lideres docentes.

En referencia al atributo de estabilidad, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo. ;Qué
puntaje le otorga?, ;Por qué le da ese puntaje?, ; Como consideran que se promueve en el plan de

estudios?, ¢en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja?

Trabajo en equipo: hace referencia a la colaboracion de la comunidad educativa en la creacién
de comunidades de aprendizaje para el éxito de la institucion, impulsa en el docente la necesidad

de crear relaciones sélidas con colegas.

En referencia al atributo de trabajo en equipo, (Como consideran que se promueve en el
plan de estudios?, ¢en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja? ¢ Considera que el plan de
estudios refleja mas atributos del liderazgo docente? ;Cuales? De acuerdo con su opinidn

¢ Como se podria mejorar el plan de estudios para la inclusion de los atributos?
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Apéndice D. Tabla para extractos del anélisis documental

Atributos Indicadores Extractos
Rendicion de Promueve la
cuentas evaluacion y el

seguimiento de
los resultados
COMO una tarea
compartida.
Asumir la
responsabilidad
de los resultados
Evaluacion y
seguimiento del
progreso de
enfoque

Defensor/activi
sta

Atiende las
necesidades de
aprendizaje y
procura la
proteccion de los
alumnos.

Las necesidades
de aprendizaje de
los estudiantes
proporcionan
enfoque

El liderazgo de
los maestros tiene
una dimension
activista

Sensible a
actividades
culturales

Garantiza la
igualdad de
oportunidades de
todos los
estudiantes,
incluyendo a
aquellos cuyas
identidades no se
han tenido
suficientemente
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en cuenta,
evitando la
discriminacion y
desigualdad.

Los planes de
estudio y la
pedagogia deben
incluir a los
estudiantes cuyas
identidades han
sido consideradas
insuficientemente.

Colaboracién

Involucra la
participacion de la
comunidad
educativa en el
funcionamiento
de la institucion.
Los maestros
deben ser parte de
la decision.

Las
consideraciones
de la etapa
profesional son
importantes.

Apertura al
cambio

Adaptacion a
circunstancias y
necesidades
cambiantes de los
alumnos con
herramientas para
enfrentar con
confianza los
desafios que se
presenten.

Ir mas alla de la
enculturacion para
construir
capacidad de
transformacion
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Profesionalismo Promueve el
desarrollo
continuo de los
maestros y
estudiantes para la
mejora de
habilidades,
conocimientos y
practicas
educativas.

La ensefianza es
siempre una
actividad ética
Los profesores
son la mayor
influencia en el
logro académico
de los estudiantes

Reflexién Propicia la
practica reflexiva
de las
experiencias
educativas de
manera continua.
La practica
reflexiva debe ser
continua

Toma de Fomenta un

riesgos entorno de
seguridad que
anima la
implementacion
de nuevas ideas e
iniciativas para
enfrentar los retos
gue se presenten
en la institucion.
La seguridad y la
confianza son
importantes
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Vision
compartida

Promueve que
toda la comunidad
educativa
contribuya en la
vision, creencias y
valores de la
institucion.

Se valora la
alineacion de
metas y misiones

Estabilidad

Promueve una
cultura de
oportunidades de
logros con
practicas
significativas y
responsabilidad
compartida.
Las practicas
deben ser
sostenibles

Trabajo en
Equipo

Propicia la
colaboracion de la
comunidad
educativa en la
creacion de
comunidades de
aprendizaje para
el éxito de la
institucion.

Las comunidades
de aprendizaje
profesional
proporcionan un
lugar para la
colaboracion.
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Apeéndice E Dictaminacion de resultados de autenticidad a través del software
antiplagio

Z'T'I turnitin Identificacion de reporte de similitud: oid:28915:148698120

NOMBRE DEL TRABAJO
Tesis_CorregidaMayraBurgos.docx

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
30446 Words 172330 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

173 Pages 1.5MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

May 13, 2022 11:54 AM CDT May 13,2022 12:16 PM CDT

® 11% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

» 10% Base de datos de Internet * 1% Base de datos de publicaciones
 Base de datos de Crossref * Base de datos de contenido publicado de Crossr
» 5% Base de datos de trabajos entregados

@® Excluir del Reporte de Similitud

» Material bibliografico

Resumen
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Apeéndice F. Cartas de retribucion social

UNIDAD MULTIDISCIPLINARIA T1ZIMIN

. . FACULTAD DE EDUCACION
Mérida, Yucatan, 11 de mayo de 2022

Dra. Edith Juliana Cisneros Chacén

Jefe de la Unidad de Posgrado e Investigacion
de la Facultad de Educacion de la
Universidad Auténoma de Yucatan

Presente

Por este medio, hago constar que la tesis titulada Formacién profesional y
liderazgo docente: percepciones de los estudiantes, de la autoria de la estudiante
Mayra Patricia Burgos Caamal, como requisito para obtener el grado de Maestra
en Investigacion Educativa y quien realizé su trabajo de campo en esta
organizacion, al concluir su tesis, presento los resultados al personal de la
institucion y entrego un informe ejecutivo de los mismos.

La investigacion de tesis fue de utilidad porque permitié conocer la medida
en que los atributos del liderazgo docente estan presentes en el plan de estudios
de la Licenciatura en Educacion, a través de tres fuentes de informacion:
estudiantes, coordinadores y la revision documental, lo cual permitié identificar las
asignaturas que promueven mas atributos, asi como aquellas que requieren
atencion.

Como resultado de la investigacion se consideraran las recomendaciones
para atender los atributos que requieren apoyo, los cuales ya han sido
identificados, asi como la posible inclusion de temas relacionados con el liderazgo
y la importancia de desarrollar habilidades para la futura labor docente.

Asimismo, agradecemos a la maestra por hacer entrega de la pagina web
“Formacion profesional y liderazgo docente” dirigida a docentes, la cual incluye
materiales que permiten fomentar el liderazgo en los estudiantes.

Atentamente

Dra. Leydi Carmina Chan Chel
Coordinadora de la Licenciatura en Educacion
de la Unidad Multidisciplinaria Tizimin.
Unidad Multidisciplinaria Tizimin

Calle 48 S/N, C.P. 97700 | Teléfono: (986)8632175
lizimin, Yucatan, México | i
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NOMg D 1 FACULTAI o o A CTOT
Q FACULTAD DE EDUCACION

UNIVERSIDAD ; .
AUTONOMA SECRETARIA ACADEMICA
DE YUCATAN

Mérida, Yucatén a 29 de abril de 2022

Dra. Edith Juliana Cisneros Chacén

Jefe de la Unidad de Posgrado e Investigacion
de la Facultad de Educacién de la
Universidad Auténoma de Yucatan

Presente

Por este medio, hago constar que la tesis titulada: “Formacion profesional y liderazgo docente:
percepciones de los estudiantes”, de la autoria de la estudiante Mayra Patricia Burgos Caamal, como
requisito para obtener el grado de Maestra en Investigacion Educativa y quien realiz6 su trabajo de campo
en esta organizacion, al concluir su tesis, presenté los resultados al personal de la institucion y entregé un
informe ejecutivo de los mismos.

La investigacion de tesis fue de utilidad porque permitié conocer la medida en que los atributos del
liderazgo docente estan presentes en el plan de estudios de la Licenciatura en Educacidn, a través de tres
fuentes de informacion: estudiantes, coordinadores y la revision documental, lo cual permiti6 identificar las
asignaturas que promueven mas atributos, asi como aquellas que requieren atencion.

Como resultado de la investigacién se consideraran las recomendaciones para atender los atributos
que requieren apoyo, los cuales ya han sido identificados, asi como la posible inclusion de temas relacionados
con el liderazgo y la importancia de desarrollar habilidades para la futura labor docente.

Asimismo, agradecemos a la maestra por hacer entrega de la pagina web “Formacion profesional y
liderazgo docente” dirigida a docentes, la cual incluye materiales que permiten fomentar el liderazgo en los
estudiantes.

Atentamente "

s . e A W4

“Luz, Ciencia y Verdad? ¢} = T \ T Y

['ﬁuun '“% z ,\'x, A

/ B UNIVERSEA!

) AUTONOD
DE YUCATAN
Dra. Silvia Alejahdra Baeza Aldana—=~=—

Secretaria Académica 1AL TAD DEEDECAL

C.c.p. Archivo

Campus de Ciencias Sociales, Economico - Administrativas y Humanidades
Km.1 Carretera Mérida Tizimin, Cholul | Teléfono: 922 45 68
Mérida, Yucatan, México | www.uady.imix
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Apéndice G. Constancia de actividades de retribucion social del CONACYT

UNIDAD DE POSGRADO
E INVESTIGACION

Constancia de actividades de retribucion social

Mérida, Yucatén a 3 de octubre de 2022
Talia Veronica Garcia Aguiar
Coordinadora de Apoyos a Becarios e Investigadores
Presente.

En cumplimiento a los compromisos establecidcs en el numeral 8 “LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL BECARIO, DE
LA COORDINACION ACADEMICA DE PROGRAMA DEL POSGRADO POSTULANTE Y DEL CONACYT, CON MOTIVO DE
LA ASIGNACION DE LA BECA." de la Convocatoria BECAS CONACYT NACIONALES 2020, la C. Mayra Patricia Burgos
Caamal con nimero de CVU beneficiada con una beca para obtener el grado de Maestria en el programa Maestria en
Investigacion Educativa, que se imparte en Facultad de Educacion sede Mérida de la Universidad Auténoma de
Yucatan, realizé las actividades de retribucion social que se enlistan en el documentd anexo a este documento.

Las actividades de retribucion social se realizaron en Mayo 2022 tiempo en que lalel becaria/o fue alumna/o regular de esta
Institucion.

Asimismo, hago constar que, conforme a lo establecido en la Ley General de Archivos, la coordinacion del posgrado organiza
y conserva la evidencia documental de dichas actividades en caso de que el Conacyt o cualquier otra instancia la requiera.

Sin mas por el momento, le envio un cordial saludo.

UADY

AUTONOMA
TEVUCATAN

Dr. Sergio Humberto Quifionez Pech
Coordinador Académico de la
Maestria en Investigacion Educativa (001610)

Campus de Ciencias Sociales Economico - Administrativas y Humanidades
Km.1 Carretera Mérida Tizimin, Cholul | Teléfono: 922 45 68
Mérida, Yucatan, México |
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VIDAD MULTIDISCIPLINARIA TIZIMIN

FACULTAD DE EDUCACION

Constancia de actividades de retribucion social

Actividad:
Pagina web “"Formacién profesional y liderazgo docente”

https://sites.google.com/view/liderazgodocente/

Descripcion de la actividad:

La pagina web disefiada contiene multiples recursos con acceso disponible para los docentes.
Incluye el informe ejecutivo de la investigacion, enlaces a herramientas para la promocion del
liderazgo, acceso a investigaciones realizadas, explicacion de técnicas como el aprendizaje basado
en proyectos, formas de minimizar el agotamiento tecnolégico, apoyo con tutoria, estudios de caso,
conferencias en formato de video de temas relacionados con el liderazgo docente.

Fecha de entrega: 3 de mayo del 2022. '

Institucién en la que se realizé la actividad: Unidad Multidisciplinaria Tizimin, Universidad
Autonoma de Yucatan.

Nombre del responsable de supervisar la actividad: Doctora Leydi Carmina Chan Chel

Datos de contacto del responsable de la actividad: cel. 3991632827, correo electronico: chan-
chel@correo.uady.mx

Descripcion del impacto social de la actividad: Las herramientas que contiene la pagina web,
pueden ser un apoyo a los docentes para la promocion del liderazgo docente. Brinda material en
espanol e inglés con temas relevantes en |la educacion, los cuales pueden ser compartidos a sus

estudiantes o bien, ser aplicados en el aula de clases por parte de los docentes.

s

Mayra Patricia Burgos Caamal

CVU 1089929

( -
Dra Leydi Carmina Chan Chel
Coordinadora de la Licenciatura en Educacion



