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Resumen  

 La presente investigación tiene el objetivo de examinar la medida en que un programa de 

formación de profesores contribuye al liderazgo docente de los futuros egresados, a su vez, 

incluye dos objetivos específicos: determinar en qué medida el plan de estudios del programa de 

formación inicial de docentes refleja los atributos del liderazgo docente, al igual que determinar, 

con base en la percepción de los actores, la medida en que el programa promueve los atributos 

del liderazgo docente. 

Para el cumplimiento de dichos objetivos se realizó un análisis documental al plan de 

estudios de formación inicial, dos entrevistas semiestructuradas a los coordinadores de la 

licenciatura y la administración de un cuestionario en línea a 52 estudiantes de último semestre 

de la licenciatura. La información recolectada permitió conocer la perspectiva de diversos 

actores con referencia a la medida en que están presentes los 11 atributos del liderazgo docente.  

Los resultados indican que en las tres fuentes de información se encuentran los atributos, 

unos en menor medida que otros. En el análisis documental, se identificaron 10 atributos, 

excepto la estabilidad. Asimismo, las asignaturas que presentan la mayoría de los atributos son 

Responsabilidad Social Universitaria, Diseño de programas de formación con grupos vulnerados 

y las asignaturas referentes a los Programas de orientación educativa y tutoría que comprende 

una secuencia de cuatro asignaturas. 

De igual forma, el atributo con mayor presencia es el Trabajo en equipo el cual está 

presente en 23 asignaturas, seguidamente, la Rendición de cuentas con 17 asignaturas, 

Sensibilidad para inclusión en actividades culturales con un 11 asignaturas, Defensa o activismo 

con 9, Profesionalismo en 8 asignaturas, Estabilidad en 6, Colaboración y Toma de riesgos en 

dos. Cabe mencionar que no se encontró información directa en el plan de estudios en cuanto a 

Apertura al cambio y Visión compartida, únicamente en actividades mencionadas por los 

estudiantes. 
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Capítulo 1. Introducción 

Algunos autores han encontrado que el liderazgo docente (LD) se refiere a la habilidad o 

capacidad para influir de manera intencional en los demás, asimismo, se considera una 

oportunidad de desarrollo profesional (Carswell, 2021; Liu et al., 2021). El término LD se 

relaciona con los maestros o especialistas que demuestran su potencial en asumir roles, al mismo 

tiempo que ellos aprovechan su experiencia para fortalecer a sus colegas, para ello se requiere 

asumir riesgos personales, así como el apoyo por parte de sus colegas (Fountas y Pinnell, 2020; 

Lovett, 2018). 

De acuerdo con Supovitz et al. (2020), en Estados Unidos el LD se considera una 

estrategia prometedora para mejorar la calidad de la instrucción, puesto que se considera tiene la 

potencialidad de involucrar a todos los miembros de la institución y puede impactar en la vida de 

los estudiantes (Tintoré, Gratacos y Ladrón, 2019; Pineda-Báez, 2020). Al mismo tiempo, el 

liderazgo docente puede verse como una responsabilidad para contribuir con las iniciativas. Sin 

embargo, se ha considerado como un fenómeno complejo debido a las múltiples características 

que se atribuyen, por lo que comprende algo más que la extensión de tareas (Struyve, Meredith y 

Gielen, 2014; Lovett, 2018). 

Entre las principales características, se destaca que el liderazgo se relaciona con las 

relaciones y conexiones entre los colegas dentro de la institución; asimismo, abarca relaciones de 

trabajo, les da voz a los maestros y promueve desarrollo profesional individualizado y colectivo 

(Harris y Mujis, 2003; Supovitz et al., 2020). Cabe indicar que el liderazgo no necesariamente 

está ligado a un rol o una posición formal y no implica un ascenso jerárquico debido a que se 
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tiene la oportunidad de ser líderes sin renunciar al trabajo en las aulas (Cosenza, 2015; Lovett 

2018).  

Considerando lo anterior, Smylie y Eckert (2017), indican que el liderazgo implica 

funciones formales e informales en la toma de decisiones de manera participativa, el trabajo 

colaborativo, la capacidad individual y colectiva de los docentes. Cabe recalcar que el liderazgo 

informal es una valiosa manera de derecho propio, capaz de satisfacer a los docentes sin sentirse 

atados, al mismo tiempo que los prepara para el liderazgo formal (Lovett, 2018). 

Por otra parte, se recalca la importancia del liderazgo docente para el logro de metas 

compartidas por la comunidad educativa y el beneficio en el desarrollo profesional, lo cual se ha 

considerado una pauta para las escuelas formadoras de docentes, con el objetivo de integrar en 

los planes de estudio las diversas habilidades de liderazgo, que serán de suma utilidad en los 

distintos momentos y escenarios donde el futuro docente se desempeñe, confirmando que es 

posible desarrollar el liderazgo desde la formación inicial, como parte de un proceso de 

responsabilidad compartida mientras se aprende de pedagogía (Xu y Patmor, 2012; Iranzo-

García, 2020; Bond, 2011).  

Por lo cual, los programas de formación de docentes tienen el enorme reto de formar a los 

futuros graduados para que estén listos para enseñar, sin embargo, también se requiere de la 

preparación con actitud positiva hacia el liderazgo con la comprensión de la educación en 

general para afrontar con éxito los desafíos de la profesión, de esta forma las instituciones 

contribuyen en la formación de estudiantes capaces de enseñar y liderar (Acquaro, 2019).  
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1.1 Planteamiento Del Problema 

La labor docente va más allá de la preparación de las clases con contenidos curriculares. 

De manera continua, los docentes se enfrentan a diversas situaciones como la deserción escolar, 

dificultades de aprendizaje de los estudiantes, políticas educativas distantes de la realidad 

educativa, así como los cambios de las reformas educativas ya que cada vez presentan más 

exigencias para los futuros docentes y su inserción a la labor. Ante ello, Sherrill (2016), señala 

que las universidades y el estado están adaptando cambios y alterando los requisitos para la 

preparación de los maestros, ya que cada vez son mayores los retos en el sistema educativo. Sin 

embargo, no se hace mucho énfasis en los programas de liderazgo para la preparación.  

De acuerdo con Lovett (2018), la profesión docente no puede darse el lujo de descuidar o 

aislar a aquellos con potencial para guiar a otros en el aprendizaje, ya que son los docentes de 

quienes mayormente depende el éxito o el fracaso de las reformas a través de la puesta en 

práctica de las ideas y su experiencia.  

Por su parte, la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) en 

2018 reconoció que en los sistemas educativos con mayor éxito predomina el reforzamiento de la 

formación práctica de los docentes; es decir, la calidad del sistema educativo depende en gran 

manera de la calidad de los docentes. De allí la insistencia en la importancia de la formación 

inicial con la oferta de oportunidades de mejora y desarrollo profesional. 

Es por ello por lo que el liderazgo docente se relaciona con la urgente necesidad de 

empoderamiento de los docentes, quienes han sido sometidos a un control excesivo, donde no 
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son partícipes de la totalidad de la toma de decisiones, debido a la fijación de los niveles 

jerárquicos dentro de las instituciones (Fierro-Evans y Fortoul-Ollivier, 2020). Comúnmente, las 

decisiones son establecidas a partir de los altos mandos directivos, lo que relega la figura de los 

docentes: únicamente se limitan a obedecer órdenes y trabajar. En muchas ocasiones se considera 

que se trabaja de forma aislada, por un lado, con las necesidades del aula y, por otro, en el 

cumplimiento de la misión de la institución, esto ocurre por el desconocimiento o la escasa 

relación de las metas, por ello se pretende que los docentes adquieran un rol distinto y sean 

colaboradores en el éxito escolar, es decir, contar con docentes empoderados (Boone, 2015).  

Asimismo, la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (2018) 

sugiere que la formación inicial prepare a los nuevos profesores para desempeñar un rol activo 

en el diseño de la educación, en lugar de limitarse a seguir prácticas estandarizadas. Por otra 

parte, Bond (2015) y señalan que a medida que aumentan las demandas de las escuelas, también 

lo hace la necesidad del liderazgo docente, el cual debe convertirse en un agente para el cambio 

significativo con la mentalidad de crecimiento y el compromiso en la institución (Pineda-Báez et 

al., 2019). 

Es propicio conocer la función del currículo de las escuelas formadoras de docentes para 

aproximarse a las habilidades de atención a los requerimientos e inserción al campo laboral que 

transmiten. Los docentes tienen una función indiscutiblemente prioritaria en la educación, debido 

a que facilitan la garantía de la equidad, el acceso y la calidad de la educación. De acuerdo con lo 

antes expresado, es importante todo el proceso de la carrera docente, desde la formación 

académica hasta la contratación o permanencia, cuidando las condiciones de trabajo en las que se 
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desempeñe para potencializar el óptimo rendimiento (Organización de las Naciones Unidas para 

la Educación, la Ciencia y la Cultura, 2019). 

Se requiere de programas de formación docente que promuevan el liderazgo de forma 

directa o transversal, con el propósito de generar profesionales empoderados, conscientes y 

reflexivos de su práctica, ya que, al ser de los principales actores educativos, tienen un impacto 

en el aprendizaje de los alumnos y en la sociedad en general; marcan una gran diferencia para el 

logro de la calidad de la educación de manera sustentable por medio del apoyo a los colegas, 

propuestas de iniciativas para atender algún área de la institución en especial (Duarte, 2020).  
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1.2 Objetivos 

En este apartado se presentan los objetivos que se establecieron para la investigación. 

1.2.1 Objetivo General  

Examinar la medida en que un programa de formación de profesores contribuye al 

liderazgo docente de los futuros egresados. 

1.2.2 Objetivos Específicos.  

Determinar en qué medida el plan de estudios del Programa de Formación Inicial de 

docentes refleja los atributos del liderazgo docente. 

Determinar, con base en la percepción de los actores, la medida en que el programa 

promueve los atributos del liderazgo docente. 

1.3 Justificación  

A través del desarrollo de esta investigación se pretendió conocer como el programa de 

formación docente promueve el liderazgo. Para ello se han planteado tres tipos de justificación: 

social, metodológica y práctica. 

1.2.1 Justificación Social  

La relevancia social del estudio se encuentra enfocada en la atención a la formación 

inicial docente en respuesta a las necesidades establecidas en los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible 2030, ya que en el objetivo cuatro establece “Aumentar considerablemente la oferta 

de docentes capacitados para la formación de docentes en los países de desarrollo, deben ser 
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enseñados a través del desarrollo profesional continuo” (Objetivos de Desarrollo Sostenible, 

2019). De igual forma, es una de las preocupaciones del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 

2019-2024 presente en el objetivo 2.2: garantizar el derecho a la educación y fortalecer la 

profesionalización del personal docente a través del impulso y mejora de los procesos de 

formación, capacitación y actualización, con uso de evaluaciones diagnósticas y los procesos de 

selección para la admisión, promoción y reconocimiento (Gaceta Parlamentaria, 2019).  

Asimismo, el Plan Estatal de Desarrollo en el objetivo 2.4.2, indica que se requiere: 

mejorar la calidad del sistema educativo estatal por medio del reforzamiento de la 

profesionalización integral del personal docente y la innovación de los procesos pedagógicos 

(Diario Oficial del Gobierno del Estado de Yucatán, 2019, p.144). A partir de la información 

expuesta, se destaca la importancia de tener una adecuada preparación desde la formación 

docente, la cual pretende la construcción de una identidad docente activa capaz de 

comprometerse con la mejora educativa y social (Iranzo-García et al., 2020).  

El interés en la formación inicial se basa con mayor énfasis en el liderazgo manifestado 

en la formación inicial docente debido a que con ello, se preparará a los futuros líderes para el 

sistema educativo, lo cual permitirá la capacitación para atender, retener y hacer crecer a los 

maestros efectivos con resultados reflejados en la eficacia colectiva y la profesionalización 

docente (Fountas y Pinnell, 2020; Lovett, 2018). Es por ello por lo que los resultados de esta 

investigación pretenden aportar a los objetivos de los organismos internacionales, nacionales y 

estatales. 
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1.3.2 Justificación Metodológica  

La contribución metodológica de este estudio consiste en el diseño y validación de un 

instrumento, el cual determina la medida de presencia de los atributos del liderazgo docente en el 

plan de estudios universitarios, esto, desde la perspectiva de los estudiantes. Cabe indicar que el 

instrumento ha pasado por el proceso de validación para el uso apropiado obteniendo un 

adecuado puntaje de confiabilidad. 

1.3.3 Justificación Práctica  

La investigación pretende aportar a la toma de decisiones pertinente en cuestión del 

currículo universitario que se analizó. De igual forma, distintos actores educativos tendrán 

beneficio del proyecto.  El beneficio directo será para la institución, al contar con un análisis 

acerca de su plan de estudios (PE), además de las entrevistas y el cuestionario con los alumnos 

sobre la medida de los atributos del liderazgo reflejados en el plan de estudios y, esto a su vez, 

podrá servir posteriormente para la toma de decisiones pertinentes. 

De igual forma, el personal de la institución integrado por directivos, administrativos, 

docentes y alumnos se beneficiará al conocer y comprender la aportación del PE al liderazgo de 

los estudiantes. Además, se conocerá la relevancia y trascendencia del programa en la realidad 

actual, es decir, el impacto que tiene el plan de estudios respecto al liderazgo que se requiere. 

Asimismo, el beneficio es para los alumnos que están en formación, ya que podrán 

reflexionar sobre su práctica en un futuro, al conocer que el liderazgo es esencial para la 

contribución de sus futuras funciones. Aunado a lo anterior, el desarrollo de la investigación 

pretende contribuir al campo del conocimiento de las líneas de investigaciones de Política, 
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Organización y Sociedad, porque se centrará en la dinámica de planeación del programa de 

formación y en los actores pertenecientes a la organización educativa.  

De igual manera, otros beneficiarios serán los investigadores educativos, quienes tendrán 

las aportaciones y futuras recomendaciones de investigación para, posteriormente, ahondar más 

en la situación. Finalmente, este estudio aportará con una investigación relacionada con el 

liderazgo a nivel estatal, ya que existe escasa evidencia empírica 

1.4 Definición De Los Términos 

Liderazgo docente: hace referencia a la participación de manera colaborativa y con 

iniciativa por parte de los docentes para el logro de metas, misión y visión institucional de una 

manera reflexiva (Sterrett, 2015). 

Formación inicial docente: etapa donde se fomenta la construcción de una identidad 

docente activa capaz de comprometerse con la mejora educativa y social, el desarrollo de 

conocimientos psicopedagógicos relevantes y la dotación de competencias para la participación 

en las culturas organizativas de los centros en los que ejercerá su profesión (Iranzo-García et al., 

2020). 
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Capítulo 2 Estado del Arte 

Existen diversas formas de representación del liderazgo en las instituciones. Para efectos 

de esta investigación, se hace hincapié como aquel realizado por el cuerpo docente, asumiendo 

responsabilidades adicionales a la mera realización de su labor. Por ello, se presenta la 

información relevante acerca de: liderazgo distribuido, definiciones de liderazgo, factores que 

promueven o limitan el LD, así como los atributos del liderazgo fundamentales en esta 

investigación.  

2.1 Liderazgo Distribuido  

La mayoría de las ocasiones la autoridad o el poder de las instituciones recae en la figura 

del director, sin embargo, el liderazgo distribuido hace referencia al reordenamiento del poder 

entre todos miembros de la institución, al trabajo y esfuerzo colectivo con la posibilidad de ser 

líder en distintos momentos con una relación de poder distinta acompañadas de preparación y 

apoyo de todos (Harris y Mujis, 2003; Lovett, 2018).  

De igual forma, el liderazgo distribuido requiere que todos estén conscientes y 

comprometidos con la visión institucional, además de, contar con una postura de aprendizaje 

continuo y colectivo. El beneficio será mutuo entre los directivos y líderes docentes al momento 

de la organización y asignación de responsabilidades; también permitirá que los directores 

reorganicen al personal docente y se apoyen de su experiencia para lograr las metas en común 

con la finalidad de potencializar dichas habilidades de los docentes para el desarrollo personal y 

profesional (Jacques et al., 2016). 
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Por otra parte, Hairuddin y Salisu (2015), realizaron un estudio en Nigeria con 301 

maestros y 330 estudiantes para conocer la puesta en práctica de liderazgo distribuido en los 

distritos Se encontró que la toma de decisiones de manera colaborativa demuestra compromiso e 

inclusión, además, el proceso de aprendizaje organizacional mejora el compromiso y la eficacia. 

De esta forma, los autores propusieron un modelo de liderazgo distribuido y escolar. Además, el 

estudio apoya las situaciones del contexto ya que de acuerdo con la perspectiva islámica se 

alienta a los líderes a consultar a los demás antes de tomar decisiones. 

Por otra parte, Harris (2009), señala que aún se necesitan más investigación para conocer 

las barreras, consecuencias, limitaciones, insuficiencias y posibilidades, además de estudios que 

relacionen la evidencia de liderazgo y el desarrollo organizacional, ya que es probable el 

surgimiento de dificultades cuando algunos docentes intentan tomar el control absoluto, 

presencias de conductas posesivas situaciones de resentimiento por alguna situación, lo cual 

perjudica la distribución del liderazgo (Boone, 2015; Davis et al., 2015; Bond, 2015). 

2.2 El Concepto de Liderazgo Docente 

Aun cuando existen diversas definiciones del liderazgo, se presentan aspectos comunes 

en la identificación de elementos esenciales. El LD se conoce como un medio de mejora de las 

prácticas de instrucción y potencial de cambio entre colegas, mejora la optimización de las 

prácticas y las oportunidades para los estudiantes; contribuye a la influencia del docente para el 

cambio, la inspiración y, sobre todo, el empoderamiento al adquirir autonomía en su trabajo y 

por la participación que tienen en la institución, ya que su labor contribuye e impacta más allá de 
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las aulas (Cooper et al., 2016, Crippen y Willows, 2019; Fierro-Evans y Fortoul-Ollivier, 2020; 

Whitney, 2012).  

De igual forma, el liderazgo surge por la necesidad de transformar a las instituciones por 

medio de esfuerzos diarios con una meta en común entre toda la institución por lo que es tan 

importante para la eficacia del docente y del director. Asimismo, el liderazgo tiene el objetivo de 

empoderar a los docentes para que desempeñen un rol activo, además, es un método que 

promueve las prácticas de enseñanza que producen un mejor aprendizaje (Pineda-Báez, 2019; 

Boone, 2015; Davis, et al., 2015; Xu y Patmor, 2012; Gratacos y Ladrón, 2019). 

Además, los líderes docentes son considerados por afrontar desafíos adicionales al mero 

cumplimiento de sus funciones en el aula, ya que son conscientes de las múltiples necesidades 

que tiene la institución y optan por participar en la búsqueda de alternativas de solución, 

impulsando la idea de cambio entre colegas. Se caracterizan por identificar las barreras al éxito 

estudiantil, tomando la iniciativa en la superación de los obstáculos a través de búsqueda de 

soluciones a desafíos y resolución de problemas a medida que surgen (Lowery-Moore et al., 

2016; Bond, 2011).  

Se considera que el LD es un esfuerzo colaborativo para la promoción del desarrollo 

profesional y la mejora de los servicios educativos y, también, es un aprendizaje recíproco en 

beneficio de la comunidad educativa al ser una posible manera de mejorar la enseñanza y el 

aprendizaje de los estudiantes, debido a que los docentes son conscientes que el liderazgo en su 

enseñanza tiene un impacto positivo o negativo, dependiendo de diversos factores (Ying y Ho, 

2015; Lambert, 2003; Rogers y Scales, 2013; Nieto, 2015).  
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Cabe indicar que el liderazgo inspira la excelencia de la práctica docente, transforma la 

enseñanza y alienta a los colegas para el cambio; es considerado parte integral de la profesión 

docente, pues promueve el servicio a modo de líderes, mejorando en su labor, a través de la 

reflexión constante con la apertura a la colaboración y al aprendizaje con colegas (Jackson et al., 

2010; Bond, 2011; Lambert, 2003).  

Además, el liderazgo docente es un tema emergente en varios países como España, 

México y Colombia (Tintoré et al., 2019). No debería limitarse a las responsabilidades del 

docente en el aula, ya que implica el trabajo con colegas, con el resto de la institución y la 

comunidad, dicho en otras palabras, tiene múltiples beneficios, por ejemplo: el compromiso con 

la institución, satisfacción laboral, involucramiento y resultados en estudiantes. Va más allá de 

un puesto formal, es un trabajo en conjunto con colegas y el director (Webber y Nickel, 2020; 

Cooper et al., 2016).  

Para el éxito del liderazgo docente se requiere la participación de la comunidad, 

estabilidad financiera de la institución y programas que apoyen el desarrollo profesional, ya que 

habría más probabilidades que los docentes crezcan y prosperen (Miller, 2016; Webber, 2016). 

En consideración de las definiciones, cada vez surgen diferentes características y atributos 

relacionados con el liderazgo, sin embargo, es importante recalcar que los líderes son 

considerados por asumir funciones que traspasan sus responsabilidades en el aula, pues se dan 

cuenta de las múltiples necesidades en la institución y optan por proponer mejoras de manera 

formal o informal; se caracterizan por influenciar a sus colegas y generan cambios en beneficio 

de la institución. Las diversas definiciones de liderazgo docente se presentan en la Tabla 1.   
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Tabla 1  

Definición y características del liderazgo docente 

Nota: elaboración propia. 

De acuerdo con Harris y Mujis (2003), el liderazgo tiene una influencia significativa en la 

calidad de las relaciones y la enseñanza de la escuela, ya que el aprendizaje continuo puede 

mejorar la calidad de los maestros. Asimismo, el LD permite la mejora de la colaboración y 

Autores Definición Características 

Lambert 

(2003) 

Consiste en aprender e influir en el 

aprendizaje de los demás.  

Aprendizaje recíproco; participación 

hábil; trabajo dentro de una cultura 

profesional. 

Carr 

(2015) 

Es un marco para la mejora y un 

inquilino para la auto orientación.  

Resolución de problemas; participación 

hábil; confianza en la toma de 

decisiones; trabajo con objetivos en 

común. 

Sterrett 

(2015) 

Participación colaborativa, iniciativa y 

dirección de la facultad docente para 

ayudar a lograr las metas, misión y 

visión de forma reflexiva.  

Aprendizaje continuo; adaptación a una 

realidad cambiante; diálogo 

colaborativo; sentido de comunidad.   

Bond 

(2015) 

Brinda oportunidades para avanzar en 

sus carreras y contribuir en la calidad 

general de la escuela. 

Colaboración; fomento del aprendizaje 

colaborativo. 

 

Davis et 

al. 

(2015)  

Participación de los individuos en todos 

los niveles, es la función del individuo y 

sus habilidades el cual se extiende o 

distribuye entre varios participantes en 

un contexto social. 

Modelamiento de prácticas eficaces; 

construcción de relaciones; visión a 

futuro; comunicación.  
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aumento de la comunicación, lo cual facilita la, retroalimentación y apoyo continuo, al mismo 

tiempo que se aprovechan las experiencias y conocimientos de los maestros al identificar los 

talentos de cada uno, finalmente, el liderazgo tiene el potencial de desarrollar la capacidad de las 

escuelas, además de permitir construir la visión, espacio y estructura escolar (Supovitz et al., 

2020; Carswell, 2021; Fountas y Pinnell, 2020). 

Por otra parte, el LD ha sido estudiado en la literatura, en la cual se encuentran estudios 

empíricos en distintas partes del mundo. En Turquía, Parlar, Cansoy y Cagatay (2017) hicieron 

un estudio con 254 maestros de primaria y secundaria para conocer la práctica del liderazgo, se 

encontraron relaciones significativas entre la cooperación profesional, el apoyo administrado y el 

entorno de trabajo que apoya la cultura del liderazgo y el profesionalismo. Asimismo, el 

comportamiento profesional docente permite fortalecer la cooperación, y una alta relación entre 

el ambiente de trabajo con apoyo y el profesionalismo. El estudio recomienda actividades para 

fortalecer la confianza, apertura, entorno de comunicación, mayor oportunidad para el liderazgo 

formal e informal, y estructurar en las instituciones las comunidades de aprendizaje.  

Asimismo, en Ucrania, Romanovskіy, Reznik y Chebakova (2019), a través de un 

cuestionario a 87 estudiantes investigaron lo que se espera de ser líder, entre los resultados se 

encuentra que es necesario ser pedagógicamente competente, poseer métodos de enseñanza, 

amable, sensible, responsable y justo, los estudiantes asocian el liderazgo con cualidades morales 

y éticas de los docentes. De igual forma, en Bélgica, Struyve, Meredith y Gielen (2014), 

entrevistaron a 26 maestros. Se encontró que los maestros sufren por exceso de labores, luchan 

por obtener reconocimiento de su experiencia con colegas, lo cual tiene impacto en su 
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autoimagen, autoestima, motivación laboral y percepción de tareas futuras, argumentan que se 

debe estructurar como una práctica para que se logre un liderazgo con autocomprensión 

profesional. 

Otro de los estudios realizados fue el Snoek y Volman (2014), en Ámsterdam a través de 

entrevistas con maestros recién graduados de un programa de liderazgo encontraron que los 

participantes desarrollaron mayor conciencia sobre las necesidades individuales de los 

estudiantes y comprensión sobre las teorías de enseñanza y aprendizaje, además, reconocen que 

en la mayoría de las escuelas se le da escasa o nula prioridad a la investigación, innovación 

desarrollo o aprendizaje colectivo, lo cual se requiere para el liderazgo.  

De igual forma, en Canadá, Webber y Nickel (2020), analizaron documentos para 

conocer cómo está representado el liderazgo docente. Se encontró que el tiempo limitado, la 

presión, la lucha por colaborar con colegas con resistencia son factores que pueden restringir las 

decisiones que los maestros puedan tomar el liderazgo, de igual forma, señalan que los líderes no 

formales son percibidos con mayor respeto debido a que no están relacionados con el uso del 

poder formal. 

Continuando con los estudios, Cosenza (2015), realizó un estudio cualitativo en 

California con 22 entrevistas individuales para conocer cómo los docentes definen el liderazgo, 

entre los principales resultados, se destaca que aún se requiere fomentar más la evaluación 

común y analizar los datos para informar la práctica docente, así como ofrecer desarrollo 

profesional centrado en cómo se puede dar sentido al trabajo de los estudiantes. 
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Por otra parte, en Estados Unidos, Miller (2011), realizó una investigación con cuatro 

pares de líderes con sus respectivos directores, los maestros considerados como líderes señalaron 

que en muchas ocasiones se les responsabiliza el cambiar el comportamiento de sus colegas, lo 

cual es injusto y poco realista, ya que los maestros especialmente los veteranos se resisten al 

cambio y a las reformas. Además, señalan que la cultura de retroalimentación positiva en 

ocasiones limita un cambio radical, por lo que optan por la retroalimentación crítica. Por otra 

parte, se recomienda el apoyo externo para apoyar la resistencia y capacitación de los docentes.  

De igual manera, en EU, Weiner y Lamb (2020), realizaron 47 entrevistas 

semiestructuradas a los docentes, en donde hacen hincapié en que los programas de desarrollo 

profesional no logran un cambio en los colegas que les permita examinar sus creencias y los 

valores colectivos relacionados con el LD. Por lo que se requieren aún más esfuerzos de 

liderazgo para la coordinación y el esfuerzo, mencionan que los cambios en los docentes se dan 

cuando están en una posición no formal del liderazgo.  

De igual forma, Firestone y Martínez (2007), en EU realizaron un estudio de caso de dos 

años con cuatro escuelas para conocer el liderazgo, primeramente, se encontró que el tiempo de 

los maestros y las diversas responsabilidades que tienen limita su liderazgo, de igual forma, 

consideran que el monitoreo constante que los directores realizan demuestra la poca confianza 

que tienen hacia ellos. Asimismo, Cooper et al. (2016), realizaron un estudio de caso en tres 

escuelas, para identificar cómo intentan cambiar la práctica de los colegas mientras trabajan 

como líderes profesionales y como mentores. Entre los principales resultados, se encuentra que 
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las escuelas muestran cambios positivos con las culturas de aprendizaje colaborativas, ya que se 

fomenta el aprendizaje.  

Por otra parte, en Texas, Bond (2015), realizó un estudio con seis líderes de una escuela 

primaria, se considera que los maestros lideran desde las aulas a través de su instrucción, y los 

participantes señalan que se puede reflexionar de manera crítica para promover el aprendizaje, 

por lo que se debe fomentar el aprendizaje colectivo y visualizar la enseñanza de una forma 

ideal.  

Finalmente, las desventajas del liderazgo aún no han sido estudiadas a profundidad, sin 

embargo, de acuerdo con Lowery-Moore, Latimer y Villate (2016) y Lovett (2018), los maestros 

están agotados con esfuerzo a las reformas cambiantes, además, existe resistencia de los 

profesores al liderazgo, principalmente por la falta de experiencia  

2.3 Factores que Promueven el Liderazgo Docente 

Entre los factores que promueven el liderazgo docente, principalmente, prevalece la 

cultura de confianza y el buen clima escolar, debido a que el docente se siente en confianza para 

desarrollar el liderazgo. Al sentir apoyo por parte de su comunidad educativa, refleja la visión 

compartida en cuestión de las metas y objetivos que la institución haya planteado. Uno de los 

apoyos necesarios proviene del director, quien debe reconocer a los líderes docentes, haciéndolos 

sentir parte de los retos y logros de la institución y valorando las aportaciones de cada uno 

(Kahler-Viene, 2020; Owens, 2015).  
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Los docentes se sienten parte de la institución cuando perciben que su trabajo es útil y 

tienen acceso a oportunidades de participación, investigación y reflexión en diversos momentos, 

por lo que poco a poco logran el empoderamiento y la autonomía en su labor, lo que les otorga 

más decisiones sobre la evaluación, el aprendizaje y decisiones curriculares. Es un avance que se 

espera que se dé progresivamente en los diferentes países (Lambert, 2003; Boone, 2015). 

Asimismo, se hace la recomendación de contar con culturas de aprendizaje de manera 

colaborativa fomentando el aprendizaje de los maestros y a su vez de los alumnos, es decir un 

ambiente de apoyo continuo esto permitirá que cada uno de los docentes confíen en sus 

habilidades y tenga un efecto de empoderamiento en ellos (Cooper et al., 2016; Kahler-Viene et 

al.,2020).  

Otro de los factores que apoyan el desarrollo del liderazgo docente es la comunicación 

que existe entre todos los miembros de la institución, evitando la comunicación únicamente entre 

niveles jerárquicos, esto permitirá tener influencia en los demás y mejora en las relaciones para 

la disposición del trabajo colaborativo, ya que los líderes son conocidos por el respeto que se 

ganan ante los demás sin que sea un efecto intimidante.  

2.4 Factores que Inhiben el Liderazgo Docente 

Existen factores personales y del ambiente que limitan el desarrollo del liderazgo 

docente, por ejemplo: la falta de voluntad para trabajar en equipo (se realizan trabajos de forma 

aislada en distinta sintonía), por lo que la capacidad de influencia en los colegas es limitada; falta 

de confianza para compartir experiencias y opiniones; resistencia a ocupar puestos de liderazgo y 
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jerarquía burocrática que limita la autonomía de los docentes (Boone, 2015; Kahler-Viene, 2020; 

Castner, 2017; Cooper et al., 2016).  

2.5 Atributos de liderazgo docente  

The International Study of Teacher Leadership (ISTL) con la vinculación de miembros de 

10 países pertenecientes a Australia, Canadá, China, Colombia, México, Rumania, Sudáfrica, 

España, Tanzania y Turquía ha realizado estudios a partir del 2018 para abordar la temática de 

liderazgo docente en diversos países. De manera puntual, el equipo se encarga de un plan de 

investigación que incluye cinco partes (estudios fenomenográficos, análisis de documentos, 

entrevistas y cuestionarios, estudios de caso e historias orales). 

Por medio de los estudios fenomenográficos con entrevistas semiestructuradas se intenta 

conocer las diversas comprensiones y experiencias de liderazgo docente entre los miembros del 

equipo. De igual manera, el equipo se propone realizar análisis de documentos: planes de 

estudio, políticas de instituciones y de gobierno, al igual que entrevistas y cuestionarios con 

miembros de las instituciones educativas de los diferentes países. Además, dentro del plan de 

investigación se integra los estudios de caso en escuelas seleccionadas que se caracterizan por 

reflejar el liderazgo docente a través de etnografías. Actualmente, por la situación de pandemia 

ocasionada por la COVID-19, se han implementado entrevistas en línea para conocer cómo 

atraviesan los líderes esta situación.  

Por último, el equipo contempla la realización del estudio de historias orales. El objetivo 

de las investigaciones del equipo ISTL es fundamentar el estudio general en una descripción de 



22 

 

las creencias y valores que influyen en la recopilación de datos, análisis e informes por parte de 

los miembros del equipo de investigación en diferentes países (Webber, 2021). Como parte de 

las investigaciones, se identifican diversos atributos del liderazgo docente generados en la 

literatura de las últimas décadas, los cuales se consideran como esperados o deseables en las 

labores de los líderes docentes. 

Tabla 2 

 Atributos e indicadores del liderazgo docente 

Atributo Indicadores Autor 

Rendición de 

cuentas 

Asumir la responsabilidad de los resultados. 

La evaluación y el seguimiento del progreso 

proporcionan un enfoque. 

Boone, 2015; Owens, 

2015; Webber y Scott, 

2012. 

Defensor/ 

activista 

Las necesidades de aprendizaje de los estudiantes 

necesitan proporcionar un enfoque. 

El liderazgo docente tiene una dimensión activista. 

Bauman, 2015; Conway, 

2015; Lambert, 2003. 

Sensible a 

actividades 

culturales  

Los planes de estudio y la pedagogía deben incluir 

a estudiantes cuyas identidades no se hayan 

considerado lo suficiente. 
 

Nieto, 2015. 

 

Colaboración 

El maestro debe formar parte de la toma de 

decisiones. 

Las consideraciones sobre la etapa de la carrera 

son importantes. 

Bauman, 2014; Pangan y 

Lupton, 2015; Steffy, 

Wolfe, Pasch y Enz, 

2000. 

Apertura al 

cambio 

Se espera que vaya más allá de la inculturación 

para desarrollar la capacidad de transformación. 

 

 

 

Pangan y Lupton, 2015. 
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Atributo Indicadores Autor 

Profesiona-

lismo 

La enseñanza es siempre una actividad ética. 

Los maestros son la mayor influencia en el 

rendimiento académico de los estudiantes. 

Davis et al, 2015; 

Lambert, 2003Nieto, 

2015. 

Reflexión La práctica reflexiva debe ser continua. Carr, 2015. 

Toma de 

riesgos 

La seguridad y la confianza son importantes. 

 

Lambert, 2003. 

Visión 

compartida 

Se valora la alineación de objetivos y misión. 

 

Bond, 2015; Boone, 

2015. 

Estabilidad Las prácticas deben ser sostenibles Conway, 2015 
 

Trabajo en 

equipo 

Las comunidades de aprendizaje profesional 

proporcionan un lugar para la colaboración. 

Conway, 2015; Jackson, 

Burrus, Bassett y 

Roberts, 2010. 

Nota: Tomado de Webber (2021). 

De acuerdo con los atributos de la Tabla 2, se espera que los docentes posean ciertas 

características aplicables en función de su contexto. Se presentan 11 atributos: rendición de 

cuentas, defensor/activista, sensible a actividades culturales, colaboración, apertura al cambio, 

profesionalismo, reflexión, toma de riesgos, visión compartida, estabilidad y trabajo en equipo. 

Se define cada uno a continuación. 

Se han realizado estudios que comprenden la agrupación de los 11 atributos del liderazgo 

docente mencionados, primeramente, en España, Gratacos et al. (2020) analizaron documentos 

para identificar los atributos del liderazgo docente, se realizó un recuento de frecuencias, los 

resultados indican que existe una comprensión limitada del LD, se encontró la presencia del 
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trabajo en equipo, rendición de cuentas, apertura al cambio, reflexión. Existe escasa información 

acerca de la toma de riesgos, visión compartida y la estabilidad.  

De igual manera, uno de los países que se considera como vanguardista en cuestión del 

tema de liderazgo es Australia, ya que incluye en la agenda gubernamental; Kahler-Viene, 

Conway y Andrews (2020) realizaron un estudio para conocer el concepto de LD en Australia a 

través de análisis de documentos locales, regionales, estatales y nacionales al mismo tiempo, 

identificando la presencia de los 11 atributos del liderazgo docente. Los resultados demuestran 

que la rendición de cuentas y la defensa eran los atributos identificados con mayor frecuencia, el 

sistema educativo australiano ha reconocido de manera formal, ya que brinda la certificación 

nacional para maestros líderes y son remunerados por ello.  

Por último, en Estados Unidos, Egan et al. (2020), realizaron un estudio con alumnos 

graduados de una Universidad con el objetivo de conocer la preparación de liderazgo recibida, 

los participantes desarrollaron habilidades útiles en su vida laboral como la colaboración, 

comunicación verbal, trabajo en equipo, concientización sobre la diversidad, resolución de 

problemas. Sin embargo, se destaca que las instituciones de nivel superior defienden la idea de 

desarrollar a futuros líderes, sin embargo, pocas veces evalúan la eficacia de la preparación desde 

una perspectiva de graduados.  

2.5.1 Rendición de Cuentas  

Este atributo principalmente hace referencia a compartir un sentido de responsabilidad 

por los resultados de aprendizaje de los estudiantes, fomentando un buen ambiente de 
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aprendizaje que permita favorecer el liderazgo y que los docentes asuman responsabilidades de 

los resultados de las evaluaciones y el seguimiento. La evaluación es un elemento importante en 

la toma de decisiones sobre el aprendizaje, este último debe responder a la diversidad y respetar 

las diferencias en capacidad, cultura, idioma, religión y género, ya que se asume como una 

responsabilidad compartida, debido a que es importante que todas las partes interesadas tengan 

voz y voto (Boone, 2015; Webber y Scott, 2012).  

Cabe indicar que las prácticas de evaluación y rendición de cuentas se han considerado 

una labor exclusiva de los docentes, no obstante, se debe esclarecer que se basan en gran medida 

de las partes interesadas: estudiantes, comunidades y la sociedad en general. Es necesario que se 

conozca con transparencia los procesos de evaluación del aula y de las políticas educativas, sin 

silenciar las voces de las partes interesadas (Webber y Scott, 2012).  

Asimismo, como parte de las responsabilidades que tiene el líder docente, hay que 

conocer e interpretar los datos proporcionados en pruebas nacionales o internacionales (Pineda-

Báez, 2020), con la finalidad de diseñar e implementar acciones que permitan acompañar a los 

estudiantes en la mejora constante de su educación y, por ende, de sus resultados, para un 

seguimiento de la evaluación de manera constante que permita verificar el progreso de la 

institución (Boone, 2015).  

Se considera que la enseñanza y el aprendizaje de calidad tienen un respaldo de buenas 

prácticas de evaluación y por ende de planificación, razón por la cual es importante que los 

miembros de la comunidad educativa reconozcan las formas en las que se alcanzan los resultados 

y permitan la colaboración encaminada hacia los mismos objetivos. Se requiere trabajo en equipo 
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que conozca lo que se espera y las formas en las que se pretende alcanzar para garantizar la 

sostenibilidad basadas en evidencias (Webber y Scott, 2012; Owens, 2015).  

Un estudio realizado en China por Xie, Song y Hu (2020) contó con la participación de 

534 docentes, los resultados indican debido al contexto, la orientación de la educación está 

basada en resultados y los docentes indican que siempre apoyan a sus colegas, además, el estudio 

aportó un instrumento de medición respaldado con teorías y modelos del liderazgo docente.  

2.5.2 Defensor/activista  

Hace referencia al docente como aquel que atiende las necesidades de aprendizaje y 

procura la protección de derechos de los alumnos. El docente busca el bienestar de los 

estudiantes, presta atención a la diversidad del alumnado y evita la discriminación o exclusión de 

los estudiantes. Conway (2015) indica que son docentes que transmiten convicciones de un 

mundo mejor, pues facilitan las comunidades de aprendizaje y la lucha por la excelencia 

pedagógica, también son constantes en la defensa de niños, personas, grupos desfavorecidos y 

marginados, para alentarlos en su desarrollo personal, sobre todo, académico.  

De igual manera, los docentes activistas transmiten a sus colegas la influencia de mejora 

y atención a los grupos vulnerados con el propósito de generar acciones de mejora y confianza en 

los estudiantes y, por tanto, se logra la colaboración de los docentes con un bien en común. Se 

identificó que los docentes activistas no solo se basan en la defensa de los derechos de los 

estudiantes, sino que igual de los colegas, por una búsqueda de ambiente de justicia social y 

desarrollo profesional (Bauman, 2015; Conway, 2015; Tintoré et al., 2019).  
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El ambiente de justicia que se pretende lograr en las instituciones es imprescindible para 

mantener las relaciones con la comunidad, con una gama de alternativas de solución a los 

problemas que puedan presentarse fomentando la confianza en docentes y a su vez en los 

alumnos otorgándoles espacios de relaciones positivas que faciliten el aprendizaje de manera 

colaborativa y respetuosa.   

2.5.3 Sensibilidad para inclusión en actividades culturales 

Busca garantizar la igualdad de oportunidades de todos los estudiantes, incluyendo a 

aquellos cuyas identidades no se han tenido suficientemente en cuenta, se evita, así, la 

discriminación y desigualdad; se considera la dimensión moral de la enseñanza con la promoción 

de la empatía y la responsabilidad entre los estudiantes (Nieto, 2015); enfatiza en la promoción 

de las prácticas y los valores culturales en el plan de estudios, enseñando a los estudiantes que 

sus voces son tan importantes como la de los demás y creyendo en el potencial de los estudiantes 

para alcanzar altos estándares al brindarles una educación de calidad.  

  Asimismo, Arden y Okoko (2020) indican que los maestros son parte de una cultura y 

tienen significados en común que los representan, por lo que deben cuidar su cultura y a sus 

estudiantes, evitar represión, discriminación o exclusiones por algún tipo de diferencias, también 

es necesario que consideren la diversidad como una riqueza para el aprendizaje, donde se 

mantenga el respeto hacia las demás culturas brindando siempre una educación de calidad sin 

distinción alguna.  
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2.5.4 Colaboración  

Con respecto al cuarto atributo, involucra la participación de la comunidad educativa en 

el funcionamiento de la institución; hace hincapié en que el docente debe involucrarse en la toma 

de decisiones, lo que implica trabajar en propósitos compartidos y cultivar talentos y 

experiencias, además de establecer relaciones sólidas y respetuosas con los colegas, padres y 

estudiantes. Es recomendable que la institución brinde apoyos a los docentes por medio de las 

comunidades de aprendizaje profesional, la tutoría o prácticas de colaboración para mejorar el 

aprendizaje de los maestros (Pineda-Báez, 2020; Jackson et al., 2010; Cooper et al., 2016).  

La colaboración es un atributo que permite el cumplimento de una forma más práctica 

con el conocimiento de todos acerca de las metas que se tengan propuestas con énfasis en el 

cambio y el apoyo continuo. A su vez, teniendo el respeto por la autonomía de cada docente.  

Un estudio realizado en California por Cosenza (2015) con 22 entrevistas individuales se 

encontró que existe trabajo con colegas principalmente por la toma de decisiones para mejores 

experiencias de aprendizaje, ya que todos se benefician de múltiples ideas, señalan que un 

entorno colaborativo es la clave para el éxito de la escuela y la mejora del rendimiento 

académico, lo cual coincide con Harris y Mujis (2003) quienes indican que la eficacia escolar se 

puede mejorar por la colaboración, mientras que Carswell (2021) señalan que la colaboración se 

puede dar cuando los maestros ven esa característica en los líderes.  
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2.5.5 Apertura al Cambio  

La apertura al cambio se refiere a la adaptación a circunstancias y necesidades 

cambiantes de los alumnos con herramientas para enfrentar, con confianza, los desafíos que se 

presenten. Se pretende desarrollar la capacidad de transformación con el cambio de mentalidad, 

ya que desde mucho tiempo se considera que los únicos proveedores de conocimiento son los 

docentes mentores expertos, antes bien, Pagman y Lupton (2015) plantean que se debe 

aprovechar el impacto de un líder docente de primer año, ya que es el primer paso para crear un 

clima de innovación, en valoración a las ideas frescas, experiencias y estrategias para el 

beneficio de la institución. Con el apoyo hacia las nuevas ideas, profesores y formas de trabajo, y 

el aprovechamiento de todos los recursos humanos disponibles en la institución considerando las 

competencias de cada uno y aprovechándose en pro de la educación.  

2.5.6 Profesionalismo 

Por su parte, el profesionalismo promueve el desarrollo continuo de maestros y 

estudiantes para la mejora de habilidades, conocimientos y prácticas educativas, puesto que la 

docencia, como profesión, es ante todo una actividad ética que trabaja directamente con seres 

humanos en quienes se debe influir de manera positiva. En el mismo sentido, la reflexión es un 

proceso indispensable en la docencia; con ella es posible entender que las acciones, actitudes y 

prácticas tienen repercusiones incalculables (Nieto, 2015).  

Para el desarrollo del profesionalismo de los docentes, se considera la inclusión de 

tutoría, escucha activa, retroalimentación basada en la práctica, colaboración de prácticas 
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efectivas y estrategias de enseñanza, diseño e implementación de iniciativas o proyectos para el 

bien común de la escuela (Davis et al., 2015). 

En distintos países se han diseñado estrategias para favorecer el profesionalismo de los 

docentes: en Singapur se creó un sistema para seleccionar, capacitar, compensar, desarrollar a 

maestros y a directores, con el fin de minimizar la deserción masiva de maestros o docentes 

ineficaces. En Inglaterra se incluyen programas para la formación de los docentes; se centra en 

reclutar y capacitar a su personal asegurándose de ofrecer becas a los mejores graduados. En 

Nueva Zelanda se maneja un modelo de liderazgo docente distribuido, donde el director tiene el 

rol principal, mientras que los docentes son los encargados de apoyar mediante el desarrollo 

profesional. Son diversos países los encargados de la formación de los profesionales de la 

educación que apuestan por la calidad educativa desde la capacitación constante de los docentes 

(Boone, 2015). 

2.5.7 Reflexión 

Enfatiza en propiciar la práctica reflexiva de las experiencias educativas de manera 

continua; es esencial en el liderazgo del maestro, herramienta primaria especialmente en 

contextos de alta complejidad, tales son los casos de México, Colombia y España (Fierro-Evans 

y Fortoul-Ollivier, 2020). Cabe indicar que uno de los procesos de reflexión es la tutoría entre 

pares, con colegas y la auto tutoría. La tutoría es un apoyo para el desarrollo del liderazgo de 

mentores a docentes novatos, pero señala muchos desafíos, entre ellos: la necesidad de 

aprendizaje sobre distintos niveles de grado y áreas temáticas, la comprensión de necesidades de 

los estudiantes o iniciar conversaciones difíciles sobre las prácticas de enseñanza.  
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Para ello, Carr (2015) promueve la auto tutoría. Consiste en la construcción del docente 

como un líder de manera personal, con el monitoreo del crecimiento personal y el desarrollo de 

las habilidades individuales y profesionales. Incluye la autoconciencia, autodesarrollo, 

autorreflexión y autocontrol. Todo lo anterior es para el cumplimiento de las expectativas 

sociales y profesionales que se esperan del docente. Tras realizar dicho proceso individual, se 

logra conciencia de las áreas de oportunidad, con la finalidad de mejorar la práctica y sentirse 

empoderados para tomar decisiones que brinden crecimiento profesional.   

2.5.8 Toma de Riesgos 

Fomenta un entorno de seguridad que anima la implementación de nuevas ideas e 

iniciativas para enfrentar los retos presentes en la institución; considera importantes la seguridad 

y la confianza. Todos los docentes tienen derecho, responsabilidad y capacidad para ser líderes, 

no obstante, en muchas ocasiones se presentan barreras que inhiben el desarrollo del liderazgo: 

falta de tiempo, culturas autoritarias con designación de funciones limitadas, oposición entre 

colegas, por mencionar algunas. Para ello, la institución y el director deben fomentar la 

seguridad y la capacidad de los docentes a asumir riesgos y apoyarlos en el empoderamiento por 

medio de una cultura de confianza, colaboración y visión compartida para mejores resultados 

(Lambert, 2003; Kahler-Viene et al., 2020).  

2.5.9 Visión compartida 

Promueve que toda la comunidad educativa contribuya en la visión, creencias y valores 

de la institución. Se requiere del involucramiento de los docentes en las responsabilidades y el 

compromiso con la institución en la elaboración de los planes o metas a realizar en el curso 
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escolar. Permite que se establezcan metas en común con resultados gratificantes en el 

aprendizaje de los estudiantes (Boone, 2015).  

También refiere a la alineación de las metas, objetivos y visión escolar, donde cada 

miembro sepa la ruta a seguir y los compromisos acatados, ya que es una decisión en conjunto. 

Con una forma de trabajo colaborativo centrado en la visión y los propósitos de la comunidad 

con rumbo definido y confianza al participar (Bauman, 2015).  

2.5.10 Estabilidad 

Se basa en promover la cultura de oportunidades de logros con prácticas significativas y 

responsabilidad compartida. Considera la sostenibilidad como una de las principales 

responsabilidades de los líderes docentes, por medio del funcionamiento de la institución que 

involucre a toda la comunidad educativa en lo intelectual, social y emocional, además, de 

promover la diversidad al crear ambientes para la mejora continua (Conway, 2015).  

También se refiere a las prácticas docentes con valor duradero a través de proyectos, 

alianzas y redes externas de apoyo, que permitan el trabajo sostenible, donde los docentes 

continúen su labor, sin que la motivación decaiga; de tal manera que el liderazgo se consolide 

como actividad cotidiana, que tome en cuenta el fortalecimiento de la institución a pesar de los 

probables cambios imprevistos (Conway, 2015). 
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2.5.11 Trabajo en equipo  

El trabajo en equipo consiste en la colaboración de la comunidad educativa para crear 

comunidades de aprendizaje que repercutan en el éxito de la institución; impulsa en el docente la 

necesidad de crear relaciones sólidas con colegas, padres de familia y estudiantes; además de la 

formación de equipos eficaces en entornos de apoyo y compromiso, por lo que se requiere de 

habilidades de equipo y procesos de agenda para los diversos roles que cada uno desempeñe 

(Cooper et al., 2016; Lambert, 2003). Todos los esfuerzos realizados en conjunto permiten el 

éxito escolar   y la mejora de la eficacia de todos los miembros. 

2.6 Liderazgo Docente en los Planes de Estudio  

El análisis de las investigaciones acerca del liderazgo docente en los planes de estudio de 

2011 al 2021, indica que la mayor parte de los estudios se han realizado en países angloparlantes, 

principalmente de Estados Unidos. 

La revisión de la literatura señala que existe un predominio de investigaciones de tipo 

cualitativo, ya que, de 19 artículos identificados, 14 son cualitativos. Por otra parte, las temáticas 

encontradas en los artículos fueron agrupadas según su similitud, por lo que emergieron seis 

categorías: 1) Concepto de liderazgo, 2) Liderazgo como aprendizaje, 3) Factores que 

promueven el liderazgo, 4) Factores que inhiben el liderazgo, 5) Capacitación del liderazgo en 

preservicio y 6) Liderazgo en el servicio.  

Con relación al concepto de liderazgo docente, se encontraron similitudes en declarar que 

el liderazgo docente no hace referencia meramente a un concepto administrativo, sino que es un 
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proceso colaborativo entre los miembros de la institución y puede ser desarrollado en las 

distintas etapas de la carrera del docente, de igual manera, se propone que el concepto debe darse 

a conocer desde la formación inicial del docente y hacerlo partícipe en diversas actividades que 

le permitan desarrollar el liderazgo (Yin y Ho, 2015; Sheppard et al, 2020; Cheng y Szeto, 2016; 

Reeves y Lowenhaup, 2016; Rogers y Scales, 2013).  

En la segunda categoría de Liderazgo como aprendizaje, se hace hincapié en las 

habilidades, conocimientos y en el desarrollo de la identidad docente, con el uso de habilidades 

metacognitivas de investigación, colaboración, flexibilidad, comunicación y tutoría; al igual que 

conocimientos relacionados con el liderazgo desde el inicio de la formación a través de 

interacciones con tutores, docentes, consejeros maestros y actividades de la universidad. Se 

plantea el desarrollo de la identidad más amplia del docente dentro y fuera del aula, misma que 

se refleja desde la formación inicial (Bond, 2011; Iranzo-García et al., 2020; Sinha y Hanuscin, 

2017; Chaaban y Sawalhi, 2019; Bond, 2015; Sterrett, 2015).  

 La tercera y cuarta categorías se enfocan en los factores que promueven el liderazgo 

docente y las barreras que lo inhiben, respectivamente. Para ello (Holland et al, 2014; Ying y Ho, 

2015; Whitney, 2012) el contexto de la institución, el clima escolar con espacios de confianza, 

ambientes de apoyo, distribución de autoridad, valoración de la autonomía docente y factores 

personales del docente fomentan la promoción del liderazgo docente. Contrariamente, se señalan 

barreras que perjudican el desarrollo del liderazgo docente: los factores personales y 

contextuales, falta de acceso a liderazgo formal e informal a docentes novatos y resistencia de los 



35 

 

profesores al liderazgo (Chaaban y Sawalhi, 2019; Sheppard, et al, 2020 y Lowery-Moore et 

al.,2016).  

La quinta etapa se considera la más importante, puesto que indica la relevancia del 

liderazgo docente en la formación inicial, exactamente en el valor de los programas de formación 

de licenciados en educación, en cuanto al fomento de creencias que permitan entender el 

liderazgo docente, la estructura escolar, las relaciones con colegas, las estrategias para nutrir el 

liderazgo docente en ellos y ponerlo en práctica dentro de las diversas actividades que se 

efectúen, ya que les permitirá fortalecer su confianza, conocimientos, habilidades y la 

disposición para ser líderes.  

De acuerdo con lo antes mencionado, las experiencias significativas que brinda la 

institución son esenciales para el aprendizaje del liderazgo. Se conoce que las instituciones 

formadoras tienen el propósito de transmitir conocimientos relacionados con currículo, 

pedagogía y ejes centrales, según cada institución, pero no hay que omitir la enseñanza y 

familiaridad que los estudiantes deben obtener respecto al liderazgo, para fortalecer su 

desempeño en su futura labor docente (Xu y Patmor, 2012; Bond, 2015; Sterrett, 2015; Rust y 

Bergey, 2014; Ado, 2016; Acquaro, 2019).  

Por último, emergió la categoría de Liderazgo en servicio con las temáticas relacionadas 

con las etapas de la carrera del docente y pequeños estudios sobre el auge de la práctica del 

liderazgo distribuido (Buchanan et al., 2020; Acquaro, 2019). La investigación permitió conocer 

la importancia de que los docentes en formación tengan oportunidades de aprendizaje y 

desarrollo del liderazgo desde la universidad, por medio de experiencias significativas que les 
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permitan entender la necesidad del liderazgo, conocer la estructura escolar, fortalecer lazos con 

colegas y usar la ética en la toma de decisiones.  

También se destaca la escasez de estudios empíricos realizados alrededor del mundo, 

sobre todo en México, ya que no se encontraron artículos o autores que identifiquen la relación 

del liderazgo docente y la formación inicial. Con la revisión se concluye que el liderazgo es un 

término en auge y sin duda debe considerarse en el plan de estudios, por medio de cursos 

enfocados o de prácticas transversales en todas las asignaturas.  

Por otra parte, tras considerar necesaria la capacitación de los maestros a partir de los 

estudios de pregrado, ya que, para ocupar puestos de liderazgo formales o informales, la 

preparación debe proceder desde la formación inicial (Tintoré et al., 2019; Van der Vyver et al., 

2020); de igual manera, se considera que el éxito de un líder depende mucho de la formación 

inicial que ha recibido (Pangan y Lupton, 2015), para ello se hace hincapié en la importancia que 

tiene la incorporación (ya sea en cursos formales o asignaturas transversales) de conocimientos y 

habilidades de liderazgo en los planes de estudio. 

En los programas de formación inicial docente, se considera importante la inclusión del 

liderazgo docente a modo de aspecto prioritario para los futuros profesores, porque los prepara 

con las bases suficientes para afrontar los retos del campo laboral; por dicha razón, el plan de 

estudios debe contemplar los atributos y desarrollarlos en los contenidos. Se espera que los 

planes de estudio ayuden a los estudiantes a entender sus responsabilidades como líderes, 

encontrar su integridad y sus capacidades innatas; sentir el valor de dar y vivir para metas nobles 

e identificarse con los líderes que los inspiran (ElKaleh, 2019). 
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Actualmente, se sabe muy poco de la relación entre el liderazgo docente y la formación 

inicial. Sin embargo, las universidades y los encargados de las políticas educativas pueden 

promover planes de estudio de alta calidad que permitan a los estudiantes obtener experiencia en 

liderazgo. Lo anterior resulta necesario al considerar que la universidad consume tiempo 

considerable en la vida de los estudiantes, por lo consiguiente, deben acceder a experiencias que 

les permitan prepararlos para participar en la labor educativa y obtener logros (Ying y Ho, 2015; 

Rust y Bergey, 2014).  

Se consideran diversas exigencias que los planes de estudio deberían incluir, por ejemplo: 

la incorporación de las competencias de liderazgo distribuido, flexibilidad en los programas, 

prioridad del desarrollo del liderazgo, confianza e identidad como líderes y futuros agentes de 

cambio. Se recomienda dar a conocer las políticas educativas que regirán la labor del docente 

desde el comienzo de su vida profesional (Iranzo-García et al, 2020; Sinha y Hanuscin, 2017; 

Lowery-Moore, 2016; Sheppard et al., 2020).  

Otras de las exigencias que el plan de estudios debería considerar es la preparación de los 

estudiantes ante los desafíos que enfrenta la profesión docente y promover el conocimiento de las 

distintas formas de liderazgo disponibles en las experiencias de inducción, tutoría y con las 

asignaturas (Acquaro, 2019; Reeves y Lowenhaupt, 2016). Asimismo, se considera que los 

planes de estudio deben promover que los estudiantes se identifiquen y consideren líderes de su 

propia comunidad y construyan una comunidad de recursos disponibles y, por lo consecuente, 

aspiren a ocupar puestos formales o informales en su futura labor (ElKaleh, 2019; Ado, 2016; 

Van der Vyver et al., 2020). 
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En consideración de todas las exigencias mencionadas, existe una constante preocupación 

porque los planes de estudio aún no han reconocido la necesidad de preparar a los docentes en 

formación para las diversas oportunidades de liderazgo formal o informal que actualmente se 

brindan, contrariamente, se pone más énfasis en el conocimiento que en la práctica. No hay un 

curso independiente dedicado exclusivamente a la formación del liderazgo docente. Se ha 

prestado poco interés en promover el liderazgo en los planes de estudio, quizás porque el término 

aún no está clarificado, pero se considera que la formación inicial es el lugar ideal para introducir 

el concepto de liderazgo y, brindar así, un marco de referencia a los estudiantes (ayudaría a que 

se vean como educadores y líderes) implicados (Acquaro, 2019; Xu y Patmor, 2012; Bond, 

2011). Es por ello por lo que el liderazgo docente requiere de una transformación curricular 

(Castner, 2017). 

2.7 Futuras Investigaciones 

El escaso acervo de estudios empíricos que evalúan el liderazgo de los docentes necesita 

extenderse y profundizar, de igual manera, se requiere conocer más del tema en planes de estudio 

y documentos oficiales, porque estimula a los docentes a pensar en sí mismos como influyentes 

del cambio. Se opta por la transformación curricular para asegurar las prácticas eficaces y 

productivas que fomenten el liderazgo de los maestros (Tintoré et al., 2019; Pineda-Báez, 2020; 

Castner, 2017). Es necesario el estudio de la promoción de liderazgo docente que permita a las 

escuelas estar mejor preparadas para las situaciones complejas que demandan los estudiantes y 

los países, especialmente en México y Colombia (Fierro-Evans y Fortoul-Ollivier, 2020). 
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Capítulo 3. Diseño metodológico 

En este apartado se establecen los aspectos metodológicos del estudio tales como el 

diseño de investigación, descripción del programa y su contexto, participantes, instrumentos, 

procedimientos de recolección, análisis de datos y las consideraciones éticas.  

3.1 Paradigma de investigación  

La presente investigación se realizó desde el paradigma positivista porque indagó un 

problema social basado en la puesta a prueba de una teoría compuesta por variables, susceptible 

de ser medible numéricamente y analizada mediante procedimientos estadísticos para, 

finalmente, determinar si las generalizaciones predictivas de la teoría se mantienen verdaderas 

(Creswell, 1994).   

3.1.2 Tipo de estudio  

El estudio tuvo un enfoque cuantitativo ya que midió la presencia de los atributos del 

liderazgo docente considerando la teoría como punto de referencia (Creswell, 2014). 

3.1.3 Diseño  

El tipo de estudio fue descriptivo y transversal. Fue descriptivo porque únicamente tuvo 

una aproximación al fenómeno de estudio, se identificó la presencia de las variables, sin 

establecer sus relaciones y fue transversal debido a que los datos recolectados permitieron la 

descripción y análisis en un solo momento (Creswell, 2014). 
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3.2 Contexto 

El estudio se llevó a cabo en una Facultad de Pedagogía, la cual cuenta con dos sedes: 

Tizimín y Mérida.  Ambas sedes ofrecen la licenciatura en Educación con una duración de ocho 

semestres. En la Figura 1 se presentan todas las asignaturas obligatorias pertenecientes a los 

cuerpos de conocimiento: Educación y Orientación; Política, Organizaciones y Sociedad y 

Currículo e Instrucción. 

 

 Nota: Tomado de la Facultad de Educación (2021) 

3.3 Participantes 

La población estuvo conformada por dos coordinadores de licenciatura y 92 estudiantes 

de séptimo semestre de la licenciatura en Educación en 2021, sin embargo, al finalizar el período 

Figura 1 

Malla curricular de la Licenciatura en Educación 
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establecido para la recolección de datos, se contó con una tasa de respuesta menor con la 

participación de 52 estudiantes, tal como se ilustra en la Tabla 3. 

Tabla 3  

Participantes del estudio 

Sedes Número de alumnos Coordinadores 

           Tizimín 29 1 

Mérida 23 1 

Total 52 2 

Nota: elaboración propia. 

3.4 Técnicas de Recolección de Datos  

 

Para la recolección de datos, se usaron diversas técnicas: análisis documental del plan de 

estudios, entrevistas semiestructuradas con coordinadores del programa y un cuestionario 

dirigido a estudiantes. Primeramente, el análisis documental se considera como un procedimiento 

de análisis sistemático de revisión o evaluación de documentos impresos o electrónicos, donde se 

seleccionan, valoran y sintetizan los datos contenidos (Bowen, 2009), por lo cual, se solicitó el 

permiso para obtener las planeaciones didácticas con las autoridades administrativas. Cabe 

aclarar que en ambas sedes se imparten las mismas asignaturas.  

Por otra parte, las entrevistas semiestructuradas a los coordinadores de sedes se realizaron 

de manera virtual, las cuales fueron grabadas con autorización de los participantes y transcritas 

para su análisis. Otra de las técnicas utilizadas fue el cuestionario dirigido a los estudiantes en 

versión online, se realizaron invitaciones por medio de coordinadores de licenciatura, videos, y 
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tiempo disponible en las sesiones para explicar la investigación y la importancia de considerar 

sus opiniones, para ello se otorgó un mes como tiempo de respuesta, teniendo más del 50% de 

participación. 

3.5 Instrumento  

El International Study of Teacher Leadership (ISTL) ha realizado estudios sobre el 

liderazgo en conjunto con investigadores de 10 países pertenecientes a Australia, Canadá, China, 

Colombia, México, Rumania, Sudáfrica, España, Tanzania y Turquía. Entre las aportaciones han 

realizado la agrupación de 11 atributos o características del liderazgo presentes en la literatura, 

cabe indicar que, al momento de realizarse este estudio, no se encontraron instrumentos de tipo 

cuantitativo que integrarán los atributos. Esta fue la razón principal por la cual se optó por la 

creación y validación de un cuestionario dirigido a los estudiantes el cual se encuentra en el 

Apéndice A.   

Se diseño un cuestionario inédito debido a que es un tipo de instrumento que permite la 

recolección de información de manera ordenada y planificada, el cual puede medir la 

manifestación del liderazgo en la formación inicial a través de opiniones o creencias establecidas 

en los ítems y en las preguntas abiertas, dicho cuestionario contempla la perspectiva de los 

estudiantes, quienes vivencian el currículo (Instituto Nacional para la Evaluación de la 

Educación, 2019). 

Dicho cuestionario es totalmente inédito, cuenta con un total de 52 ítems, conformados 

por 41 ítems de escala que permite conocer la medida de presencia del liderazgo docente con las 

opciones de: Alto, medio, bajo y nulo. De igual forma incluye 11 preguntas abiertas para incluir 



43 

 

las actividades o asignaturas que reflejan cada atributo. El proceso de diseño y validación se 

refleja en la Figura 2.  

 

Nota: elaboración propia 

Para la creación del instrumento, primeramente, se optó por revisión de la literatura, con 

la lectura y traducción de los atributos considerando a los autores de la Tabla 4. 

 

 

Figura 2 

Fases del diseño y validación del instrumento 
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Tabla 4  

Atributos del liderazgo docente 

Atributo Autores 

Rendición de cuentas Bone, 2015; Owens, 2015; Webber y Scott, 2012. 

Defensa o activismo  Bauman, 2015; Conway, 2015; Lambert, 2003. 

Sensibilidad para inclusión 

en actividades culturales 

Nieto, 2015.  

Colaboración Bauman, 2015; Pangan y Lupton, 2015; Steffy et al., 

2000. 

Apertura al cambio Pangan y Lupton, 2015.  

Profesionalismo  Davis et al. 2015; Lambert, 2003; Nieto, 2015 

Reflexión Carr, 2015. 

Toma de riesgos Lambert,2003. 

Visión compartida Bond 2015; Bone 2015 

Estabilidad  Conway 2015.  

Trabajo en equipo Conway 2015; Jackson et al 2010. 

Nota: elaboración propia. 

Con base en la literatura se procedió a la redacción de ítems, seguidamente se realizó la 

primera prueba piloto para analizar la pertinencia de los temas, la redacción, formato de los 

ítems, tareas y preguntas, para ello se contó con la participación de 23 estudiantes egresados de 

la Licenciatura en Educación, cabe indicar que fueron elegidos por poseer características 

similares a la población que se pretende estudiar. Por lo cual se realizó la invitación 

considerando la generación de egresados recientes para contestar la primera versión del 

instrumento de manera online, brindando un tiempo de tres semanas para su respuesta. 
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Los resultados de la primera prueba piloto se basaron en recomendaciones para la mejora 

en la redacción de los ítems, la inclusión de ejemplos o conceptos que permitan mayor 

comprensión acerca de los atributos, además de indicar el tiempo estimado para responder el 

cuestionario. 

Seguidamente, la validez de contenido del instrumento se realizó por medio de jueces 

expertos al ser una opinión informada de personas con trayectoria que son reconocidas por otros 

como expertos cualificados y que pueden dar información, evidencia, juicios y valoraciones al 

instrumento (Escobar-Pérez y Cuervo-Martínez, 2008). En el juicio de expertos se contó con la 

participación de seis profesionales de la docencia e investigación pertenecientes a la Universidad 

Autónoma de Yucatán y la Universidad Juárez Autónoma de Tabasco. En el proceso se 

consideró la evaluación del instrumento considerando la suficiencia, claridad, coherencia y 

relevancia de los ítems. 

Cabe mencionar, que a los jueces se les otorgó la cédula de Escobar-Pérez y Cuervo-

Martínez (2008) y el instrumento para ser evaluado contando con una semana de plazo. Los 

comentarios por parte de los jueces se enfocaron en la mejora de la redacción y claridad de los 

ítems. Además, permitió identificar la existencia de errores frecuentes tales como evaluar más de 

un aspecto en un mismo ítem, sesgos presentes en los enunciados y detalles constantes de 

antropomorfismos, es decir, otorgar la capacidad de atributos humanos a un objeto en este caso 

al plan de estudios. Seguidamente, se realizó la modificación e inclusión de ítems pertinentes, 

cabe indicar que antes de la validación de contenido el instrumento contaba con 22 ítems y 

posteriormente obtuvo un total de 55 ítems.  
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Seguidamente, después de evaluar la suficiencia, claridad, coherencia y relevancia del 

instrumento se procedió al cálculo del Coeficiente de Concordancia de W de Kendall reflejados 

en la Tabla 5.  

Tabla 5 

 Coeficiente de concordancia de W de Kendall 

Atributos Resultados 

Rendición de cuentas  .600 

Defensa o activismo .467 

Sensibilidad para inclusión de las actividades culturales .200 

Colaboración .260 

Apertura al cambio .067 

Profesionalismo .067 

Reflexión .067 

Toma de riesgos .200 

Visión compartida .380 

Estabilidad .040 

Trabajo en equipo .050 

 

Nota: elaboración propia. 

De acuerdo con Escobar-Pérez y Cuervo-Martínez (2008) el valor mínimo asumido por 

el coeficiente es 0 y el máximo 1, en este caso se identificaron valores bajos en la concordancia 

de los jueces. Durante el proceso de validación de contenido se obtuvo la modificación 

completa del instrumento con el aumento, corrección y mayor claridad de los ítems.  

Por otra parte, con la nueva organización del instrumento se realizó la segunda prueba 

piloto del instrumento en línea. Participaron un total de 52 egresados. El análisis de datos se 
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desarrolló en el software SPSS versión 26 en el cual se procedió al vaciado de datos verificando 

que no existan errores y omitiendo los ítems con formato de preguntas abiertas.  

Posteriormente, se realizó la confiabilidad por medio del análisis de la estructura interna o 

análisis factorial el cual permitió comprobar si los participantes realmente identifican las 

dimensiones que el instrumento, ya que el análisis de la estructura interna de las variables 

permite examinar el significado de lo que se está midiendo, considerando que debe existir un 

mínimo de tres ítems por cada factor con una correlación razonablemente alta con .30 o más 

(Morales, 2011).  

De igual forma, se realizó el análisis factorial exploratorio con el método de extracción 

máxima verosimilitud y rotación oblimin directo, tal como se observa en la Tabla 6. Los 

resultados permitieron una nueva integración de las dimensiones, cabe indicar que se omitieron 

tres ítems al no tener el puntaje mínimo de correlación.  
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Tabla 6  

Análisis factorial del instrumento de atributos del liderazgo docente 

Reactivos % de 

varianza 

Carga 

Factorial 

Comunalidades  

Factor 1 Rendición de cuentas 7.930   

3.-El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en 

relación con mi rendimiento académico en cada una de las actividades de aprendizaje 

y trabajos asignados. 

 0.399 .310 

5.- El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en 

relación con la calidad de mis trabajos. 

 1.025 .999 

9.-En el plan de estudios se garantizan las prácticas de evaluación justas y acorde 

con los aprendizajes obtenidos en clase. 

 0.378 .454 

Factor 2 Defensa o activismo 3.944   

12.- En el plan de estudios se promueve la protección de mis derechos como 

estudiante. 

 0.499 .673 

13.- El plan de estudios favorece el desarrollo de mi actitud para defender causas 

sociales. 

 0.450 .613 

20.- En el plan de estudios se proporciona una variedad de actividades y programas 

de aprendizaje de forma inclusiva a las diversas necesidades. 

 0.627 .767 

25.- En el plan de estudios se contemplan asignaturas y/o actividades que involucran 

el trabajo colaborativo y su importancia. 

 0.335 .617 

Factor 3 Sensibilidad para inclusión en actividades culturales 8.554   

16.- En el plan de estudios se fomenta una cultura de altas expectativas en los 

estudiantes. 

 0.410 .368 

18.- En el plan de estudios se garantiza la igualdad de oportunidades de todos los 

estudiantes. 

 0.769 .637 

19.- En el plan de estudios se evita la discriminación y desigualdad por algún tipo de 

diferencia entre los estudiantes. 

 0.704 .679 
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Reactivos % de 

varianza 

Carga 

Factorial 

Comunalidades 

21.- En el plan de estudios se fomenta un ambiente de aprendizaje democrático y 

solidario. 

 0.637 .580 

4.-El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en 

relación con mi desempeño en el aula. 

 0.477 .487 

Factor 4.- Colaboración 24.616   

11.- En el plan de estudios se atienden las diversas necesidades de aprendizaje de los 

estudiantes. 

 0.495 .426 

26.- En el plan de estudios se menciona que para el funcionamiento de la institución 

se plantea la participación de la comunidad académica. 

 1.017 1.000 

27.- En el plan de estudios se contemplan estrategias de enseñanza y aprendizaje que 

fomenten el trabajo colaborativo. 

 0.420 .582 

Factor 5.- Apertura al cambio  4.670   

29.-En el plan de estudios se promueve la adaptación a necesidades cambiantes de 

los alumnos. 

 -0.681 .722 

30.- En el plan de estudios se proporcionan oportunidades para adaptarse a los 

cambios en situaciones de adversidad. 

 -0.904 .880 

31.- En el plan de estudios se proporcionan espacios de discusión y práctica para 

adquirir experiencias relacionadas con la adaptación al cambio. 

 -0.781 .682 

Factor 6.- Profesionalismo 34.36   

33.- En el plan de estudios se promueve el desarrollo continuo de la mejora de 

habilidades, conocimientos y prácticas educativas. 

 0.814 .705 

34.- En el plan de estudios se promueve la búsqueda de la excelencia educativa.  0.970 .999 

35.- En el plan de estudios se promueve un sentido de respeto hacia los demás.  0.645 .801 

36.- En el plan de estudios se ofrecen oportunidades para adquirir competencias 

profesionales. 

 

 0.636 .727 
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Reactivos 

% de 

varianza 

Carga 

Factorial 

Comunalidades  

Factor 7.- Reflexión 16.10   

38.- En el plan de estudios se propicia la práctica reflexiva de tus experiencias 

educativas de manera continua. 

 0.774 .740 

39.- En el plan de estudios se promueve una cultura de autorreflexión para la mejora 

de la práctica educativa. 

 0.900 .812 

40.- El plan de estudios promueve en ti la reflexión relacionada con tus ideas y 

acciones en tu futuro rol docente. 

 0.891 .836 

42.- En el plan de estudios se fomenta un entorno de seguridad que anima la 

implementación de nuevas ideas e iniciativas. 

 0.728 .554 

43.-En el plan de estudios se garantiza una formación adecuada para hacer frente a 

los retos del sistema educativo. 

 0.479 .438 

44.- En el plan de estudios se proporcionan espacios de práctica para adquirir 

experiencias relacionadas con el enfrentamiento de retos o desafíos educativos. 

 0.550 .587 

55.-En el plan de estudios se fomenta la enseñanza en equipo para crear auténticos 

espacios de aprendizaje y experiencias. 

 0.574 .491 

53.- En el plan de estudios se propicia la colaboración de la comunidad educativa en 

la creación de comunidades de aprendizaje para la institución. 

 0.440 .429 

Factor 8.- Toma de riesgos 2.266   

14.- El plan de estudios me anima a fomentar la expresión y defensa de mis puntos 

de vista con base en argumentos sólidos. 

 0.968 .948 

15.- En el plan de estudios tiene un entorno seguro donde se promueve el respeto por 

la diversidad del alumnado de diferentes intereses, capacidades y habilidades. 

 0.349 .366 

7.- Los resultados de las evaluaciones garantizan la formación académica que 

permite enfrentar los desafíos educativos. 

 

 0.318 .331 
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Reactivos % de 

varianza 

Carga 

Factorial 

Comunalidades  

Factor 9.- Visión compartida 6.39   

46.- En el plan de estudios se fomenta la participación en la formulación y el 

cumplimiento de la visión institucional. 

 -0.930 .438 

47.-El plan de estudios fomenta en ti la importancia de la visión compartida para el 

logro de las metas en común. 

 -0.366 .692 

54.- En el plan de estudios se fomenta el trabajo en colaboración entre pares.  -0.640 .398 

Factor 10.- Estabilidad 6.34   

49.- En el plan de estudios se promueve una cultura de oportunidades de logros con 

prácticas significativas. 

 0.481 .348 

50.- En el plan de estudios se promueven las prácticas con un valor de 

responsabilidad colectiva para el fortalecimiento continuo. 

 0.856 .798 

51.- En el plan de estudios se fomenta la responsabilidad individual y compartida 

para el cumplimiento de las metas. 

 0.725 .616 

Factor 11.- Trabajo en equipo 4.682   

6.- En el plan de estudios se fomenta un ambiente de aprendizaje en equipo que 

influye en los resultados de aprendizaje. 

 0.393 .999 

23.- En el plan de estudios se contemplan asignaturas y/o espacios que promueven el 

sentido de responsabilidad con el trabajo en equipo. 

 0.951 1.000 

22.- En el plan de estudios se considera el trabajo en equipo como una riqueza para 

el aprendizaje. 

 0.317 .767 

 

Nota:  elaboración propia. 
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De igual forma en la Tabla 7 se observa el cálculo de la adecuación Kaiser-Meyer- Olkin 

(KMO). Esta permite comparar la magnitud de los coeficientes y debe estar lo más cercano a 1. 

En el primer apartado obtuvo .735 y en el segundo apartado con .736, por lo cual se considera un 

puntaje aceptable. 

 

Tabla 7 

 Prueba de KMO y Barlett 

1° apartado 2° apartado 

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuación 

de muestreo 

.735 Medida Kaiser-Meyer-

Olkin de adecuación de 

muestreo 

 .763 

Prueba de 

esfericidad de 

Bartlett 

Aprox. Chi-cuadrado 645.

602 

Prueba de esfericidad de 

Bartlett 

Aprox. 

Chi-

cuadrado 

924.327 

Gl 231 gl 210 

Sig. .000 Sig. .000 

*Primer apartado: Ítems de Rendición de cuentas, Defensa o activismo, Sensibilidad para 

inclusión en actividades culturales y Colaboración. 

*Segundo apartado: Ítems de Apertura al cambio, Profesionalismo, Reflexión, Toma de riesgos, 

Visión Compartida, Estabilidad y Trabajo en equipo. 

 

Asimismo, se obtuvo la tabla de especificaciones considerando la nueva agrupación, la 

cual se encuentra en el Apéndice B. Continuando con el proceso, se calculó el análisis de 

fiabilidad con el Alpha de Cronbach y Omega de McDonald, se considera que nueve de los 11 

atributos tienen una fiabilidad aceptable, sin embargo, las dimensiones “Rendición de cuentas” y 

“Toma de riesgos” requieren mejorar la confiabilidad para tener el mínimo de .70.  
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Nota: elaboración propia  

3.6 Análisis de datos 

Se realizaron tres técnicas para el análisis de datos: análisis documental del plan de 

estudios, entrevistas con coordinadores y un cuestionario dirigido a los estudiantes de séptimo 

semestre. Primero, se analizó el contenido de las planeaciones didácticas de cada asignatura para 

identificar las actividades o contenidos relacionados con los atributos del liderazgo.  

Cabe indicar, que en el análisis de documentos se utilizó el programa de Atlas Ti, en el 

cual se realizó la lectura, categorización y los gráficos correspondientes que se presentan en los 

resultados, esto debido a que el análisis de contenido es un método adecuado para proporcionar 

una comprensión del liderazgo docente en los planes de estudio, ya que se clasifico los 

significados de las palabras y frases en atributo. Este, se llevó a cabo desde un sistema de 

Figura 3 

Análisis de fiabilidad por dimensiones 
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codificación utilizado para etiquetar los datos a partir de extractos de texto relacionados con los 

atributos de liderazgo docente.  

Seguidamente, se analizarán las entrevistas con los coordinadores de licenciatura de 

manera para conocer desde su percepción la presencia o ausencia de los atributos del liderazgo 

docente en el plan de estudios, se realizará de acuerdo con la información emergente para 

rescatar la riqueza de los datos. 

Finalmente, en cuestión del cuestionario de los estudiantes se utilizó el programa 

Statistical Package of Social Science (SPSS) versión 26 para determinar la frecuencia y 

porcentaje, análisis de promedio y desviación estándar para conocer la medida de presencia o 

ausencia de los atributos del liderazgo, así como de aquellos que requieren atención para ser 

incluidos. 

3.7 Procedimiento 

La recolección de datos se realizó de septiembre a diciembre del 2021. Primeramente, el 

plan de estudios se solicitó a las autoridades administrativas para tener acceso a las planeaciones 

didácticas, después de unas semanas del permiso, este fue otorgado. Dichas planeaciones fueron 

revisadas teniendo como referencia los 11 atributos del LD con el uso del programa de Atlas Ti. 

De igual forma, se acordó una reunión con base en la disponibilidad de los coordinadores 

un espacio para desarrollar las entrevistas semiestructuradas. En el caso de los estudiantes se 

solicitó la autorización para iniciar con la recolección de datos, en el cual, la institución permitió 

un espacio para presentar el proyecto y compartir el enlace para el instrumento en línea con los 

alumnos. Toda la información obtenida del análisis de documentos, entrevistas semiestructuradas 
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y el cuestionario fue analizada y contrastada con la perspectiva teórica para la obtención de la 

medida en el que se desarrollan los atributos del liderazgo docente en el plan de estudios. 

 

3.8 Consideraciones éticas 

 

Como parte del proceso de investigación, las consideraciones éticas fueron un elemento 

indispensable para guiar el estudio. Para ello, se realizaron invitaciones de participación dirigidas 

a los coordinadores, asimismo, en el instrumento se presentó información de consentimiento 

informado, en la que se explicaba el propósito de la investigación para solicitar el 

involucramiento en el estudio, no obstante, se admitió a quien, voluntariamente quiso formar 

parte de la investigación. 

Cabe mencionar que durante la investigación no se presentó ningún riesgo que pueda 

atentar contra la salud e integridad física de los participantes. Por otra parte, se tuvo estricto 

cuidado en dar crédito a los autores de la información, evitando el plagio académico y el uso 

indebido de la información proporcionada por los participantes, tanto personal como relacionada 

con el tema de investigación. 

Es importante aclarar que toda la información personal obtenida fue tratada con rigurosa 

confidencialidad. Asimismo, se entregaron los resultados de la investigación a cada uno de los 

participantes y un ejemplar de la tesis a los encargados de las instituciones, pues como se señaló, 

los resultados de la investigación podrían ser útiles a la institución educativa. 



56 

 

  



57 

 

Capítulo 4.- Resultados 

Los resultados de la investigación retoman los objetivos específicos de la presente 

investigación: 1.-Determinar en qué medida el plan de estudios del Programa de Formación 

Inicial de docentes refleja los atributos del liderazgo docente y 2.- Determinar con base en la 

percepción de los actores, la medida en que el programa promueve los atributos del liderazgo 

docente. 

Los resultados se plantean teniendo como referencia los 11 atributos del liderazgo docente: 

Rendición de cuentas; defensa o activismo; sensibilidad para inclusión de las actividades 

culturales; colaboración; apertura al cambio; profesionalismo; reflexión; toma de riesgos; visión 

compartida; estabilidad y trabajo en equipo.  

4.1 Rendición de Cuentas 

 Con respecto al sentido de responsabilidad que los estudiantes tienen ante su aprendizaje, 

este fue valorado de manera positiva, como se observa en la Figura 3. El atributo que más se 

desarrolló en el plan de estudios fue “conocer y asumir responsabilidad en mi calidad de 

trabajos”. 
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Figura 4 

Respuestas de los estudiantes respecto a la rendición de cuentas 

 

Nota: elaboración propia 

Posteriormente, la información se presenta por medio de categorías emergentes del análisis 

considerando los datos de la entrevista con los coordinadores de licenciatura, el análisis 

documental al plan de estudios y el análisis de las preguntas abiertas en el cuestionario dirigido a 

estudiantes. Se identificó la presencia de cuatro categorías. 
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Figura 5 

Categorías emergentes del atributo Rendición de cuentas 

 

 

Nota: elaboración propia  

 

4.1.2 Evaluación de los aprendizajes   

La evaluación es una forma de identificar la presencia de un sentido de responsabilidad en 

los estudiantes, ya que por medio de los resultados logran conocer cuáles fueron los avances y 

áreas de oportunidad que requieren atención. Primeramente, se presentan las actividades de 

evaluación. 
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Tabla 8 

 Actividades de evaluación 

Fuente Asignatura Fragmento 

Análisis al plan 

de estudios 

4 to Semestre 

Gestión 

educativa  

Elaborar un cuadro C-Q-A (lo que conozco, lo que 

quiero conocer y lo que aprendí). En el primer y 

tercer cuadro escribir qué conocen y aprendieron al 

respecto de la asignatura “Administración 

educativa” que es el antecedente inmediato. 

5to semestre 

Formación en 

entornos 

virtuales I 

Realizar el diario de aprendizaje 1 en el espacio 

correspondiente. Escribir los aspectos más 

relevantes de los aprendizajes adquiridos en la 

unidad y su utilidad en la realización de las 

actividades de las siguientes unidades. 

Preguntas 

abiertas del 

cuestionario a 

estudiantes 

Actividades Portafolio de evidencias en diferentes asignaturas. 

 

Nota: elaboración propia  

Dichas actividades de evaluación favorecieron que los estudiantes tengan un control y 

responsabilidad de la forma en la que aprenden, ya que en la primera actividad plasmaron 

conocimientos de una asignatura que cursaron previamente para saber los conocimientos 

adquiridos y los que desean alcanzar en el transcurso. Seguidamente, el diario de aprendizaje y 

los portafolios de evidencias les permitió reflexionar sobre sus avances y entregas en 

determinado momento.  
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De igual forma, en las preguntas abiertas del cuestionario los estudiantes indicaron que la 

rendición de cuentas está presente con las evaluaciones con el tutor académico, ya que se destina 

de un profesor a cada estudiante para la revisión del avance formativo durante el transcurso de la 

licenciatura.  

Asimismo, los coordinadores de la licenciatura indicaron que, en cuestión de la flexibilidad, 

esta se refleja con los docentes en la negociación de criterios de evaluación. 

“Hay maestros que dan como la flexibilidad ¿no? De decir bueno esos son los criterios de 

evaluación, pero si hay alguno que ustedes, pues no es pertinente o les va a llevar más 

tiempo, o tiempo un valor mayor a ustedes por el esfuerzo que implica, esta como la apertura, 

la flexibilidad de poder adecuar el valor entre los criterios de evaluación” (Entrevista, 

coordinador 1). 

De igual manera, las fechas de entrega de trabajos académicos pueden ser acordadas con los 

estudiantes, lo cual trae consigo beneficios para ambos agentes. 

“Se trata en la medida de lo posible de negociar o de acordar con el estudiante las 

posibilidades de entrega […] en términos del currículo real algo que yo he visto en mi 

experiencia y también como profesor trato de poner en práctica es que estos criterios eh se 

discuten previo a la amm vamos a llamarlo a las entregas, a qué me refiero a que vienen 

tareas importantes, algún proyecto o una prueba escrita o la entrega de los productos 

finales  osea todo ello se da a conocer con anticipación y sobre todo para discutir con el 

alumno” (entrevista, coordinador 2). 
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Por otra parte, es importante aclarar que existen diversas formas de evaluación: 

autoevaluaciones, coevaluaciones y heteroevaluaciones en distintas asignaturas tal como se 

observa en la Tabla 9, lo cual contrasta con los requisitos del perfil del docente establecidos en el 

plan de estudios, ya que se indica que debe “Fomentar la autoevaluación, coevaluación 

(estudiante-estudiante) y la heteroevaluación (profesor-estudiante) en su práctica de manera 

pertinente” (p.21). 

Tabla 9 

 Formas de evaluación 

Asignatura Forma de evaluación 

1° Psicología del desarrollo 

humano 

 

 

 

 

 

Autoevaluación y coevaluación. 

2° Psicología de la educación  

4to Herramientas para procesos de 

orientación educativa y tutoría 

5to Diseño de programas en 

orientación educativa y tutoría 

6to Implementación de programas 

en orientación educativa y tutoría 

7mo Evaluación de programas en 

orientación educativa y tutoría 

3° Orientación educativa Realiza una autoevaluación de la comprensión de 

los contenidos. 

4° Práctica docente  En equipo colaborativo se hace la evaluación de 

una práctica controlada individual de las 

habilidades. 

1° Redacción de textos académicos 

en educación 

Cada estudiante será responsable de revisar 

durante el curso el escrito de otro, los criterios de 

evaluación son: emisión de comentarios con base 

en lo visto durante el curso, prontitud de la 

retroalimentación, mejora del escrito a partir de las 

recomendaciones.  

Nota: elaboración propia  
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Las distintas formas de evaluación permiten que el estudiante sea consciente de su 

aprendizaje al mismo tiempo que pueda monitorear el avance de sus compañeros con base en lo 

visto en clase.  

4.1.3 Conocimiento de la planeación didáctica  

La segunda categoría hace referencia a la planeación didáctica proporcionada a los 

estudiantes desde el inicio de semestre en el que se les explica todas aquellas competencias por 

adquirir al igual que las actividades de aprendizaje con las respectivas fechas para que los 

estudiantes conozcan los requisitos para obtener una calificación acorde con su desempeño. A 

continuación, se encuentran fragmentos de la entrevista con los coordinadores de la licenciatura. 

“Es claro es que los criterios de evaluación son explícitos tanto en los programas de curso 

como en las planeaciones en extenso particularmente en las planeaciones en extenso, 

evidentemente es donde se desglosa punto por punto qué es lo que se estaba esperando del 

estudiante para que acredite la asignatura, y no solo también que esta como que por niveles 

de desempeño es decir que determina que un estudiante pueda ser clasificado como en 

sobresaliente como excelente, satisfactorio que en suficiente y que lo podría llevar a no 

acreditar la asignatura” (entrevista, coordinador 2) 

De igual forma, los estudiantes indican que la presentación de la planeación didáctica 

favorece directamente para mejorar su organización y conocer los porcentajes que requieren para 

la aprobación de la asignatura. 
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“En las asignaturas, los profesores brindan la planeación didáctica y demás desglose de 

actividades con las que, como estudiante, puedo visualizar qué actividades se entregan en qué 

semana y que tengo que hacer en cada una. Lo que me permite tener una distribución de mis 

tiempos” (cuestionario, participante 18). 

De esta forma, los estudiantes logran tener mayor claridad en cuestión de todas las 

competencias que deben de alcanzar en cada una de las asignaturas, así como las fechas de 

entrega. 

4.1.4 Retroalimentación a trabajos académicos 

La siguiente categoría hace referencia a la retroalimentación académica que los estudiantes 

reciben por parte de los docentes, la cual fue mencionada por los estudiantes y los coordinadores 

de licenciatura.  

“Siempre hay espacio particularmente para los productos finales de la realimentación. Es 

decir, podría yo afirmar que si no todos al menos un 90% del profesorado, establece un día 

para entregar resultados finales, para mostrar como quedo la sumatoria de todos los trabajos 

antes de proceder a asentar la calificación oficial en el sistema, entonces también el 

estudiante tiene la posibilidad de preguntar, de saber e incluso pues de contraargumentar las 

razones que le llevaron a obtener tal o cual calificación” (entrevista, coordinador 2). 

La retroalimentación permite que los estudiantes reconozcan de manera puntual las formas en 

las que pueden mejorar sus actividades y por ende su aprendizaje. Cabe indicar que la mayoría 
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de las retroalimentaciones de manera formal se dan al final del semestre en la entrega de los 

productos finales.  

4.1.5 Presencia del atributo en diferentes asignaturas 

En el apartado de preguntas abiertas los estudiantes mencionaron ejemplos de asignaturas en 

las que consideran que la rendición de cuentas está presente. Tal como se observa en la Figura 5. 

Se refleja que existen asignaturas de diferentes semestres y de diversas áreas de formación, en las 

cuales resaltan las materias del área de orientación y currículo.  

Figura 6 

Asignaturas que reflejan la rendición de cuentas 

 
Nota: elaboración propia 

Finalmente, en la Figura 6 se presentan los aspectos que se relacionan entre las fuentes de 

información analizadas. Por lo cual, se concluye que el atributo de rendición de cuentas fue 

considerado con una medida alta por parte de los estudiantes, coordinadores y el plan de 

estudios. De igual forma, resalta la presencia de la evaluación en diferentes asignaturas, ya que 
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permite conocer de manera cualitativa y cuantitativa el avance en el aprendizaje de los 

estudiantes.  

Figura 7 

Coincidencias entre las fuentes de información 

 

Nota: elaboración propia  

4.2 Defensa o Activismo  

La defensa hace referencia al docente como aquel que atiende las necesidades de aprendizaje 

y procura la protección de derechos de los alumnos. Los resultados indican que existe mayor 

presencia del atributo en el momento que el plan de estudios provee de herramientas para la 

defensa de las causas sociales, tal como se observa en la Figura 7. Cabe indicar que en los tres 

ítems tiene un porcentaje bajo en el apartado de Nulo con el 1.9%.  
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Figura 8 

Resultados del cuestionario con respecto al atributo de Defensa o activismo 

 

Nota: elaboración propia 

Las puntuaciones de los estudiantes hacia el atributo predominan en una presencia media y 

alta. Con una puntuación máxima de 78.80%. De igual forma, se presenta el análisis con la 

integración de las distintas fuentes de información.  

Figura 9 

Categorías emergentes del atributo Defensa o activismo 
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Nota: elaboración propia 

Primeramente, los estudiantes conciben al profesor como un agente activista al indicar que 

“Los docentes siempre hacían énfasis respecto del deber del educador como un activista social en 

pro de los derechos civiles para todas las personas” (cuestionario, participante 49). De esta 

forma, se concibe que los profesores transmiten en el salón de clases la ideología de ser docentes 

que apoyen y respeten a los demás.   

De igual forma, se hace énfasis en la atención a los distintos grupos vulnerados. En el plan de 

estudios, la asignatura ubicada en el cuarto semestre “Diseño de programas de formación con 

grupos vulnerados” pretende que los estudiantes atiendan las necesidades de grupos como el 

pueblo maya de una forma eficaz, lo cual contrasta con las respuestas de los coordinadores de 

licenciatura al indicar que es una asignatura que fortalece la intervención de los estudiantes para 

apoyar a distintas poblaciones.  

Por otra parte, en el plan de estudios se establece que dos asignaturas en especial reflejan las 

acciones que los estudiantes realizan para defender las causas sociales. En dichas asignaturas se 

fomenta la atención del estudiante ante las problemáticas del entorno al mismo tiempo que le 

brinda las herramientas para la intervención.   
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Tabla 10  

Atributo presente en el análisis documental 

Asignatura Fragmento 

4to Necesidades educativas especiales  Distinguir las diferentes necesidades educativas 

asociadas al desarrollo que afectan el proceso 

de aprendizaje, para identificar formas de 

intervenir en cada caso. 

7mo Proyectos educomunicativos Propone proyectos de intervención mediante la 

interacción comunicativa con grupos sociales y 

escolares que respondan a las necesidades de 

los educandos y su comunidad.  

Nota: elaboración propia  

 Complementando lo anterior, en el apartado de preguntas abiertas los estudiantes indican 

que la presencia del atributo se encuentra en diferentes asignaturas, tal como se aprecia en la 

Figura 10. Se han señalado al menos una asignatura por cada semestre. 

 

 

Nota: elaboración propia  

Figura 10 

Asignaturas que reflejan el atributo defensa desde la perspectiva de los estudiantes 
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Cabe recalcar que la asignatura mencionada con mayor frecuencia fue la de Diseño de 

programas de formación con grupos vulnerados la cual fue indicada 15 veces por los estudiantes. 

Esto confirma la información encontrada en el análisis documental.  

De igual forma, se encontró relación entre las opiniones de los estudiantes y los 

coordinadores de licenciatura, al indicar que la asignatura de primer semestre Responsabilidad 

Social Universitaria permite que los estudiantes conozcan de las problemáticas sociales y su 

deber cívico para buscar alternativas de solución. 

“El perfil tiene se componente por naturaleza del análisis social y de las causas que han 

llevado a la sociedad a vivir ciertas situaciones críticas. Entre las institucionales está por 

supuesto Responsabilidad Social Universitaria, pero al ser de primer semestre pues digamos 

que es una asignatura introductoria que empieza a poner como de manifiesto este tipo de 

elementos” (entrevista, coordinador 2). 

Por otra parte, el atributo se presenta en séptimo semestre con el servicio social que los 

estudiantes deben realizar en una institución externa a la licenciatura con la finalidad de 

retribuir a la sociedad con sus acciones para mejorar.  

“Hoy por hoy y no solo a nivel constitucional sino a nivel universidad se ha 

reglamentado como un espacio que tiene que si o si estar dirigido al apoyo a sectores 

gubernamentales o de la sociedad civil entonces eh entre los proyectos de servicio social 

que son propios de facultad tenemos algunos como la comunidad como escuela, como el 
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programa que trabajan con la comisión de derechos humanos, algunos otros que han 

trabajado con instituciones para personas en rehabilitación” (entrevista, coordinador 2). 

Finalmente, los estudiantes concuerdan que existen actividades en las que se desarrolla la 

defensa o activismo. En estas actividades se encuentran: tutorías entre pares, modificación de 

actividades con base en necesidades y talleres de género. De esta forma, se concluye que el 

atributo defensa o activismo se encuentra presente en el plan de estudios lo cual se confirma con 

el análisis documental, perspectiva de estudiantes y de coordinadores. Las asignaturas que 

destacan por el contenido de defensa son Diseño de programas de formación con grupos 

vulnerados y Responsabilidad Social Universitaria.  

4.3 Sensibilidad para Inclusión en Actividades Culturales  

Con respecto al tercer atributo, este pretende garantizar la igualdad y evitar la discriminación, 

ya que considera que todos los estudiantes deben tener espacios de aprendizaje acordes a sus 

necesidades. De igual forma, impulsa altos estándares en los estudiantes por medio de una 

educación inclusiva y de calidad.  

De acuerdo con las respuestas de los estudiantes, puntualizan que la sensibilidad para la 

inclusión en actividades culturales tiene una amplia presencia en el plan de estudios. 

demostrando esto con un porcentaje de respuestas positiva en medida alta y media. Únicamente 

el 1.9% de la población indica que es nula la presencia del atributo. Cabe indicar que el ítem 

mejor puntuado indica un favorecimiento del aprendizaje democrático.  



72 

 

Figura 11 

Resultados del cuestionario con respecto a la Sensibilidad para inclusión de actividades 

culturales 

 

 

Nota: elaboración propia  

Asimismo, en el análisis de la información se identificaron seis categorías. Respeto a la 

diversidad, Reconocimiento de los otros, Apoyo por parte de la institución y Asignaturas donde 

está presente. Los cuales se explicarán a continuación.  
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4.3.1 Respeto a la Diversidad  

La categoría emergente integra la información con el análisis documental del plan de 

estudios. Primeramente, se presenta en la competencia de egreso de los estudiantes en el aspecto 

del saber ser, ya que indica que “Demuestra respeto ante la diversidad cultural y su valoración 

dentro del currículo” (p.34), así como “Reconoce la cultura maya respetando la dignidad de las 

personas pertenecientes a esta etnia y definiendo su identidad grupal e individual al respecto” 

(p.35).  De esta forma, se fomenta en los estudiantes que respeten la diversidad del alumnado y 

su cultura.  

4.3.2 Reconocimiento de los Otros  

En relación con esta categoría se identificó con las respuestas de los estudiantes y el análisis 

del plan de estudios. Primeramente, los estudiantes reconocen que en la licenciatura todo se 

maneja conforme a las leyes, es decir, existe un respeto y un trato adecuado hacia los demás. 

Asimismo, coinciden que la asignatura de Fundamentos sociológicos y antropológicos de la 

educación ubicada en el segundo semestre favorece el reconocimiento de las relaciones de 

convivencia sana y de igualdad con los demás. 

4.3.3 Apoyo por Parte de la Institución  

Otra forma en que el atributo está presente es por medio de las actividades y apoyos que la 

institución brinda a los estudiantes. Los profesores han mantenido la comprensión y flexibilidad 

ante diversas situaciones con estudiantes que pertenecen a comunidades rurales o pasan por 

dificultades académicas. 
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“Por ejemplo, si vives lejos, si no hay camión, si no hay para su inscripción, entre todos 

se colabora para apoyar al estudiante particularmente, en la coordinación de orientación 

algunos casos que ameritan apoyo particular y pues hasta ahora no ha habido alguna 

demanda en cuestión de esta discriminado a alguien por su sexo, color, apellido, condición 

socioeconómica realmente no se ha visto ese tipo de casos “(entrevista, coordinador 1). 

De igual forma, en la actualidad en tiempos de pandemia por motivos de Covid-19, la 

institución es flexible en el trato con los estudiantes y las diversas situaciones por las que 

atraviesan 

“Y ni se diga en tiempos de pandemia, yo creo que ha sido lo más claro la posibilidad de 

decirle si no puedes activar tu cámara, si se te hizo tarde, si no sirve tu micrófono, bueno que 

soluciones le podemos ofrecer al estudiantado para que pueda continuar con su educación 

superior sin verse tan gravemente afectado por una situación que lo supera” (entrevista, 

coordinador 2). Otra de las formas en la que la institución apoya es por medio de la 

explicación detallada de las actividades y el brindar material diverso para las distintas 

necesidades de los estudiantes. 
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Figura 12 

Asignaturas que reflejan el atributo de sensibilidad 

 

 

 

Nota: elaboración propia  

De acuerdo con las respuestas de los estudiantes se identificó la presencia del atributo en asignaturas de diferentes semestres, 

cabe destacar que en el primer semestre tiene una presencia mayor en 4 asignaturas en Filosofía de la educación, Responsabilidad 

Social Universitaria, Historia de la educación y Desarrollo personal, ya que promueven la inclusión de los estudiantes.



4.4 Colaboración  

 

El cuarto atributo hace referencia a la participación de la comunidad educativa para 

el beneficio de los estudiantes. Las respuestas de los participantes reflejan un grado de 

Medio y Alto lo cual indica la presencia del atributo en el plan de estudios.  

 

Figura 13 

Asignaturas que reflejan el atributo de sensibilidad 

 

Nota: elaboración propia 

Los estudiantes indican que el ítem con mayor puntuación fue la presencia de estrategias 

de enseñanza colaborativas, lo cual se confirma con el análisis de las distintas fuentes. Los 

resultados se clasifican por medio de tres categorías emergentes: Actividades de 

colaboración y Colaboración externa. 
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4.4.1 Actividades de Colaboración  

La primera categoría emergente abarca las respuestas de los estudiantes los cuales 

indican que las tutorías grupales permiten que exista interacción con los demás alumnos de 

diferentes semestres para compartir estrategias de aprendizaje, experiencias y consejos para 

lograr una trayectoria académica exitosa. Por otra parte, la forma de titulación por medio de 

tesis en bina permite la colaboración con un alumno más para el logro de la investigación 

en común.  

4.4.2 Colaboración Externa  

Primeramente, la colaboración externa se indica en dos principales asignaturas 

especificadas en la Tabla 11, las cuales pertenecen a los últimos semestres del estudiante 

donde se relaciona con instituciones para desarrollar lo aprendido en la institución.  

Tabla 11 

Asignaturas que promueven la colaboración de acuerdo con el plan de estudios 

Asignatura  Fragmento 

6to Implementación de programas en 

orientación educativa y tutoría.  

Exponer el cronograma de trabajo ante las 

autoridades de la institución donde 

implementará su programa, para lograr 

acuerdos (fechas, duración, objetivos, 

metas y recursos).  

8vo Práctica profesional Establece un convenio de práctica 

profesional para desarrollar en escenarios 

reales en el área de la educación.  

Nota: elaboración propia 
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Lo anterior hace referencia a las prácticas de colaboración que el estudiante realiza en, 

ya sea a través de reuniones o de prácticas en escenarios reales 

“Colaboran con muchos programas que son externos, participan con muchas escuelas 

desde el preescolar hasta la universidad” (entrevista, coordinador 2). 

La diversidad de instituciones con la que los estudiantes colaboran nutre el 

aprendizaje. Asimismo, otro de los espacios para fortalecer el atributo es en el servicio 

social donde el licenciado en educación como capacitador presta sus servicios. 

En conclusión, el atributo está presente en el plan de estudios mayormente por 

medio de convenios y espacios externos a la institución, donde los estudiantes desarrollan 

sus competencias, tal es el caso del servicio social, práctica profesional y los convenios con 

otras instituciones para realizar actividades con alumnos de diferentes niveles educativos. 

4.5 Apertura al cambio 

El quinto atributo hace referencia a las herramientas que el plan de estudios les 

brinda a los estudiantes para enfrentar con confianza todos los retos que se le presenten, 

además de apoyar las ideas innovadoras. De acuerdo con la percepción de los estudiantes, 

el atributo se presenta con porcentajes intermedios entre medio y alto, ya que la mayor 

puntuación es referente a las oportunidades de adaptación al cambio con un 67.30% de alta 

presencia indicada en la Figura 14. 
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Figura 14 

Resultados del cuestionario con respecto al atributo de Apertura al cambio 

 

Nota: elaboración propia  

     De igual forma, el atributo se incorpora en el plan de estudios por medio de las 

categorías: Actividades en las que se refleja y flexibilidad en tiempos de pandemia.  

4.5.1 Actividades en las que se refleja el atributo  

     Primeramente, los estudiantes concuerdan que la apertura al cambio es propiciada por la 

institución por medio de las discusiones en clase, debates o mesas panel lo cual es una 

oportunidad para intercambiar puntos de vista de una manera respetuosa con compañeros y 

docentes. Asimismo, se fomenta la seguridad en los estudiantes por medio de servicios de 

apoyo en el momento que necesite.  
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“Considero que el programa tutores y el centro de atención al estudiante (CAE) son 

dos ejemplos de cómo se buscaba brindar apoyo al alumno en situaciones que pueda 

considerar adversas para sus estudios o de manera personal” (cuestionario, 

participante 39).  

De igual forma, el plan de estudios permite la apertura a nuevas ideas de los 

estudiantes, al mismo tiempo que da espacio a las retroalimentaciones de las actividades 

que se realizan, es decir, los estudiantes evalúan los talleres, asignaturas o conferencias que 

se imparten, especialmente durante la semana de aniversario en la institución, lo cual 

aumenta el sentido de confianza y seguridad. 

4.5.2 Flexibilidad en tiempos de pandemia  

    Por otra parte, el plan de estudios permite la flexibilidad como una forma de apertura al 

cambio, especialmente en tiempos de la emergencia sanitaria. Por ejemplo, con las 

adecuaciones de diferentes estrategias didácticas, las formas de trabajo con la modalidad en 

línea, se ha optado por grabar las sesiones para aquellos alumnos que tengan 

complicaciones con la conexión a la clase 

“Ocurre todo esto de la emergencia sanitaria si se ha consultado con frecuencia 

tanto a los maestros como a los estudiantes entonces en esa consulta ha impactado 

en la toma de decisiones por ejemplo de a quienes ayudar, como ayudarles, como 

ayudarles eh cómo organizar los horarios, entonces si se da esa consulta y esa 

apertura pues bajo la idea de que, si somos flexibles, pero pues tampoco se puede 

como atender el 100% de las demandas” (entrevista, coordinador 1) 
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    Con esto, se corrobora la flexibilidad y por ende la apertura a nuevas formas de trabajo 

por motivos de la pandemia, de igual forma los estudiantes indican que se han fomentado 

talleres relacionados con la resiliencia y la autoestima para adaptarse a los cambios 

presentes y futuros de la profesión.  Por otra parte, los coordinadores indican que la 

preparación que le brindan a los docentes permite que el perfil de egreso sea ajustado a las 

expectativas de la sociedad y los trabajos que desempeñen por la diversidad de 

competencias.  

“sobre todo destacaría que el perfil de egreso es la mejor evidencia de adaptación al 

cambio porque es una de las cosas que nos preguntan los chicos cuando se están 

interesando en la carrera el licenciado en educación maestro de qué es lo que se 

asocia con el perfil y no va tanto por ahí sino que ciertamente la docencia es por la 

que más se nos conoce pero adicionalmente está la administración educativa la 

orientación y el desarrollo del diseño curricular de antemano tenemos un perfil que 

tiene un abanico de opciones muy amplia precisamente para hacer frente a lo que el 

campo laboral demanda de ellos y aún el área de docencia nosotros lo que les 

enseñamos a los alumnos es cómo diseñar situaciones de enseñanza aprendizaje que 

se adecuen a diferentes asignaturas los invitamos por supuesto a que continúen 

capacitándose aquí en facultad no te voy a enseñar de una asignatura en especial 

pero si te voy a enseñar como enseña de principio a fin qué otros roles tienen que 

tenerse etcétera (entrevista, coordinador 2). 
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      Lo anterior permite conocer la formación integral que el currículo ofrece para los 

estudiantes con las bases para desempeñarse en diferentes áreas profesionales, lo cual 

favorece la seguridad ante los retos laborales que en un futuro puedan enfrentar. Por lo 

cual, se concluye que el atributo está presente en una medida mediana-alta con la 

promoción de actividades como el debate, mesas panel, espacios de retroalimentación de 

actividades. En la pandemia se refleja más el atributo con la flexibilidad para realizar 

cambios que atiendan las demandas de algunos estudiantes. Finalmente, se hace hincapié en 

la formación diversa que recibe el estudiante que fortalece múltiples competencias.  

4.6 Profesionalismo 

El profesionalismo permite la oportunidad de adquirir competencias para la mejora 

de la práctica educativa. De acuerdo con los estudiantes este atributo se evidenció con un 

90.4% de presencia en el plan de estudios tal como se señala en la figura 15.   

Figura 15 

Resultados del cuestionario con respecto al atributo de Profesionalismo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: elaboración propia  
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     Por otra parte, con el análisis de las distintas fuentes de información se presentan los 

resultados en cinco categorías, las cuales se visualizan en la Figura 16. 

 

Figura 16 

Categorías emergentes del atributo Profesionalismo 

 

Nota: elaboración propia  

4.6.1 Habilidades Docentes  

     Una de las áreas formativas que promueve el plan de estudios es la docencia, en la Tabla 

12 se presentan las principales asignaturas que fomentan su desarrollo. A su vez, dichas 

habilidades permiten la oportunidad para que el estudiante adquiera competencias 

profesionales útiles en su futura labor docente.  
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Tabla 12 

Presencia de las habilidades docentes en el plan de estudios 

Asignatura Fragmento 

3° Planeación e 

instrumentación 

didáctica 

El estudiante debe desarrollar sus habilidades mediante la 

implementación y evaluación de una situación real para 

atender las necesidades de diferentes contextos. 

4to Práctica docente 
Se requiere de docentes capacitados que desarrollen y 

demuestren habilidades de enseñanza y de aprendizaje 

innovadoras en escenarios reales y controlados, una adecuada 

planeación del proceso educativo con el apoyo de los medios 

didácticos y las TIC involucrándose de manera pertinente y 

eficaz.  

4to Diseño de 

programas de 

formación con grupos 

vulnerados 

Desarrolla programas de curso en distintas modalidades para 

la educación formal y no formal; diseña planes de estudio 

para la educación formal utilizando críticamente modelos y 

metodologías pertinentes.  

5to Diseño de 

programas de 

capacitación 

Se propone que desarrollen las competencias para el diseño 

de planes y programas de capacitación, considerando las 

demandas y los requerimientos de los diversos contextos del 

campo laboral.  

6to Formación en 

entornos virtuales II 

Diseñar un examen en Moodle utilizando los distintos tipos 

de ítems con los que cuenta el sistema. 

6to Diseño de planes 

de estudio 

Elaborar objetivos y perfiles curriculares tomando como 

referencia las recomendaciones de las metodologías.  

Nota: elaboración propia  

El plan de estudios señala las habilidades docentes entre las cuales incluye las clases en 

la educación formal y no formal, herramientas para las clases presenciales y con modalidad 

virtualidad. Asimismo, se promueven las habilidades administrativas. 
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4.6.2 Habilidades Administrativas  

      El plan de estudios con la asignatura de quinto semestre “Planeación de organizaciones 

educativas” permite que el estudiante pueda diseñar un plan estratégico para alguna 

institución con el análisis de la misión, visión y objetivos, aunado a ello, la asignatura 

“Gestión educativa” brinda la capacitación financiera para explicar la situación financiera 

de alguna institución para la toma de decisiones en cuestión de la distribución de recursos.  

     Por lo cual, el estudiante adquiere competencias profesionales útiles para desempeñar en 

su labor, al mismo tiempo que aumentan las oportunidades laborales por la diversidad de 

conocimientos que el plan de estudios fomenta.  

4.6.3 Solución de Problemas 

     Principalmente se han identificado dos asignaturas que fomentan la resolución de 

problemas. En segundo semestre “Política y legislación educativa mexicana” permite que 

con los conocimientos adquiridos el estudiante pueda asumir una postura frente a los 

cambios en cuestión de leyes o políticas, a la vez que pueda proponer soluciones de mejora 

con base en sustento teórico. De igual forma en tercer semestre “Administración educativa” 

plantea que el estudiante proponga soluciones factibles para el fortalecimiento de equipos 

efectivos de trabajo.  

La investigación se presenta como otra de las formas para la solución efectiva de los 

problemas. En el plan de estudios se proponen dos asignaturas relacionadas con la 

metodología de investigación cualitativa y cuantitativa, las cuales permiten que el 

estudiante comprenda e intervenga en necesidades identificadas en su entorno. Lo cual se 
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refuerza en el último semestre, ya que los estudiantes tienen la opción de titulación de 

realizar una tesis donde ponen en práctica el proceso de investigación presentando 

alternativas de solución a las distintas problemáticas.  

4.6.4 Habilidades de Evaluación 

     Las habilidades de evaluación se promueven desde la creación de planeaciones 

didácticas, la práctica de autoevaluación y coevaluación en los trabajos realizados en 

equipo. Además, el plan de estudios brinda la oportunidad de desarrollar evaluaciones 

curriculares que permitan diseñar, modificar/ actualizar o desarrollar procesos de 

autoevaluación a los planes de estudio. Asimismo, el profesionalismo se fomenta por medio 

de la relación que establecen los estudiantes con instituciones externas.  

“creo que también un reflejo de ello cómo se les pide a los chicos que cuando terminen un 

proyecto que donde estaban vinculados con una escuela entreguen el reporte Ejecutivo a 

esa escuela porque es parte de nuestro compromiso ético” (entrevista, coordinador 2) 

En conclusión, el plan de estudios promueve el desarrollo de habilidades, 

conocimientos y actitudes profesionales de los estudiantes, lo cual concuerda con las 

respuestas de los estudiantes en el cuestionario, el análisis documental y las respuestas de 

los coordinadores. Por lo que al tener una formación variada que contemple múltiples áreas 

fomenta la oportunidad laboral. 
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4.7 Reflexión  

Seguidamente, el atributo de reflexión se refiere a aquellos espacios que se destinan 

en el plan de estudios para que el estudiante pueda reflexionar sobre sus acciones de forma 

individual o colectiva de manera continua. Desde la perspectiva de los estudiantes este  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: elaboración propia  

 

 

Figura 17 

Resultados del cuestionario con respecto al atributo de Reflexión 
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Tal como se señala en la figura, los estudiantes asignan una puntuación alta en cuanto al 

fomento de un entorno de seguridad. Asimismo, la reflexión se hace presente en la 

asignatura de Práctica profesional especialmente en los diarios reflexivos como una 

estrategia para ser consciente y autocrítico.  

“entregar además de los diarios de campo y en donde ellos a manera de preguntas 

orientadoras en donde se reflexiona sobre la práctica también tienen que entregar un 

proyecto de desarrollo profesional de cómo se ven a 5,10 y 15 años de egreso en donde 

con base en todo este análisis ellos reflexionan de hacia dónde me dirijo y eso es ya 

pensando en el egreso” (entrevista, coordinador 2).  

Asimismo, el plan de estudios se ha presentado específicamente en tres asignaturas, 

mayormente en tres asignaturas donde se hace hincapié en la reflexión personal y 

profesional. 

 

Tabla 13 

 Presencia del atributo en el plan de estudios 

Asignatura Fragmento 

1° Historia de la educación 

 

Propicia en los estudiantes la reflexión 

acerca de los hechos educativos del 

pasado, para poder entender el presente y 

tomar decisiones más asertivas en materia 

educativa en su práctica futura como 

educador. 

1° Desarrollo personal  

 

Reflexiona en los eventos de tu vida 

académica y personal en donde la 

comunicación haya favorecido o afectado 

tu relación con los demás. 
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Asignatura Fragmento 

4to Diseño de programas de formación con 

grupos vulnerados. 

Reflexiona acerca de la educación 

emancipadora para la transformación 

propia y colectiva, como futuro formador 

de ciudadanos, a partir del desarrollo del 

pensamiento crítico y cualidades como la 

autocrítica, el respeto y la solidaridad. 

Nota: elaboración propia  

De igual forma, la reflexión de las conclusiones en los trabajos académicos y en los 

procesos de autoevaluación y coevaluación permiten el espacio para analizar sobre las 

acciones y aprendizajes que los estudiantes han adquirido.  

“Durante las materias muchas de ellas tienen como esos espacios de decir quién soy 

como profesional de la educación que tengo que mejorar casi todos los trabajos en sus 

conclusiones te piden que en las conclusiones no sean sólo de trabajo, sino que te llevas 

tú de esta asignatura y cómo esta asignatura aporta a tu perfil personal y profesional” 

(entrevista, coordinador 2) 

De esta manera, se confirma la presencia del atributo de Reflexión. Se encuentran tres 

asignaturas en particular en los que se reflejan, así como en aquellas actividades puntuales 

como los diarios reflexivos, procesos de autoevaluación y coevaluación.  
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Figura 19 

Asignaturas que reflejan el atributo de toma de riesgos 

 

4.8 Toma de riesgos  

El atributo hace referencia al entorno de seguridad que el plan de estudios fomente 

en los estudiantes para enfrentar los retos presentes y desafíos educativos en un futuro.  

Figura 18 

Resultados del cuestionario con respecto al atributo de toma de riesgos 

 

Nota: elaboración propia  

Los estudiantes consideran que se presenta con medida media y alta, lo cual se 

contrasta con las distintas fuentes de información. Primeramente, se clarifican las 

asignaturas donde se refleja el atributo.  

 

 

 

 

 

Nota: elaboración propia 
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De acuerdo con los estudiantes las materias mencionadas son las que reflejan el atributo, 

las cuales tienen la similitud de ser asignaturas con prácticas en escenarios reales o el 

enfrentarse a defender un escrito ante los compañeros con sustentos teóricos y una 

explicación coherente tal como sucede en la asignatura de Redacción de textos académicos. 

0.De igual forma, los estudiantes se vinculan con instituciones para trabajar en común 

alguna asignatura.  

“Los estudiantes adquieren el riesgo de salir me explico de vincularse con otras 

instituciones tienen que gestionar con el director o directora de la escuela donde van los 

permisos necesarios” (entrevista, coordinador 2). 

 

Es decir, los estudiantes se enfrentan a situaciones de riesgo, sin embargo, se reconoce 

que es el atributo que requiere mayor atención por fomentar en los estudiantes  

“aunque reconozco que este es el atributo que más tendríamos que trabajar porque 

también he percibido en los estudiantes como mucho miedo a veces te piden que antes 

de la entrega que si les puedes dar una revisión al trabajo entonces como que mira ya te 

di una revisión de tu borrador no te lo puedo revisar cada semana porque eso sería 

humanamente imposible dados los compromisos académicos entonces tienes que 

arriesgarte a entregarlo confiando en que hiciste lo máximo de tus capacidades” 

(entrevista, coordinador 2) 
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Cabe mencionar que el atributo tiene una presencia media-alta desde la perspectiva de 

los estudiantes, sin embargo, los coordinadores coinciden que existe una necesidad por 

reforzar el atributo.  

4.9 Visión compartida 

Este atributo hace referencia a la promoción de involucramiento de toda la 

comunidad educativa en el cumplimiento de metas y objetivos que beneficien a todos. El 

atributo se identificó en una medida mayormente alta en el plan de estudios de acuerdo con 

la opinión de los estudiantes, tal como se señala en la Figura 20. 

Figura 20 

Resultados del cuestionario con respecto al atributo de visión compartida 

 

Nota: elaboración propia 

    Los objetivos y metas en común se han dado a conocer a los estudiantes para ir 

trabajando conforme a ello, tal como indica uno de los estudiantes 
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“Siempre estuvieron presentes los objetivos pues esto recordaba a los estudiantes el 

porqué de la importancia de realizar un trabajo profesional acorde a lo que se 

llevaba a cabo” (cuestionario, participante 49) 

     De esta forma, los estudiantes tenían conocimiento de los altos estándares que debían 

alcanzar y entregar trabajos de calidad que respondan a las expectativas  

“siempre es importante el que la formación que nos imparten sea de excelencia y de 

ahí es que la visión que todos sabíamos era que al final tendríamos la oportunidad 

de ser formados en una de las mejores universidades del país” (cuestionario, 

participante 42). 

     De esta forma se encuentra relación ante las exigencias que caracterizan el plan de 

estudios, los alumnos y coordinadores consideran que forma parte de la visión compartida  

“hay una sintonía de qué es lo que se espera de licenciado en la educación y en 

consecuencia los proyectos que se trabajan deben estar alineados a ello entonces 

creería que en ese sentido hay una visión compartida de qué es lo que se espera y los 

estudiantes conforme avancen” (entrevista, coordinador 2). 

Asimismo, las formas de organización ante la calidad esperada de los trabajos se 

reflejan especialmente en el periodo de entregas de productos finales  

“cuando llegue el periodo de ordinarios ya saben cómo se tienen que organizar ya 

saben qué es lo que significa vivir un periodo de ordinarios ya saben cuál es la 
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Figura 21 

Resultados del cuestionario con respecto al atributo de estabilidad 

 

vamos a llamarle la calidad que el profesorado esperamos en la entrega de sus de 

sus trabajos y entonces creería yo que si hay una visión compartida en ese sentido” 

(entrevista, coordinador 2). 

     Por lo cual se concluye que el atributo se encuentra en una medida relativamente alta de 

acuerdo con la perspectiva de los estudiantes y coordinadores sin embargo en el plan de 

estudios no se encontró en alguna asignatura de forma explícita.  

4.10 Estabilidad  

El atributo de estabilidad hace referencia a la cultura de oportunidades de logros y a 

la responsabilidad compartida para el funcionamiento de la institución. Es decir, cada 

individuo conoce las funciones que debe realizar, por lo que se promueve la sostenibilidad. 

Desde la perspectiva de los estudiantes el atributo tiene una presencia alta, al indicar con un 

82.7% que el plan de estudios fomenta la responsabilidad individual y compartida. 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: elaboración propia  
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     Lo anterior, se corrobora al indicar que los estudiantes han comprendido las 

responsabilidades individuales  y colectivas lo cual se hace evidente en la entrega de 

proyectos finales. 

“son sus funciones saben qué es lo que les corresponde hacer para el cumplimiento 

de las metas saben la calidad de trabajo que se espera para el final del semestre y ya 

van son conforme a ello a los establecidos” (entrevista, coordinador 2) 

Asimismo, los estudiantes reconocen que se han implementado diversas estrategias 

para la promoción de la estabilidad como: la disposición de recursos, fomentar el 

aprendizaje autónomo y la responsabilidad colectiva por medio del trabajo en equipos en la 

mayoría de las asignaturas. Por consiguiente, los estudiantes han indicado que seis 

asignaturas reflejan la presencia del atributo.  

Figura 22 

Asignaturas que reflejan el atributo de estabilidad de acuerdo con los estudiantes 

 

Nota: elaboración propia  
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Cabe mencionar, que las asignaturas tienen la similitud de fomentar la 

responsabilidad individual como práctica docente y el servicio social, ya que los estudiantes 

ponen a prueba sus habilidades. Al mismo tiempo, la responsabilidad compartida está 

presente en las asignaturas restantes.  

Por otra parte, los estudiantes reconocen la necesidad de actividades relacionadas 

con la práctica profesional para aumentar la seguridad en ellos y por ende la sostenibilidad 

de sus acciones, al señalar la necesidad de mayores prácticas en escenarios reales que 

propicien la estabilidad. 

“Las prácticas no son llevadas a campos reales por lo que tenemos la parte 

metodológica, pero desconocemos del contexto en el que se aplican” (cuestionario, 

participante 30).  

En conclusión, se hace énfasis que durante el análisis al plan de estudios no se identificó 

alguna actividad o asignatura referente a la estabilidad, únicamente se plasmaron los 

resultados de los estudiantes y de los coordinadores. Resalta la importancia de conocer la 

calidad esperada de sus trabajos y la necesidad de contar con mayores experiencias en 

escenarios reales.  

4.11 Trabajo en equipo 

El atributo de trabajo en equipo se refiere al involucramiento de la comunidad educativa 

como una forma de riqueza para el aprendizaje de los estudiantes. En el cuestionario 
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dirigido a los estudiantes se puntualizan con un porcentaje alto, tal como se visualiza en la 

figura 23.  

Figura 23 

Resultados del cuestionario con respecto al atributo de trabajo en equipo 

 
Nota: elaboración propia  

 

     Cabe mencionar que este atributo se presentó con mayor frecuencia de acuerdo con las 

tres fuentes de información. Las cuales se presentan en la Tabla 14.  

Tabla 14  

Asignaturas que reflejan el trabajo en equipo  

Semestre Asignatura 

1°  Responsabilidad Social Universitaria 

Filosofía de la educación  

Historia de la educacion en mexico  

Psicologia del desarrollo humano 

Redacción de textos académicos  

2° Cultura maya  

Fundamentos sociológicos y antropológicos de la educación  



98 

 

 

 

Nota: elaboración propia  

 

 

 

      Tal como se señala  son diversas materias en todos los semestres que fomentan el 

trabajo en equipo de un forma permanente, por lo que se recomienda la creación de equipos 

sólidos de trabajo 

“Algo que les decimos es que si o si tienen que formar equipos de trabajos sólidos 

porque los proyectos finales al ser proyectos grandes pues implican un trabajo 

compartido”  (entrevista, coordinador 2). 

Psicología de la educación  

Teoria y metodología de las ciencias de la educación  

3°  Métodos cuantitativos de la investigación educativa  

Planeación e instrumentación didáctica  

4to Orientación educativa  

Métodos cualitativos en investigación educativa 

Gestión educativa 

Diseño de programas de formación con grupos vulnerados 

Herramientas para procesos de orientación educativa y tutoría. 

Necesidades educativas especiales  

5to  Diseño de programas de capacitación 

Formación en entornos virtuales I 

Diseño de programas en orientación educativa y tutoría 

6to Implementación de programas en orientación educativa y tutoría 

7mo Proyectos educomunicativos  

Evaluación de planes de estudio 

Evaluación de programas en orientación educativa y tutoría 
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Cabe indicar que al trabajar durante toda la licenciatura en equipos se recalca la 

importancia de los procesos de autoevaluación y coevaluación que permitan un valor justo 

a la contribución que cada integrante realizó. 

Por último, se reconoce que el atributo está presente en una medida alta, ya que la 

mayoría de las asignaturas fortalecen el trabajo en equipo. Asimismo se corrobora que los 

estudiantes consideran que “la mayoría de las asignaturas fomenta el trabajo en equipo, lo 

cual es bueno porque nos ayuda a fortalecer nuestras habilidades sociales y aprender a 

trabajar con diferentes personas” (cuestionario, participante 22).  

 

4.12 Otros atributos  

Finalmente, en el cuestionario los estudiantes añadieron otros atributos que el plan de 

estudios refleja, tales como: humanista, sentido de pertenencia, innovación tecnológica, 

responsabilidad, asertividad, comunicación efectiva, resolución de problemas, proactividad, 

iniciativa, ética profesional, actitud consciente, compromiso, autonomía, promoción de la 

investigación y coordinación de proyectos macro. Finalmente, los resultados se reflejan en 

las siguientes tablas, en las que se señalan los atributos encontrados en cada semestre. 
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  Asignaturas 
 

 

 

 
Atributos 

Primer semestre Segundo semestre 

Responsabilidad 

Social 

Universitaria  

Filosofía 

de la 

educación 

Desarrollo 

personal 

Psicología 

del 

desarrollo 

humano 

Redacción 

de textos 

académicos 

Historia 

de la 

educación 

Cultura 

Maya 

Fundamentos 

sociológicos y 

antropológicos 

de la 

educación 

Política y 

legislación 

educativa 

mexicana 

Psicología 

de la 

educación 

Teoría y 

metodología 

de las 

ciencias de 

la 

educación 

Didáctica 

general  

Rendición de 

cuentas      
    

 

  

Defensa o 

activismo 
  

 

 

   

 

    

Sensibilidad 

para inclusión 

en actividades 

culturales  

            

Colaboración             

Apertura al 

cambio 
            

Profesionalismo         

 

   

Reflexión   

 

  

 

      

Toma de 

riesgos 
    

 

       

Visión 

compartida 
            

Estabilidad             

Trabajo en 

equipo 
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       Asignaturas 

 

 

 

 

 

Atributos 

Tercer semestre Cuarto semestre 

Métodos 

cuantitativos 

en 

investigación 

educativa  

Planeación e 

instrumentación 

didáctica 

Administración 

educativa 

Teoría 

curricular 

Orientación 

educativa 

Métodos 

cualitativos 

de la 

investigación 

educativa 

Práctica 

docente 

Gestión 

educativa 

Diseño de 

programas 

de 

formación 

con grupos 

vulnerados 

Herramientas 

para procesos 

de orientación 

educativa y 

tutoría 

Necesidades 

educativas 

especiales 

Rendición  

de cuentas 
   

     

 

 

 

Defensa o activismo     

 

   

 

 

 

Sensibilidad para 

inclusión en 

actividades culturales  

    

 

   

 

 

 

Colaboración            

Apertura al cambio            

Profesionalismo       

  

   

Reflexión         

 

  

Toma de riesgos            

Visión compartida            

Estabilidad       

 

    

Trabajo en equipo 
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Asignaturas 

 

 

 

Atributos 

Quinto semestre Sexto semestre 

Formación en 

entornos 

virtuales I  

Planeación en 

organizaciones 

educativas 

Diseño de 

programas de 

capacitación 

Diseño de 

programas en 

orientación 

educativa y 

tutoría 

Formación en 

entornos 

virtuales II 

Evaluación en 

instituciones 

educativas 

Diseño de 

planes de 

estudio 

Implementación de 

programas de 

orientación educativa y 

tutoría 

Rendición de cuentas 

 

     

 

 

Defensa o activismo       

 

 

Sensibilidad para 

inclusión en 

actividades culturales  

        

Colaboración         

Apertura al cambio         

Profesionalismo       

 

 

Reflexión         

Toma de riesgos       

 

 

Visión compartida         

Estabilidad         

Trabajo en equipo         
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         Asignaturas 

 

 

 

 

Atributos 

Séptimo semestre Octavo semestre 

Servicio 

social 

Proyectos 

educomunicativos 

Proyectos de organizaciones 

educativas y programas de 

desarrollo profesional 

Evaluación de 

planes de 

estudio 

Evaluación de 

programas de 

orientación educativa y 

tutoría 

Práctica 

profesional 

Adaptaciones 

curriculares 

Rendición de cuentas        

Defensa o activismo        

Sensibilidad para 

inclusión en actividades 

culturales  

       

Colaboración      

 

 

Apertura al cambio        

Profesionalismo        

Reflexión      

 

 

Toma de riesgos        

Visión compartida        

Estabilidad 

 

      

Trabajo en equipo        
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Asimismo, se realizó el análisis de coocurrencias por medio del programa de Atlas Ti. 

Entre los principales resultados destaca la presencia de actividades en escenarios reales en cuarto 

semestre, ya que es el semestre en el que los estudiantes tienen asignaturas que demandan el 

tiempo y espacios en organizaciones educativas externas.  

De igual manera, los estudiantes indican que los conocimientos de la Asignatura de 

Implementación de programas de orientación educativa y tutoría (IPOET) se relaciona con la 

práctica docente. Cabe recordar que las asignaturas POET comprenden un proceso que va desde 

del conocimiento de las herramientas, diseño, implementación y evaluación de la orientación 

educativa y tutoría, por ello, los estudiantes identifican necesidades y trabajan con un plan en 

otra institución por un periodo de dos años, en la tercera fase de implementación los alumnos 

ponen en práctica las habilidades docentes aprendidas en la asignatura de Práctica docente.  

Otra de los resultados presentes en las coocurrencias es el debate y la mesa panel, dichas 

actividades están presentes en la apertura al cambio, las cuales fueron mencionadas por los 

estudiantes por lo dinámico e innovador que les resulta. Finalmente, coocurren los procesos de 

autoevaluación y coevaluación con el plan de vida, esto coincide con el atributo de reflexión, ya 

que los estudiantes tienen espacios para analizar su proceso de aprendizaje.  
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Tabla 15 

Análisis de coocurrencias de las preguntas abiertas del cuestionario a estudiantes 

 

 Asignatura: 

Implementación 

de programas 

de orientación 

educativa y 

tutoría 

Cuarto 

semestre Debate 

Procesos de 

autoevaluación 

y coevaluación TOTALES: 

Actividad en 

escenarios reales 

 

0 1 0 0 1 

Asignatura: 

Práctica docente 

 

0.05 0 0 0 0.05 

Mesa panel  0 0 0.5 0 0.5 

Plan de vida  0 0 0 0.09 0.09 

Nota: elaboración propia  
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Discusiones, Conclusiones y Recomendaciones 

 

Esta investigación se centró en examinar la medida en un programa de formación de 

profesores contribuye al liderazgo docente de los futuros egresados, teniendo como objetivos 

específicos determinar en qué medida el plan de estudios refleja los atributos del liderazgo 

docente, así como determinar, con base en la percepción de los actores, la medida en que se 

promueven dichos atributos. Para ello, se realizó el análisis del plan de estudios, cuestionarios a 

estudiantes y entrevistas semiestructuradas a los coordinadores de licenciatura.  

Principalmente, este estudio se realizó por los múltiples beneficios que el liderazgo 

docente conlleva en la formación inicial tales como: la posibilidad de crecimiento profesional de 

los docentes líderes y sus colegas, responsabilidad de ejecutar acciones en pro de mejores logros 

en las instituciones futuras donde laboraran, contar con herramientas para la resolución de 

problemas, así como el enfrentar obstáculos a pesar de las diferentes circunstancias y 

condiciones en las que se desempeña. 

 

Discusión  

Los dos objetivos específicos fueron con base en los 11 atributos del liderazgo docente: 

rendición de cuentas, defensa o activismo, sensibilidad para inclusión de actividades culturales, 

colaboración, apertura al cambio, profesionalismo, reflexión, estabilidad, toma de riesgos, visión 

compartida, estabilidad y trabajo en equipo, los cuales se establecen a continuación. 
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Rendición de Cuentas  

El atributo de rendición de cuentas está presente en el plan de estudios mediante la 

presentación de la planeación didáctica a los estudiantes para llegar a un consenso con las 

actividades que se han de realizar con la finalidad de generar responsabilidad por parte de 

estudiantes y docentes. De igual forma, está presente con las formas de evaluación de los 

aprendizajes y la retroalimentación a los productos académicos. En relación con lo anterior, la 

retroalimentación a los trabajos permite la mejora y la concientización de la excelencia en la 

práctica educativa por medio de la reflexión en el proceso de aprendizaje (Lambert 2003, 

Jackson et al., 2010 y Bond 2011).  

Defensa o activismo  

La defensa está presente en la formación inicial por medio de la identificación de 

necesidades educativas, así como la intervención de estas. Cabe indicar que en el plan de estudios 

se incluyen diversas asignaturas que hacen énfasis en las problemáticas sociales existentes y las 

formas de atención que los estudiantes pueden tener para la defensa de las causas sociales que 

puedan generar ambientes adecuados. 

 De igual forma, en la mayoría de las asignaturas se hace énfasis en el fomento del 

respeto y el apoyo hacia los demás. Es decir, se pretende la creación de espacios con ambiente de 

justicia social (Bauman 2015; Conway 2015). 
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Sensibilidad para inclusión en actividades culturales  

La sensibilidad para inclusión en actividades culturales se hace presente por medio de la 

atención y el respeto a la diversidad ya sea por dificultades académicas, económicas o por el 

lugar de origen. Asimismo, se identificó que el trato adecuado a todos permite minimizar la 

discriminación o desigualdad por cualquier motivo.  

Colaboración  

El atributo de colaboración se mantuvo estrechamente relacionado con el involucramiento 

interno y externo de la institución. La colaboración interna se dio por medio de estrategias de 

enseñanza y la forma de titulación por medio de tesis en bina, etc. Asimismo con las actividades 

como creación de proyectos de asignatura o tutorías grupales los cuales favorecen el apoyo 

continuo entre los alumnos (Davis et al., 2015) Por su parte, la colaboración externa surge por 

medio de convenios con otras organizaciones e instituciones para vincular el servicio 

profesional, las prácticas profesionales e incluso con actividades de diversas asignaturas para la 

intervención de los estudiantes, lo cual fue beneficio para ambas partes (instituciones externas y 

los alumnos). 

Autores como Webber y Nickel (2020), Smylie y Eckert (2017), Cooper et al. (2016) y 

Kahler-Viene (2020) refuerzan la importancia del trabajo colaborativo, ya que se obtienen logros 

significativos para los estudiantes, debido al compromiso, involucramiento y la obtención de 

resultados en común.  
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Apertura al cambio  

El atributo de apertura al cambio estuvo presente principalmente por el motivo de la 

pandemia del Covid-19 ya que los estudiantes atravesaron periodos difíciles con diversas 

situaciones que ponían en riesgo la permanencia en la institución, sin embargo, la flexibilidad y 

comprensión fueron clave en el plan de estudios con la discusión y práctica para la adaptación a 

nuevas formas de trabajo e ideas nuevas. Ante ello Pangan y Lupton (2015) recalcan que la 

innovación y la apertura de nuevas ideas o formas de trabajo permiten la evolución de la 

educación considerando la opinión de los actores educativos. 

Profesionalismo  

Cada una de las asignaturas del plan de estudios están destinadas para la adquisición de 

competencias de los estudiantes para desarrollarse en algún área de Orientación, Docencia, 

Currículo o Administración. Cabe indicar que las diversas habilidades profesionales se 

perfeccionan con las experiencias internas y externas, lo cual favorece la construcción de la 

identidad profesional y los conocimientos que el docente en formación va adquiriendo. 

Asimismo, las habilidades docentes, administrativas, evaluativas, etc. se consolidan para la 

futura labor (Acquaro 2019, Haskell 2015, Boone 2015).  

Reflexión 

La reflexión se manifestó en los trabajos académicos como los diarios en diversas 

asignaturas y con los procesos de autoevaluación y coevaluación con la finalidad de brindar un 
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espacio a los estudiantes para una metacognición y considerar que se debe considerar un 

aprendizaje recíproco en todo el proceso educativo, ya que la labor docente requiere de 

profesionales conscientes y reflexivos (Duarte 2020; Lambert 2003).   

Toma de riesgos  

La toma de riesgos fue el atributo que requiere mayor atención, ya que fue puntuado con 

menor nivel de presencia, lo cual se corrobora con la información de los coordinadores de 

licenciatura, ya que consideran que son limitadas las actividades en las que se manifiesta tales 

como la defensa de trabajos de titulación o en algunas prácticas en escenarios reales mediante el 

contacto con directivos.  

De igual forma, la toma de riesgos durante la formación inicial docente permite que los 

estudiantes tengan una preparación para hacer frente a los retos, lo cual podría contribuir en 

diversos beneficios a futuro, como mayor iniciativa para desempeñar cargos de gerencia escolar. 

Lo cual podría ayudar a combatir los problemas actuales de resistencia a puestos de mayor 

autoridad (Boone 2015; Castner 2017; Cooper et al., 2016).  

Visión compartida  

La visión compartida se refleja en el conocimiento de los objetivos y metas que se 

proponen al inicio de cada semestre, los cuales sirven de guía para la elaboración de los trabajos 

académicos por lo que los estudiantes reconocen la calidad de los trabajos por realizar. Cabe 

mencionar que este atributo no se identificó en el plan de estudios en alguna asignatura en 



112 

 

particular, sin embargo, fue señalada en las entrevistas con los coordinadores y las respuestas de 

los estudiantes. Primeramente, se reconoce que el atributo se presenta en el conocimiento de los 

objetivos y metas en común de las asignaturas, así como la calidad esperada de los productos 

académicos. 

Estabilidad  

El atributo de estabilidad no fue identificado en el análisis documental del plan de 

estudios, sin embargo, los estudiantes indican que se manifiesta en las estrategias de aprendizaje 

autónomo, la responsabilidad individual y compartida con los trabajos finales realizados en 

equipo. De igual forma, se han implementado con estrategias como la disposición de recursos, 

aprendizaje autónomo y responsabilidad colectiva. 

Trabajo en equipo  

Este atributo se presentó en la mayoría de las asignaturas del plan de estudios, ya que se 

considera una riqueza para el aprendizaje de los estudiantes, lo cual les permite fortalecer 

diversas habilidades como la toma de decisiones de manera participativa, la resolución de 

problemas, el aprovechamiento de competencias para un logro en común, entre otros. Asimismo, 

Smylie y Eckert (2017) señalan que el trabajo colaborativo favorece la toma de decisiones, el 

desarrollo de la comunidad profesional y las capacidades individuales y colectivas lo cual es 

benéfico para la preparación de los futuros docentes y el trabajo con los futuros colegas. 
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Finalmente, los resultados del estudio indicaron que todos los atributos se encontraban 

presentes en el plan de estudios de formación inicial docente, sin embargo, unos con mayor 

medida que otros. Principalmente, destaca la presencia de la Rendición de cuentas, defensa, 

Sensibilidad para inclusión de actividades culturales, Profesionalismo y Trabajo en equipo, esto 

considerando el contraste de percepciones de estudiantes, coordinadores y el análisis del plan de 

estudio. Asimismo, se identifican aquellos atributos que requieren atención tales como la Toma 

de riesgos, Estabilidad y la Visión compartida. Cabe indicar que los atributos restantes recaen en 

la media. 

Los hallazgos de la investigación coinciden con Kahler-Viene, Conway y Andrews 

(2020) quienes realizaron un estudio para conocer el concepto de liderazgo docente en Australia 

a través de análisis de documentos locales, regionales, estatales y nacionales al mismo tiempo, 

identificando la presencia de los 11 atributos del liderazgo docente. Los resultados demostraron 

que la rendición de cuentas y la defensa eran los atributos identificados con mayor frecuencia, lo 

cual coincidió con la importancia de reconocer el papel del docente en la calidad de la enseñanza 

y en procurar siempre las mismas oportunidades para los estudiantes.  

Asimismo, Grátacos, Ladrón de Guevara y Rodriguez (2020) realizaron un estudio 

examinando los documentos oficiales de educación en España para conocer la noción de 

liderazgo docente, en el cual resalta los atributos de Trabajo en equipo, Rendición de cuentas, 

Apertura al cambio, Reflexión. Sin embargo, los atributos fueron encontrados en menor medida 

son la toma de riesgos, visión compartida y estabilidad, lo cual coincide con los resultados de 

esta investigación, al hacer énfasis en la importancia de contar con espacios para el 



114 

 

enfrentamiento a situaciones de adversidad, así como el espacio para establecer objetivos y metas 

entre los agentes educativos. 

Considerando los hallazgos de la investigación y el contraste con estudios que identifican 

la presencia de los atributos del liderazgo docente en documentos oficiales, se destaca que los 

resultados son similares, principalmente en la presencia del atributo de rendición de cuentas y 

defensa o activismo, además de la necesidad por incorporar los atributos de toma de riesgos, 

visión compartida y estabilidad, ya que existe escasa información en el plan de estudios. 
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Conclusiones  

En este apartado se presentan las conclusiones del estudio realizado, dando respuesta a 

los objetivos específicos que han sido planteados con anterioridad. En la Tabla 16 se presentan 

los atributos con mayor presencia, en la tabla se aprecia que el atributo de trabajo en equipo se 

presenta en seis semestres. 

Tabla 16 

Atributos con mayor presencia 

Semestre Atributo con mayor presencia 

Primero Trabajo en equipo 

Segundo Trabajo en equipo 

Tercero Trabajo en equipo 

Cuarto Trabajo en equipo 

Quinto  Rendición de cuentas 

Profesionalismo 

Trabajo en equipo 

Sexto  Rendición de cuentas 

Profesionalismo 

Estabilidad 

Séptimo  Rendición de cuentas 

Trabajo en equipo 

Octavo  Sensibilidad para inclusión en actividades culturales 

Colaboración 

Reflexión 

Nota: elaboración propia 

De igual forma, el conteo de la presencia de los atributos en las distintas asignaturas se 

aprecia en la Tabla 17. 
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Tabla 17 

Atributos en asignaturas 

Atributo Total 

Rendición de cuentas 17 

Defensa o activismo 9 

Sensibilidad para inclusión 

en actividades culturales 

11 

Colaboración 2 

Apertura al cambio 0 

Atributo Total 

Profesionalismo 8 

Reflexión 7 

Toma de riesgos 2 

Visión compartida 0 

Estabilidad 6 

Trabajo en equipo 23 

Nota: elaboración propia 

Dicho conteo, permite confirmar que el atributo con mayor presencia es el trabajo en 

equipo, seguidamente la rendición de cuentas y la sensibilidad para inclusión en actividades 

culturales.  

Objetivo 1.- Determinar en qué medida el plan de estudios del Programa de Formación Inicial 

de docentes refleja los atributos del liderazgo docente. 

El análisis documental al plan de estudios, se considera la presencia de la mayoría de los 

atributos, únicamente no se encontró información específica sobre la estabilidad. En todos los 

semestres se identificó al menos un atributo. Asimismo, las asignaturas que presentan la mayoría 

de los atributos son Responsabilidad Social Universitaria, Diseño de programas de formación 
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con grupos vulnerados y las asignaturas referentes a los Programas de orientación educativa y 

tutoría que comprende una secuencia de cuatro asignaturas.  

Por otra parte, el programa de formación inicial incluye temas de liderazgo únicamente en 

una asignatura relacionada con la administración educativa, sin embargo, hace énfasis de manera 

transversal los atributos de trabajo en equipo, rendición de cuentas, Defensa o activismo y 

Sensibilidad para inclusión en actividades culturales con mayor frecuencia.  

Objetivo 2.- Determinar, con base en la percepción de los actores, la medida en que el programa 

promueve los atributos del liderazgo docente. 

Desde la perspectiva de los estudiantes en los resultados del cuestionario y las entrevistas 

a los coordinadores de licenciatura, se considera que existe bastante afinidad en los resultados. 

Tal es el caso de la rendición de cuentas, con el conocimiento de la planeación didáctica y las 

formas de evaluación, mismas que son identificadas por los dos actores. Asimismo, existieron 

diversas coincidencias como la presencia del atributo Sensibilidad para inclusión para 

actividades culturales en la asignatura de Diseño de programas de formación con grupos 

vulnerados mediante el fomento del respeto a la diversidad. 

Asimismo, el atributo de la apertura al cambio estuvo involucrado con la flexibilidad 

existente en los tiempos de pandemia y las consideraciones que se llevaron a cabo para el 

beneficio de los estudiantes, permitiendo mayores oportunidades para el aprendizaje ante las 

situaciones adversas. Por otra parte, se identificó la necesidad de contar con más espacios de 

práctica para la estabilidad y la toma de riesgos, ya que son atributos que requieren de apoyo.  
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Resulta indispensable conocer sobre la presencia del liderazgo docente, de manera 

concreta, el estudio permitió conocer con claridad de los atributos y los indicadores que se 

encuentran presentes y cuales requieren de atención, esto, para la propuesta a la institución con 

un análisis detallado, lo cual pretende ser de beneficio para la integración del liderazgo docente 

en el plan de estudios, como una fortaleza de capacitación profesional para la futura labor que 

desempeñará.  

El estudio ha permitido conocer y recalcar que cada uno de los atributos estuvo presente, 

sin embargo, las fuentes de información confirman la presencia con mayor frecuencia del trabajo 

en equipo, rendición de cuentas y sensibilidad para inclusión en actividades culturales. Sin 

embargo, al plan de estudios se le atribuye la responsabilidad social y moral de preparar a 

jóvenes futuros docentes con las competencias que la educación necesita. Por ello, se recalca que 

la preparación es una de las etapas más importantes en los docentes en donde se puede lograr la 

identificación como líderes, ya que se prevén con conocimientos, habilidades y actitudes para 

todo lo que la profesión ofrece por medio del trabajo colaborativo y la comprensión de 

necesidades institucionales (Acquaro, 2019; ElKaleh, 2019).  

Se requiere la toma de responsabilidad de manera colectiva en la preparación de los 

futuros líderes, buscando los medios para apoyar el aprendizaje, la colaboración con los 

estudiantes para la mejora de la escuela, el fomento y la construcción de relaciones profesionales 

y respetuosas a través de la comunicación y la colaboración (Ado, 2016; Copper et al.,2016). De 

igual forma, hace falta realizar la promoción de la concepción del liderazgo, ya que los 

estudiantes pueden desconocer las características y aun no tengan en claro lo que significa ser un 
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líder, sin embargo, se debe reconocer que se convierten en docentes líderes a través de sus clases 

(Bond, 2011; Bond, 2014).  
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Recomendaciones 

Con los resultados del estudio se plantean las siguientes recomendaciones: 

Reforzar los estudios para identificar el liderazgo docente en las instituciones, debido a 

que las investigaciones se han centrado únicamente en documentos de política nacional.  

 Realizar futuras investigaciones donde se incluya a los docentes para la explicación de 

las planeaciones didácticas, reconociendo las experiencias del currículo real en la promoción de 

los atributos del liderazgo docente.  

Atender los atributos que requieren apoyo, los cuales ya han sido identificados, así como 

mayores temas relacionados con el liderazgo docente para fomentar el desarrollo de habilidades 

para la futura labor. 

Incorporar espacios de intercambio de experiencias de líderes docentes formales e 

informales hacia los estudiantes en formación inicial docente. 

Se recomienda que las instituciones formadoras brinden a los estudiantes las herramientas 

necesarias para afrontar las diversas barreras personales y profesionales que surjan, y fomentar 

en los estudiantes la creencia en sí mismos de que son líderes, a pesar de las adversidades.  

Se recomienda resaltar el papel de la tutoría y la mentoría por medio de los maestros de 

asignaturas.  
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Brindar espacios de experiencias de trabajo interconectadas con mayor aprendizaje 

práctico, por medio de visitas a campo real, donde los estudiantes se acerquen a la realidad 

educativa. 

Limitaciones  

El uso de un instrumento de nueva creación permitió identificar que se requiere reforzar 

la validación del instrumento con una cantidad mayor de estudiantes, así como realizar una ronda 

adicional de juicio de expertos para el perfeccionamiento de este y aumentar la carga factorial de 

dos ítems en especial.  

De manera simultánea a la administración del instrumento, se realizaba otro estudio con 

la misma población, lo cual ocasionó baja participación debido a la saturación en tiempo de los 

estudiantes. Fue un limitante ya que se obtuvo respuesta únicamente por parte del 60% de la 

población estimada.  

Se consideró la participación de los docentes por medio de las planeaciones didácticas, 

sin embargo, el trabajo sería más enriquecedor, si se incluyera a los docentes como una fuente de 

información, para contemplar las experiencias reales en el aula, así como el currículo formal. 
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Apéndices   

 

Apéndice A.- Instrumento dirigido a estudiantes 

Investigación sobre la formación profesional y el liderazgo docente. 

Este instrumento tiene como objetivo obtener datos para la investigación “Formación 

profesional y liderazgo docente: percepciones de los principales actores”, la cual pretende 

examinar la medida en que un programa de formación de profesores contribuye al liderazgo 

docente de los futuros egresados.  La investigación es parte del Estudio Internacional sobre 

Liderazgo Docente que se realiza con la participación de investigadores de Australia, Canadá, 

China, Colombia, Rumania, África del Sur, España, Tanzania, Turquía y México. 

El instrumento permite conocer las percepciones de los estudiantes sobre como su 

programa de Licenciatura en Educación o Pedagogía contribuye en el desarrollo de los atributos 

del liderazgo docente de los futuros egresados. Entendemos por liderazgo docente el liderazgo 

del maestro que promueve la participación colaborativa, la iniciativa y la dirección orientadora 

para ayudar a realizar los objetivos, la misión y la visión de la escuela de forma reflexiva.  

Su participación en esta investigación es voluntaria, y no genera algún riesgo físico o 

psicológico, por lo cual se le invita a contestar las preguntas con la mayor sinceridad, recalcando 

que la información proporcionada será totalmente confidencial y utilizada únicamente con fines 

de investigación. El tiempo estimado de respuesta es de 30 minutos.  

Si desea recibir una copia de los resultados de investigación y/o hacer algún comentario 

adicional puede comunicarse con la Lic. Mayra Patricia Burgos Caamal al correo 

mayraburgoscaamal@gmail.com o con la Dra. Edith J. Cisneros-Cohernour al correo: 

ecohernour@gmail.com. Agradecemos sinceramente su valiosa participación para el logro de 

este proyecto. Esta investigación ha sido realizada gracias al apoyo del Consejo Nacional de 

Ciencia y Tecnología a través de la beca 784131.  

LE Mayra Patricia Burgos Caamal 

Estudiante de la Maestría en Investigación Educativa 

Universidad Autónoma de Yucatán 

 

mailto:mayraburgoscaamal@gmail.com
mailto:ecohernour@gmail.com
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Instrucciones: Marca el espacio que indique tu respuesta y proporciona la información 

que se te solicita. 

 

Consentimiento informado  

1. Soy mayor de edad    

 Si 

 No 

2. Deseo responder el instrumento voluntariamente  

 Si 

 No 

Datos generales  

1. Género: 

 Femenino 

 Masculino 

2. Edad: ____________ 

3. Universidad: 

 Sede Mérida 

 Sede Tizimín 

 

Instrucciones: Responde a los siguientes cuestionamientos considerando el grado en el que se 

desarrollan los atributos del liderazgo docente en el Plan de estudios de la Licenciatura en 

Educación.  

Rendición de cuentas: Asumir la responsabilidad de los resultados. La evaluación y el 

seguimiento del progreso proporcionan un enfoque. Bone (2015), Owens (2015) y Webber y 

Scott (2012).  

1.- El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en relación con mi 

rendimiento académico en cada una de las actividades de aprendizaje y trabajos asignados.  

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

 2. El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en relación con la 

calidad de mis trabajos.  



139 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

3.- En el plan de estudios se garantizan las prácticas de evaluación justas y acorde con los 

aprendizajes obtenidos en clase.  

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

4.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender el 

porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de rendición de cuentas. 

Defensa o activismo: Atiende las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. El liderazgo 

docente tiene una dimensión activista. Bauman (2015), Conway (2015) y Lambert (2003).  

 

 

5.- En el plan de estudios se promueve la protección de mis derechos como estudiantes. 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

6.- En el plan de estudios se proporciona una variedad de actividades y programas de aprendizaje 

de forma inclusiva a las diversas necesidades.  

Alto   

Medio 

Bajo 
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Nulo 

 

 

 7.- El plan de estudios favorece el desarrollo de mi actitud para defender causas sociales. 

 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

8.- En el plan de estudios se contemplan asignaturas y/o actividades que involucran la equidad y 

su importancia. 

  

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

9.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender el 

porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de defensa o activismo. 

Sensibilidad para inclusión en actividades culturales: los planes de estudio y pedagogía deben 

incluir a los estudiantes cuyas identidades no se han tenido suficientemente en cuenta Nieto 

(2015).  

10.-En el plan de estudios se fomenta una cultura de altas expectativas en los estudiantes.  

Alto   

Medio 
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Bajo 

Nulo 

 

11.- En el plan de estudios se evita la discriminación y desigualdad por algún tipo de diferencia 

entre los estudiantes. 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

12.- En el plan de estudios se fomenta un ambiente de aprendizaje democrático y solidario. 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

13.- En el plan de estudios se garantiza la igualdad de oportunidades de todos los estudiantes. 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

14.- El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en relación con mi 

desempeño en el aula para alcanzar niveles de calidad. 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 
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15.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender 

el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Sensibilidad para inclusión en 

actividades culturales. 

Colaboración: los docentes deben formar parte de la toma de decisiones. Las consideraciones de 

la etapa de la carrera son importantes. Bauman (2014), Pangan y Lupton (2015) y Steffy et. al 

(2000).  

 

16.- En el plan de estudios se atienden las diversas necesidades de aprendizaje de todos los 

estudiantes de manera colaborativa.  

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

17.- En el plan de estudios se menciona que para que el funcionamiento de la institución se 

plantea la participación de la comunidad académica.  

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

18.- En el plan de estudios se contemplan estrategias de enseñanza y aprendizaje que fomenten el 

trabajo colaborativo.  

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 
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19.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender 

el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Colaboración.  

 

 

Apertura al cambio: ir más allá de la enculturación para crear capacidad de transformación. 

Pangan y Lupton (2015).  

 

20.- En el plan de estudios se promueve la adaptación a necesidades cambiantes de los alumnos. 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

21.- En el plan de estudios se proporcionan oportunidades para adaptarse a los cambios en 

situaciones de adversidad. 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

22.- En el plan de estudios se proporcionan espacios de discusión y practica para adquirir 

experiencias relacionadas con la adaptación al cambio.  

  

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

23.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender 

el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Apertura al cambio.  
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Profesionalismo: La enseñanza es siempre una actividad ética. Los profesores son la mayor 

influencia en el rendimiento académico de los estudiantes. Davis et. al (2015), Lambert (2003) y 

Nieto (2015). 

 

24.- En el plan de estudios se promueve el desarrollo continuo de la mejora de habilidades, 

conocimientos y practicas educativas. 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

 

25.- En el plan de estudios se promueve la búsqueda de la excelencia educativa. 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

 

  

26.- En el plan de estudios se promueve un sentido de respeto hacia los demás. 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

27.- En el plan de estudios se ofrecen oportunidades para adquirir competencias profesionales.  

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 
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28.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender 

el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Profesionalismo. 

 

 

Reflexión: Propicia la práctica reflexiva de las experiencias educativas de manera continua. Carr 

(2015).  

 

29.- En el plan de estudios se propicia la practica reflexiva de tus experiencias educativas de 

manera continua.  

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

30.- En el plan de estudios se promueve una cultura de autorreflexión para la mejora de la 

practica educativa. 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

31.- El plan de estudios promueve en ti la reflexión relacionada con tus ideas y acciones en tu 

futuro rol docente. 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 
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32.- En el plan de estudios se fomenta un entorno de seguridad que anima la implementación de 

nuevas ideas e iniciativas. 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

33.- En el plan de estudios se garantiza una formación adecuada para hacer frente a los retos del 

sistema educativo.  

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

34.- En el plan de estudios se proporcionan espacios de practica para adquirir experiencias 

relacionadas con el enfrentamiento de retos o desafíos educativos.  

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

35.- En el plan de estudios se fomenta la enseñanza en equipo para crear auténticos espacios de 

aprendizaje y experiencias.  

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 
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36.- En el plan de estudios se propicia la reflexión de la comunidad educativa para la mejora de 

la institución. 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

 

37.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender 

el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de reflexión.  

 

 

Toma de riesgos: la seguridad y la confianza son importantes. Lambert (2003).  

  

38.- El plan de estudios fomenta la expresión de mis puntos de vista con base en argumentos 

sólidos.  

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

39.- En el plan de estudios se promueve el respeto por la diversidad del alumnado de diferentes 

intereses, capacidades y habilidades. 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

40.- Los resultados de las evaluaciones garantizan la formación académica que permite enfrentar 

los desafíos educativos.  

 

Alto   
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Medio 

Bajo 

Nulo 

 

41.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender 

el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Toma de riesgos. 

 

  

 

 

Visión compartida: se valora la alineación de los objetivos y la misión. Bond (2015) y Bone 

(2015).  

 

 

42.- En el plan de estudios se fomenta la participación en la formulación y el cumplimiento de la 

visión institucional. 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

43.- El plan de estudios fomenta en ti la importancia de la visión compartida para el logro de las 

metas en común. 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

44. En el plan de estudios se fomenta el trabajo en colaboración entre pares para el 

funcionamiento de la escuela. 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 
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45.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender 

el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Visión Compartida.  

 

Estabilidad: Las prácticas deben ser sostenibles. Conway (2015).  

 

46.- En el plan de estudios se promueve una cultura de oportunidades de logros con prácticas 

significativas.  

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

47.- En el plan de estudios se promueven las practicas con un valor de responsabilidad colectiva 

para el fortalecimiento continuo.  

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

48.- En el plan de estudios se fomenta la responsabilidad individual y compartida para el 

cumplimiento de las metas. 

 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

49.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender 

el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Estabilidad. 
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Trabajo en equipo: las comunidades de aprendizaje profesional proporcionan un lugar para la 

colaboración. Conway (2015) y Jackson et. al 2010.  

 

50.- En el plan de estudios se fomenta un ambiente de aprendizaje en equipo que influye en los 

resultados de aprendizaje. 

 

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

51.- En el plan de estudios se contemplan asignaturas y/o espacios que promueven el sentido de 

responsabilidad con el trabajo en equipo. 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

 

 

52.- En el plan de estudios se considera la diversidad como una riqueza para el aprendizaje.  

 

Alto   

Medio 

Bajo 

Nulo 

53.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permite comprender 

el porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Trabajo en equipo. 

 

 

¿Considera que existen otros atributos de liderazgo que refleja el plan de estudios de la 

licenciatura en educación? Si consideras que el plan de estudios de licenciatura contempla y 

promueve otros atributos, por favor escríbelos a continuación.  



151 

 

 

Agradezco mucho tu participación para el logro de la investigación. 

Para dudas o aclaraciones puedes comunicarte al correo mayra.280996@gmail.com o al correo 

ecohernour@gmail.com 

 

mailto:mayra.280996@gmail.com
mailto:ecohernour@gmail.com
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Apéndice B. Tabla de especificaciones 

 

Atributo Definición 

operacional 

Ítems 

Rendición de 

cuentas  

(Bone, 2015; 

Owens, 2015; 

Webber y Scott, 

2012) 

Es el compartir 

un sentido de 

responsabilidad 

por los resultados 

de aprendizaje de 

los estudiantes 

fomentando un 

buen ambiente de 

aprendizaje. 

1.- El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en relación con mi 

rendimiento académico en cada una de las actividades de aprendizaje y trabajos asignados.  

2. El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en relación con la 

calidad de mis trabajos.  

3.- En el plan de estudios se garantizan las prácticas de evaluación justas y acorde con los 

aprendizajes obtenidos en clase.  

4.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender el 

porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de rendición de cuentas. 

Defensor 

/activista  

(Bauman, 2015; 

Conway, 2015; 

Lambert, 2003) 

Es la atención a 

las necesidades de 

aprendizaje y 

procura la 

protección de 

derechos de los 

alumnos 

5.- En el plan de estudios se promueve la protección de mis derechos como estudiantes. 

6.- En el plan de estudios se proporciona una variedad de actividades y programas de aprendizaje 

de forma inclusiva a las diversas necesidades.  

7.- El plan de estudios favorece el desarrollo de mi actitud para defender causas sociales. 

8.- En el plan de estudios se contemplan asignaturas y/o actividades que involucran la equidad y su 

importancia. 

 9.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender el 

porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de defensa o activismo. 

Sensibilidad e 

inclusión para 

actividades 

culturales 

(Nieto, 2015) 

Es garantizar la 

igualdad de 

oportunidades de 

todos los 

estudiantes, 

incluyendo a 

aquellos cuyas 

10.-En el plan de estudios se fomenta una cultura de altas expectativas en los estudiantes. 

11.- En el plan de estudios se evita la discriminación y desigualdad por algún tipo de diferencia 

entre los estudiantes. 

12.- En el plan de estudios se fomenta un ambiente de aprendizaje democrático y solidario. 

13.- En el plan de estudios se garantiza la igualdad de oportunidades de todos los estudiantes. 

14.- El plan de estudios me ha permitido conocer y asumir mi responsabilidad en relación con mi 

desempeño en el aula para alcanzar niveles de calidad. 
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identidades no se 

han tenido 

suficientemente 

en cuenta, 

evitando la 

discriminación y 

desigualdad. 

15.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender el 

porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Sensibilidad para inclusión en 

actividades culturales. 

Colaboración  

(Bauman, 2015; 

Pangan y 

Lupton, 2015; 

Steffy, Wolfe, 

Pasch y Enz, 

2000) 

Hace referencia a 

la participación 

de la comunidad 

educativa en el 

funcionamiento 

de la institución, 

con el 

involucramiento 

del docente en la 

toma de 

decisiones. 

. 16.- En el plan de estudios se atienden las diversas necesidades de aprendizaje de todos los 

estudiantes de manera colaborativa.  

17.- En el plan de estudios se menciona que para que el funcionamiento de la institución se plantea 

la participación de la comunidad académica.  

18.- En el plan de estudios se contemplan estrategias de enseñanza y aprendizaje que fomenten el 

trabajo colaborativo.  

19.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender el 

porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Colaboración.  

 

Apertura al 

cambio 

 (Pangan y 

Lupton, 2015) 

Adaptación a 

circunstancias y 

necesidades 

cambiantes de los 

alumnos con 

herramientas para 

enfrentar con 

confianza los 

desafíos que se 

presenten. 

 20.- En el plan de estudios se promueve la adaptación a necesidades cambiantes de los alumnos. 

21.- En el plan de estudios se proporcionan oportunidades para adaptarse a los cambios en 

situaciones de adversidad. 

22.- En el plan de estudios se proporcionan espacios de discusión y practica para adquirir 

experiencias relacionadas con la adaptación al cambio.  

 23.- Menciona un ejemplo (actividad específica o asignatura) que permita tu respuesta.  

 

Profesionalismo  Es la promoción 

del desarrollo 

continuo de los 

24.- En el plan de estudios se promueve el desarrollo continuo de la mejora de habilidades, 

conocimientos y practicas educativas. 

25.- En el plan de estudios se promueve la búsqueda de la excelencia educativa. 
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(Davis et al., 

2015; Lambert, 

2003; Nieto, 

2015) 

maestros y 

estudiantes para 

la mejora de 

habilidades, 

conocimientos y 

prácticas 

educativa.  

26.- En el plan de estudios se promueve un sentido de respeto hacia los demás. 

27.- En el plan de estudios se ofrecen oportunidades para adquirir competencias profesionales.  

28.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender el 

porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Profesionalismo 

 

Reflexión  

(Carr, 2015) 

Hace referencia a 

la práctica 

reflexiva de las 

experiencias 

educativas de 

manera continua. 

29.- En el plan de estudios se propicia la practica reflexiva de tus experiencias educativas de 

manera continua.  

30.- En el plan de estudios se promueve una cultura de autorreflexión para la mejora de la practica 

educativa. 

31.- El plan de estudios promueve en ti la reflexión relacionada con tus ideas y acciones en tu 

futuro rol docente. 

32.- En el plan de estudios se fomenta un entorno de seguridad que anima la implementación de 

nuevas ideas e iniciativas. 

33.- En el plan de estudios se garantiza una formación adecuada para hacer frente a los retos del 

sistema educativo.  

34.- En el plan de estudios se proporcionan espacios de practica para adquirir experiencias 

relacionadas con el enfrentamiento de retos o desafíos educativos.  

35.- En el plan de estudios se fomenta la enseñanza en equipo para crear auténticos espacios de 

aprendizaje y experiencias.  

36.- En el plan de estudios se propicia la reflexión de la comunidad educativa para la mejora de la 

institución. 

37.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender el 

porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de reflexión.  

Toma de 

riesgos  

 

Es el fomento del 

entorno de 

seguridad que 

anima la 

implementación 

de nuevas ideas e 

38.- El plan de estudios fomenta la expresión de mis puntos de vista con base en argumentos 

sólidos.  

39.- En el plan de estudios se promueve el respeto por la diversidad del alumnado de diferentes 

intereses, capacidades y habilidades. 

40.- Los resultados de las evaluaciones garantizan la formación académica que permite enfrentar 

los desafíos educativos.  
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(Lambert, 

2003) 

iniciativas para 

enfrentar los retos 

que se presenten 

en la institución, 

considerando que 

la seguridad y la 

confianza son 

importantes. 

41.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender el 

porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Toma de riesgos. 

Visión 

compartida  

 

(Bond, 2015; 

Boone, 2015) 

 

Es la promoción 

para que toda la 

comunidad 

educativa 

contribuya en la 

visión, creencias 

y valores de la 

institución. A 

través del 

involucramiento 

en 

responsabilidades 

y organización de 

los planes o metas 

a realizar en el 

curso escolar. 

42.- En el plan de estudios se fomenta la participación en la formulación y el cumplimiento de la 

visión institucional. 

43.- El plan de estudios fomenta en ti la importancia de la visión compartida para el logro de las 

metas en común. 

44. En el plan de estudios se fomenta el trabajo en colaboración entre pares para el funcionamiento 

de la escuela. 

45.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender el 

porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Visión Compartida.  

Estabilidad  

(Conway, 2015) 

Es la promoción 

de una cultura de 

oportunidades de 

logros con 

prácticas 

significativas y 

. 46.- En el plan de estudios se promueve una cultura de oportunidades de logros con prácticas 

significativas.  

47.- En el plan de estudios se promueven las practicas con un valor de responsabilidad colectiva 

para el fortalecimiento continuo.  

48.- En el plan de estudios se fomenta la responsabilidad individual y compartida para el 

cumplimiento de metas. 
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responsabilidad 

compartida. 

 

49.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender el 

porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Estabilidad. 

 

Trabajo en 

equipo  

 

(Conway, 2015; 

Jackson, 

Burrus, Bassett 

y Roberts, 

2010) 

Hace referencia al 

involucramiento 

de la comunidad 

educativa en la 

creación de 

comunidades de 

aprendizaje para 

el éxito de la 

institución, 

impulsa en el 

docente la 

necesidad de 

crear relaciones 

sólidas con 

colegas, padres de 

familia y 

estudiantes 

50.- En el plan de estudios se fomenta un ambiente de aprendizaje en equipo que influye en los 

resultados de aprendizaje. 

51.- En el plan de estudios se contemplan asignaturas y/o espacios que promueven el sentido de 

responsabilidad con el trabajo en equipo. 

52.- En el plan de estudios se considera la diversidad como una riqueza para el aprendizaje. 

53.- Menciona un ejemplo (actividad específica, proyecto o asignatura) que permita comprender el 

porqué de tus respuestas anteriores respecto al atributo de Trabajo en equipo. 
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Apéndice C. Entrevista semiestructurada dirigida a coordinadores de licenciatura 

Como parte del desarrollo de la investigación “Formación profesional y liderazgo 

docente: percepciones de los principales actores” en la Maestría en Investigación Educativa, se 

tiene como objetivo examinar la medida en que un programa de formación de profesores 

contribuye al liderazgo docente de los futuros egresados, en este caso por medio de 

coordinadores de licenciatura, cabe mencionar que la información proporcionada será de suma 

utilidad para el desarrollo de la investigación, recalcando que su participación es voluntaria y no 

genera algún riesgo físico. Por lo cual se le invita a contestar la entrevista con la mayor 

sinceridad, recalcando la confidencialidad de la información en todo momento.  

Datos demográficos:  

Edad:  

Años de experiencia como coordinadores: 

Formación profesional:  

Sede:  

El tema de estudio que se tiene por interés es el liderazgo docente, reconociendo que es un 

medio que hace referencia a la participación de manera colaborativa y con iniciativa por parte de 

los docentes para el logro de metas, misión y visión institucional de una manera reflexiva, es un 

medio para la transformación y acción del docente en todo el contexto de la escuela, y permite el 

empoderamiento de los docentes, fomentando la autonomía de los mismos en todo el proceso, y 

fomenta el apoyo entre colegas y el director para el logro de las metas de manera colectiva.  
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De acuerdo con Webber y Scott (2012); Bone, Owens, (2015); Lambert, (2003); Bauman, 

Conway, (2015); Nieto, (2015); Steffy et al., (2000); Bauman, (2014); Pangan y Lupton, (2015); 

Davis et al., (2015); Carr, (2015); Bond, (2015) y Jackson et al., (2010), el liderazgo presenta 11 

atributos, mismos que serán de utilidad para reconocerlos en el plan de estudios.  

A continuación, le explicare el concepto de cada uno de los atributos para que usted me 

indique de qué manera considera que se refleja en el plan de estudios.  

Rendición de cuentas: Este atributo principalmente hace referencia compartir un sentido de 

responsabilidad por los resultados de aprendizaje de los estudiantes fomentando un buen 

ambiente de aprendizaje el cual permita favorecer el liderazgo y los docentes asumen 

responsabilidades de los resultados de las evaluaciones y el seguimiento de estas. 

En referencia al atributo de rendición de cuentas, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo. 

¿Qué puntaje le otorga?, ¿Por qué le da ese puntaje?, ¿Cómo consideran que se promueve en el 

plan de estudios?, ¿en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja? 

Defensor/activista: El segundo atributo hace referencia al docente como aquel que atiende las 

necesidades de aprendizaje y procura la protección de derechos de los alumnos. El docente busca 

el bienestar de los estudiantes, prestando atención a la diversidad del alumnado evitando la 

discriminación o exclusión de los estudiantes. 

En referencia al atributo de defensor, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo. ¿Qué 

puntaje le otorga?, ¿Por qué le da ese puntaje?, ¿Cómo consideran que se promueve en el plan de 

estudios?, ¿en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja? 
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Sensibilidad para inclusión en actividades culturales: busca garantizar la igualdad de 

oportunidades de todos los estudiantes, incluyendo a aquellos cuyas identidades no se han tenido 

suficientemente en cuenta, evitando la discriminación y desigualdad. 

En referencia a este atributo Sensibilidad para inclusión en actividades culturales, 

considerando la escala de Alto, medio, bajo, nulo. ¿Qué puntaje le otorga?, ¿Por qué le da ese 

puntaje?, ¿Cómo consideran que se promueve en el plan de estudios?, ¿en qué asignaturas, 

materia, o actividad se refleja? 

Colaboración: involucra la participación de la comunidad educativa en el funcionamiento de la 

institución, hace hincapié en que el docente debe involucrarse en la toma de decisiones, lo que 

implica trabajar en propósitos compartidos y cultivar talentos y experiencias, además, de 

establecer relaciones sólidas y respetuosas con los colegas, padres y estudiantes. 

En referencia al atributo de colaboración, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo. ¿Qué 

puntaje le otorga?, ¿Por qué le da ese puntaje?, ¿Cómo consideran que se promueve en el plan de 

estudios?, ¿en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja? 

Apertura al cambio: se refiere a la adaptación a circunstancias y necesidades cambiantes de los 

alumnos con herramientas para enfrentar con confianza los desafíos que se presenten. 

En referencia al atributo apertura al cambio, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo. 

¿Qué puntaje le otorga?, ¿Por qué le da ese puntaje?, ¿Cómo consideran que se promueve en el 

plan de estudios?, ¿en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja? 
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Profesionalismo: promueve el desarrollo continuo de los maestros y estudiantes para la mejora 

de habilidades, conocimientos y prácticas educativas, puesto que la docencia como una profesión 

es ante todo una actividad ética, ya que se trabaja directamente con seres humanos y es 

importante influir en ellos de manera positiva. 

En referencia al atributo profesionalismo, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo. ¿Qué 

puntaje le otorga?, ¿Por qué le da ese puntaje?, ¿Cómo consideran que se promueve en el plan de 

estudios?, ¿en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja? 

Reflexión: Hace énfasis en propiciar la práctica reflexiva de las experiencias educativas de 

manera continua; este es un atributo esencial del liderazgo del maestro. 

En referencia al atributo de reflexión, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo. ¿Qué 

puntaje le otorga?, ¿Por qué le da ese puntaje?, ¿Cómo consideran que se promueve en el plan de 

estudios?, ¿en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja? 

Toma de riesgos: fomenta un entorno de seguridad que anima la implementación de nuevas 

ideas e iniciativas para enfrentar los retos que se presenten en la institución, considerando que la 

seguridad y la confianza son importantes. 

  En referencia al atributo Toma de riesgos, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo. ¿Qué 

puntaje le otorga?, ¿Por qué le da ese puntaje?, ¿Cómo consideran que se promueve en el plan de 

estudios?, ¿en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja? 
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Visión compartida Promueve que toda la comunidad educativa contribuya en la visión, 

creencias y valores de la institución. Se requiere del involucramiento de los docentes en las 

responsabilidades y el compromiso con la institución en la elaboración de los planes. 

En referencia al atributo de visión compartida, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo. 

¿Qué puntaje le otorga?, ¿Por qué le da ese puntaje?, ¿Cómo consideran que se promueve en el 

plan de estudios?, ¿en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja? 

Estabilidad: Este atributo se basa en promover una cultura de oportunidades de logros con 

prácticas significativas y responsabilidad compartida, considerando la sostenibilidad como una 

de las principales responsabilidades de los líderes docentes. 

En referencia al atributo de estabilidad, con la escala de Alto, medio, bajo, nulo. ¿Qué 

puntaje le otorga?, ¿Por qué le da ese puntaje?, ¿Cómo consideran que se promueve en el plan de 

estudios?, ¿en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja? 

Trabajo en equipo: hace referencia a la colaboración de la comunidad educativa en la creación 

de comunidades de aprendizaje para el éxito de la institución, impulsa en el docente la necesidad 

de crear relaciones sólidas con colegas. 

En referencia al atributo de trabajo en equipo, ¿Cómo consideran que se promueve en el 

plan de estudios?, ¿en qué asignaturas, materia, o actividad se refleja? ¿Considera que el plan de 

estudios refleja más atributos del liderazgo docente? ¿Cuáles?  De acuerdo con su opinión 

¿Cómo se podría mejorar el plan de estudios para la inclusión de los atributos? 



164 

 

  



165 

 

Apéndice D. Tabla para extractos del análisis documental 

Atributos Indicadores Extractos 

Rendición de 

cuentas 

Promueve la 

evaluación y el 

seguimiento de 

los resultados 

como una tarea 

compartida. 

Asumir la 

responsabilidad 

de los resultados 

Evaluación y 

seguimiento del 

progreso de 

enfoque 

 

 

Defensor/activi

sta 

Atiende las 

necesidades de 

aprendizaje y 

procura la 

protección de los 

alumnos. 

Las necesidades 

de aprendizaje de 

los estudiantes 

proporcionan 

enfoque 

El liderazgo de 

los maestros tiene 

una dimensión 

activista 

 

Sensible a 

actividades 

culturales 

Garantiza la 

igualdad de 

oportunidades de 

todos los 

estudiantes, 

incluyendo a 

aquellos cuyas 

identidades no se 

han tenido 

suficientemente 

 



166 

 

en cuenta, 

evitando la 

discriminación y 

desigualdad. 

Los planes de 

estudio y la 

pedagogía deben 

incluir a los 

estudiantes cuyas 

identidades han 

sido consideradas 

insuficientemente. 

Colaboración Involucra la 

participación de la 

comunidad 

educativa en el 

funcionamiento 

de la institución. 

Los maestros 

deben ser parte de 

la decisión. 

Las 

consideraciones 

de la etapa 

profesional son 

importantes. 

 

Apertura al 

cambio 

Adaptación a 

circunstancias y 

necesidades 

cambiantes de los 

alumnos con 

herramientas para 

enfrentar con 

confianza los 

desafíos que se 

presenten. 

Ir más allá de la 

enculturación para 

construir 

capacidad de 

transformación 
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Profesionalismo Promueve el 

desarrollo 

continuo de los 

maestros y 

estudiantes para la 

mejora de 

habilidades, 

conocimientos y 

practicas 

educativas. 

La enseñanza es 

siempre una 

actividad ética 

Los profesores 

son la mayor 

influencia en el 

logro académico 

de los estudiantes 

 

Reflexión Propicia la 

práctica reflexiva 

de las 

experiencias 

educativas de 

manera continua. 

La práctica 

reflexiva debe ser 

continua 

 

Toma de 

riesgos 

Fomenta un 

entorno de 

seguridad que 

anima la 

implementación 

de nuevas ideas e 

iniciativas para 

enfrentar los retos 

que se presenten 

en la institución. 

La seguridad y la 

confianza son 

importantes 
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Visión 

compartida 

Promueve que 

toda la comunidad 

educativa 

contribuya en la 

visión, creencias y 

valores de la 

institución. 

Se valora la 

alineación de 

metas y misiones 

 

Estabilidad Promueve una 

cultura de 

oportunidades de 

logros con 

prácticas 

significativas y 

responsabilidad 

compartida. 

Las prácticas 

deben ser 

sostenibles 

 

Trabajo en 

Equipo 

Propicia la 

colaboración de la 

comunidad 

educativa en la 

creación de 

comunidades de 

aprendizaje para 

el éxito de la 

institución. 

Las comunidades 

de aprendizaje 

profesional                

proporcionan un 

lugar para la 

colaboración. 
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Apéndice E Dictaminación de resultados de autenticidad a través del software 

antiplagio 
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Apéndice F. Cartas de retribución social  
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Apéndice G. Constancia de actividades de retribución social del CONACYT  
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