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Se expide el presente dictamen para los fines correspondientes en la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez, Capital del Estado de

Chiapas, Estados Unidos Mexicanos, a los 20 dias del mes de mayo del afio 2021.

Atentamente

Dr. Adan Hernandez Morgan
Instituto de Estudios de Posgrado IEP
Doctor en Estudios Regionales
Miembro del Sistema Estatal de Investigadores
Nivel 1

Secretaria de Educacion

Subsecretaria de Educacion Federalizada

Direccién de Educacion Secundaria y Superior

Departamento de Formacidn y Actualizacion Docente

Unidad 071.- Universidad Pedagégica Nacional

Av. Simén Bolivar Num. 680, Col. 24 de Junio C.P. 29047, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

Tel: 01 9613460971, 9613460972Ext. 8 www.upn071.chiapas.gob.mx — upnu071@gmail.com



Universidad Yeracruzana

Direccién General Area Académica de Humanidades
Facultad de Pedagogia

Dra. Gladis Ivette Chan Chi

Coordinadora de la Maestria en Innovacion Educativa
Facultad de Educacion de la

Universidad Auténoma de Yucatan

Presente

ASUNTO: Dictamen de la Memoria de Practica Profesional

Por este medio, como respuesta a su invitacién y solicitud de evaluar la Memoria
de Practica Profesional denominada:

DISENO DE UN TALLER PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES
PARA EVALUAR LOS APRENDIZAJES EN LA MODALIDAD EN
LINEA, DIRIGIDO A PROFESORES DE UNA ESCUELA
PREPARATORIA ESTATAL DE YUCATAN.

presentado por Carlos Alberto Matos Jiménez, como producto del Programa
Educativo de Posgrado: Maestria en Innovacion Educativa que se imparte en la
Facultad de Educacidn, cuyo plan de estudios ha sido aprobado por el H. Consejo
Universitario de la Universidad Auténoma de Yucatan, para obtener el grado de
Maestro/a en Innovacién Educativa, le comunico que cumple con los indicadores
de contenido y presentacién, especificados para su evaluacion, y constituye una
herramienta de calidad, asi como una aportacién innovadora para la solucién de
problemas e introduccidén de cambios en el curriculo y/o la préactica pedagdgica,
por lo tanto el dictamen que se emite es de:

APROBADO



Se expide el presente dictamen para los fines correspondientes en la Ciudad de
Xalapa, Enriquez., Capital del Estado de Veracruz, Estados Unidos Mexicanos, a
los diez y siete dias del mes de junio del afio 20

Atentamente,
“Lis de Veracruz: Arte, Ciencia, Luz”

Dr. Susano Malpica Ichante

Docente de Tiempo Completo-Facultad de Pedagogia-Xalapa
Universidad Veracruzana

Dr. En Educacién

Perfil PRODEP 20-24

Candidatura a Investigador SIN 2021-2024

Faseo 112

Desarrolla Habitacional
MNuevo Xalapa

CP 91097
Xalapa-Enriquez
Veracruz, México.

Conmutader
0l (228} 8421700
Ext.15838 y 15845

Correo Electrénico
madominguez@uv.mx

Dra. M.D.B./rjv.



“Aunque un trabajo de examen profesional hubiera servido
para este propdsito y fuera aprobado por el sinodo, solo su

autor es responsable de las doctrinas emitidas en él”.

Art. 74 del Reglamento Interno de la Facultad de Educacion de la UADY



Declaro que este proyecto es mi propio trabajo, con excepcion
de las citas en las que he dado crédito a sus autores; asimismo,
afirmo que este trabajo no ha sido presentado para la obtencién

de algun titulo, grado académico o equivalente.

H

Carlos Alberto Matos Jiménez



Dedicatoria

A mamd y a papd, que con su amor y su guia pude lidiar con los distintos obstaculos
y dificultades a los que me enfrenté a lo largo de este trayecto, logrando cumplir con otra de
tantas metas que me he propuesto. Aunque a veces lo duden, siempre estaré para apoyarles
tanto como me sea posible, de la misma manera en que lo hice en estos ultimos meses.

A Memo, Jorge y Alexis, a quienes admiro por sus luchas personales y que, junto
con mis sobrinos, me inspiran a seguir avanzando en mis propios objetivos.

A Manuel, por no fallar en recordarme mis capacidades y motivarme a dar el mejor

esfuerzo para superar mis limitaciones, repitiéndome siempre el orgullo que siente por mi.



Agradecimientos

A mi asesora, la Dra. Juanita Rodriguez Pech, por su tiempo, paciencia, regafios y
orientaciones que me permitieron cumplir con el presente trabajo y con la estancia de
movilidad.

Al Mtro. Gabriel Hernandez Ravell, por su apoyo a lo largo del programa, asi como
por su labor como miembro del comité revisor de esta memoria.

A Chuyita, por acceder a ser miembro de mi comité revisor. Su comparierismo y
experiencia me brindaron tranquilidad a la hora de realizar mis actividades laborales y
académicas de manera simultanea.

A mis revisores externos el Dr. Adan y el Dr. Susano, por el tiempo dedicado a leer
mi trabajo y compartir algunos puntos a mejorar 0 tomar en cuenta.

A la Dra. Ivette Chan, por su apoyo, asesoria y paciencia como coordinadora y
como maestra que tengo el gusto de conocer desde afnos atras.

A Manuel Centellay a Oscar Ciau, que hicieron de este programa algo mas

llevadero y divertido gracias a su amistad y complicidad.



Resumen

El presente proyecto se llevd a cabo en una institucién de Educacion Media
Superior perteneciente al subsistema estatal de Yucatan que, debido a la pandemia por
COVID-19, tuvo que pasar de trabajar en la modalidad presencial, a trabajar en la
modalidad en linea. Uno de los temas que la institucion tuvo que atender es la evaluacion
de los aprendizajes, ya que al convertirse en obligatorio el uso de las TIC, muchos
profesores se enfrentaron a distintos obstaculos relacionados con el manejo de herramientas
digitales necesarias para desempefiar su labor. Ante este panorama, asi como a partir de la
falta de propuestas de formacion continua acordes al contexto y los retos actuales
enfrentados por los docentes, se realizd un proyecto de préactica profesional enmarcado en
un modelo de investigacion y desarrollo, que tuvo como objetivo desarrollar habilidades
para la evaluacion de aprendizajes en linea, por medio de estrategias participativas de
formacion del personal docente. Para realizar lo anterior se siguieron las fases del modelo
ADDIE, lo cual permitié disefiar un taller que, posterior a su primera implementacion, fue
evaluado y mejorado con base en comentarios y observaciones en cuanto a su validez y
pertinencia, experiencia que contribuyd a consolidar los aprendizajes obtenidos y las

competencias desarrolladas durante el programa de la Maestria en Innovacion Educativa.

Palabras clave
Evaluacion de aprendizajes en linea, formacion de profesores, modelo reflexivo

sobre la practica, modelo ADDIE.
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Capitulo 1. Introduccion

La educacién basada en competencias, paradigma surgido desde hace algunas
décadas y que es relativamente reciente en comparacion con el conductismo o el
cognitivismo, comenzo a hacerse presente de manera uniforme en los distintos subsistemas
de Educacion Media Superior (EMS) de México, posterior al afio 2008; en ese afio se puso
en marcha la Reforma Integral de Educacion Media Superior (RIEMS) y la subsecuente
construccion de un Marco Curricular Comun (MCC) por competencias, elaborado con base
en las necesidades e intereses de los subsistemas de EMS que participaron en su
elaboracion. En ese sentido, de acuerdo con el Diario Oficial de la Federacion (2008a), los
planes y programas de estudio de las distintas instituciones de bachillerato del pais debian
coincidir en su declaracion de competencias genéricas, competencias disciplinares basicas
y, desde luego, en las caracteristicas de la evaluacion de los aprendizajes que, para darse de
forma integral, debia ocurrir en tres momentos del proceso de ensefianza-aprendizaje, asi
como realizarse por diferentes agentes.

En el caso de la institucion en la cual se desarrollé el proyecto de practica
profesional descrito en este trabajo, los programas de estudio (denominados Guias
Docentes, en el subsistema de bachillerato estatal de Yucatan) ofrecen algunas directrices
sobre la implementacion de la evaluacién diagnostica, formativa y sumativa, asi como
sobre la coevaluacion, la autoevaluacion y la heteroevaluacion en el marco del enfoque por
competencias. Si bien cumplir con todas las recomendaciones y requerimientos plasmados
en las guias docentes constituye por si mismo un reto para el profesorado debido a factores
como la duracion de las sesiones o el namero de estudiantes por grupo, la situacion se
acentué mas con la llegada de la pandemia por COVID-19, obligando a los profesores a
trasladar su trabajo a la modalidad en linea durante el ciclo escolar 2020-2021.

De esta manera, desde marzo de 2020 algunos docentes han tenido disposicion y
motivacién por aprender (incluso por ensayo y error) a utilizar nuevas herramientas
digitales que pudieran ser de provecho tanto durante sus sesiones sincrénicas como en el
trabajo asincronico, mediado por diferentes sistemas de gestion de aprendizaje. Con mayor
precision, durante todo este proceso se utilizan frecuentemente aplicaciones para video

Ilamadas (Google Meet, Zoom o Microsoft Teams), para elaborar presentaciones con



diapositivas (Microsoft PowerPoint 0 Google Slides), y para disefiar cuestionarios
autocalificables (Google Forms).

Lo anterior se encuentra relacionado con que en las Guias Docentes se declara que
el desarrollo de propuestas innovadoras y de mejores estrategias mediante el uso de las
TIC, permite convertir una clase comdn, metddica o aburrida, a una en la que el alumnado
alcance un alto nivel de comprension de los contenidos (Direccion de Educacion Media
Superior del Estado de Yucatan, 2011). No obstante, en vista de que los docentes utilizan
las mismas herramientas para sus sesiones en linea, puede conducir a que los alumnos sigan
percibiendo cierta monotonia en las mismas, lo cual evidencia la importancia de que los
docentes cuenten una mejor habilitacion y diversificacion en el uso de herramientas para
conducir la ensefianza y evaluar el aprendizaje en la modalidad en linea.

Asimismo, promover el trabajo colegiado y la cultura colaborativa en la institucion,
es una estrategia innovadora que coadyuva a la creacion de espacios para que el
profesorado aprenda y reflexione sobre las experiencias de sus pares y analicen técnicas
exitosas de trabajo en el aula y métodos de evaluacion (Imbernon, 2007; Secretaria de
Educacion Publica, 2017), por lo que este proyecto de practica profesional pretendio
contribuir al desarrollo de habilidades para la evaluacion de los aprendizajes a distancia, del
personal docente de una preparatoria estatal de Yucatan, a través de una propuesta de
formacion basada en estrategias participativas y reflexivas. La presencia de estrategias de
este tipo en el disefio de un taller dirigido a profesores es una forma de atender sus intereses
y necesidades en funcidén de las Guias Docentes de las asignaturas que imparten, ademas de
gue su participacién cuente con una supervision mas contextualizada e individualizada por
parte de un facilitador, lo cual constituye un aspecto a mejorar en los cursos de formacion
continua ofrecidos por la Coordinacién Sectorial de Desarrollo Académico (COSDAC).

Con base en lo enunciado previamente, mediante el proyecto de practicas
profesionales desarrollado en la institucion de EMS que se describira en el siguiente
capitulo, se disefi6 un taller dirigido a profesores, con miras a que adquieran y apliquen
estrategias innovadoras para evaluar los aprendizajes en la modalidad en linea. Dicho
disefio fue implementado de manera piloto con un participante, aspecto que se describira

con mayor detalle posteriormente.



Capitulo 2. Descripcion del contexto

2.1 Caracteristicas de la institucion
La Unidad Receptora (UR) en la cual se desarroll6 el proyecto de practica profesional, es
una institucion educativa ubicada en el norponiente de la ciudad de Mérida, que abri6 sus
puertas en el ciclo 2004-2005, utilizando las instalaciones de una escuela secundaria técnica
localizada en uno de los fraccionamientos aledafios. Fue hasta el ciclo 2007-2008 que la
escuela conto con instalaciones propias y actualmente, tras 16 afios de su fundacion, cuenta
con 12 grupos de primer grado, 10 grupos de segundo y 11 grupos de tercer grado.

Esta institucion educativa pertenece al subsistema de bachillerato estatal de
Yucatén, el cual trabaja con el modelo de Educacion Basada en Competencias, ademas de
que los planes y programas de estudio de bachillerato estatal se encuentran alineados al

enfoque socioformativo.

2.2 Misidn, vision, objetivos y valores

Toda organizacion educativa, asi como de cualquier otro tipo, debe contemplar en
su planeacidn estratégica la definicion de una mision y una vision, mismas que constituyen
un cimiento que le da direccidn en el largo plazo. La misién de una organizacion se refiere
a la descripcion de las actividades o funciones que ésta desarrolla y que son la razon de su
existencia; en cuanto a la vision, es aquella proyeccion a futuro que la organizacion tiene de
si misma. De no plantear lo antes descrito, existe el riesgo de trabajar a la deriva y de forma
improvisada, lo cual le obligaria a aceptar las decisiones de otros y no lo que la institucion
considera mejor para si misma (Minch y Garcia, 2019; Chiavenato, 2006, como se Cito en
Ramirez, 2011).

Obedeciendo a estos principios fundamentales de la planeacién estratégica, el
subsistema de Bachillerato Estatal cuenta con una misién y una visién que son compartidas
por las doce escuelas preparatorias que lo conforman; no obstante, en el caso especifico de
la UR en la cual se llevd a cabo el proyecto de préctica profesional, se cuenta ademas con
una misién y una vision bien definidas y especificas para su contexto, asi como una serie
de valores que rigen su actuar como institucion educativa. Tales elementos de la planeacién

estratégica se presentan en la Tabla 1.



Tabla 1
Filosofia institucional de la UR del proyecto de préacticas.
Elemento Contenido
Mision Formar estudiantes del nivel medio superior, con una educacion integral basada

en competencias de calidad y excelencia, facilitar y guiar el aprendizaje humano
y cientifico de nuestros educandos para formarlos como personas con
conocimientos, actitudes y habilidades que les permitan acceder al nivel superior

en condiciones aventajadas.

Visién Ser una institucién reconocida socialmente por su calidad académica y educativa,
por su orientacidn a resultados, por su innovacién constante, su apertura a la
sociedad y al servicio de las familias y comprometido con los alumnos que
trabajen con altos principios morales, sociales y académicos que se distingan con
mayor rendimiento, responsabilidad y calidad en el desarrollo de sus actividades

familiares, sociales, profesionales y econdmicas.

Valores e Trabajo en mision compartida, desde la corresponsabilidad en las tareas y la

coherencia en la accion educativa y la misién de la institucion.

e Formacion continua de todos los agentes educativos.

e Respeto a la persona por su dignidad humana, sin discriminacion por causa
alguna.

e Preocupacion por cada alumno en su momento evolutivo, atendiendo a su
singularidad y respondiendo a sus necesidades.

e Apertura a las necesidades del entorno, provocando el compromiso solidario.

e Calidad en la transmisién de los conocimientos que permita una sélida base

académica, aplicando una pedagogia adecuada.

Fuente: sitio web de la UR

2.3 Infraestructura fisica y tecnoldgica

La UR cuenta actualmente con 17 aulas, un auditorio, una biblioteca, una sala de
danza, un laboratorio de ciencias, un laboratorio de computo, un centro de orientacion, una
sala de maestros, dos canchas de usos multiples, cuatro sanitarios para alumnos (dos para
varones y dos para mujeres), y dos sanitarios para el profesorado (uno para hombres y otro
para mujeres). Todas las aulas estan climatizadas y cuentan con capacidad maxima de 55

estudiantes cada una, ademas de estar equipadas con pintarron y video proyectores para



apoyar al profesorado en la imparticion de sus clases de primer y segundo grado en el turno
matutino, y de segundo Yy tercer grado en el turno vespertino.

El auditorio de la institucién tiene un cupo aproximado para 300 personas y se
utiliza para juntas de Consejo Técnico, para cursos o platicas impartidas por dependencias
externas, y para pequefios eventos realizados por los estudiantes. Las canchas de usos
maltiples son utilizadas para la realizacion mensual de los honores a la bandera, eventos
deportivos y artisticos, y juntas de padres de familia. En cuanto a la biblioteca y la sala de
danza, ambas se encuentran climatizadas.

Adicionalmente, la UR cuenta con dos edificios climatizados: en uno se ubica la
sala de maestros, el laboratorio de computo y el laboratorio de ciencias. La sala de maestros
cuenta con sillas y dos mesas, casilleros, refrigerador y horno de microondas para uso del
personal docente. El laboratorio de computo esta equipado con 54 equipos de computo para
que el alumnado trabaje de forma individual durante las sesiones de las asignaturas de
Informéatica y Competencias digitales. En lo que respecta al laboratorio de ciencias, éste se
encuentra equipado con las herramientas necesarias para la ensefianza y aprendizaje de los
alumnos en las asignaturas del campo disciplinar de Ciencias Experimentales: Quimica,
Biologia y Fisica. En el segundo edificio climatizado se ubica la biblioteca antes descrita y
el area administrativa, la cual esta conformada por la oficina y sala de espera de direccion,
las oficinas de subdireccion académica, subdireccion administrativa y contabilidad, y el
area de prefectura, servicios escolares y control escolar.

Finalmente, es conveniente mencionar que debido al confinamiento por la pandemia
de COVID-19, los espacios fisicos con los que cuenta la UR no fueron utilizados durante el
periodo en el que se implementd el proyecto de practica profesional, aunque su
consideracion si es importante dado que servirdn como soporte para futuras acciones

formativas para los docentes en cuanto se regrese al trabajo presencial.

2.4 Servicios que se ofrecen en la institucion

Como se menciond con anterioridad, la UR cuenta con un centro de Orientacion y
tutorias, espacio en el que se brinda una atencion personalizada a cada alumno, padre de
familia o tutor que asi lo requiera, en cualquiera de los dos turnos, por lo que se cuenta con

una Orientadora responsable en el turno matutino y otra en el turno vespertino. De igual



manera, en este departamento se almacenan expedientes de los estudiantes con la finalidad
de dar seguimiento a aquellos casos que cuenten con alguna necesidad educativa especial o
gue se encuentren en riesgo de reprobacion, ademas de que se gestionan platicas para los
estudiantes que coadyuven al fortalecimiento de sus intereses vocacionales y de actitudes y
valores como lo son el trabajo colaborativo, el respeto a la diversidad, la equidad de género,
y la prevencion de adicciones y embarazos no deseados.

La escuela cuenta también con acceso a internet movil tanto para alumnos como
para los docentes, sin embargo, dada la contingencia sanitaria este servicio no se ha
aprovechado durante los altimos meses, aungue exclusivamente el laboratorio de computo
se encuentra habilitado para el uso de estudiantes que requieran asistir a realizar actividades
académicas y que en sus casas no pueden hacer por circunstancias economicas que les
impiden contar con equipos o internet.

Como ultimo punto, cabe afiadir que al inicio del curso escolar 2020-2021, los
profesores comenzaron a utilizar de forma oficial la plataforma educativa Schoology, asi
como correos electrénicos institucionales provistos por la institucion, mismos que se
utilizaron para cambiar a la plataforma Google Classroom durante el segundo semestre de

dicho curso escolar.

2.5 Comunidad educativa

A inicios del ciclo escolar 2020-2021, la matricula estudiantil estaba conformada
por 1664 alumnos distribuidos en grupos de 50 estudiantes aproximadamente, de los cuales
818 eran mujeres y 846 eran hombres.

Tomando en consideracion las caracteristicas del fraccionamiento en el que se ubica
la UR asi como de los fraccionamientos adyacentes, se considera que gran parte del
alumnado posee un nivel socioeconémico medio. No obstante, dada la cercania del centro
escolar con la periferia de la ciudad, algunos estudiantes poseen un nivel medio-bajo, ya
que provienen de comisarias de Mérida, tales como Dzitya o Komchén.

En cuanto al personal académico, este se encuentra conformado por un total de 87
profesores, de los cuales alrededor de 50 cuentan con contratos con un determinado nimero
de horas, que pueden renovarse semestralmente, mientras que los otros 37 ocupan una plaza

laboral permanente y forman parte del Sindicado Nacional de Trabajadores de la



Educacidn. Esto tltimo es debido a que este plantel es uno de los que cuentan con mayor
matricula de alumnos entre todas las doce preparatorias estatales. Sobre el grado académico
del profesorado, 20 de ellos cuentan con grado de maestria y una persona con doctorado;
cabe mencionar que la formacion inicial de todos ellos corresponde a diversas disciplinas.
El personal administrativo esta conformado por una directora, un subdirector
administrativo y una subdirectora académica, asi como otras 33 personas entre las que se
encuentran los auxiliares de cada autoridad, el personal de Control Escolar, de intendencia,

de prefectura, veladores, una contadora y su asistente.



Capitulo 3. Descripcion de las actividades realizadas
3.1 Necesidad o problemética

En marzo de 2020 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el acuerdo
namero 02/03/2020, mediante el cual se suspendieron las clases presenciales en todos los
niveles educativos a lo largo del territorio nacional, por motivo de la pandemia de la
enfermedad denominada COVID-19. A raiz de este acuerdo y considerando la proximidad
del receso de primavera, en ese momento se realizaron pocas acciones encaminadas a
capacitar al profesorado para trasladar el acto educativo a las modalidades a distancia o en
linea, ya que se contemplaba un regreso a la presencialidad a mediados del mes de abril del
mismo afio.

Sin embargo, y como consecuencia de que las cifras de contagio y ocupacion
hospitalaria siguieron en aumento en todo el pais, las clases fueron reanudadas en la fecha
prevista, pero en la modalidad a distancia, lo cual impactd tanto en el aprendizaje de
estudiantes como en las actividades de ensefianza de los docentes. De manera generalizada,
la SEP ofrecié multiples cursos y webinars presentados por Google for education y otras
instituciones, dirigidos en su mayoria a los docentes del nivel basico (preescolar, primaria y
secundaria).

En el caso del nivel medio superior, su correcta y oportuna atencion se vio
obstaculizada por diversos factores. Uno de ellos fue la multiplicidad de contextos y
realidades culturales, sociales y politicas en torno a los subsistemas de bachillerato
pertenecientes a la Subsecretaria de Educacion Superior (SEMS). Otro factor fue que la
SEMS y la Coordinacion Sectorial de Fortalecimiento Académico (COSFAC), son las
encargadas de promover e impartir cursos de formacion continua mediante un catalogo que
se renueva al inicio de cada afio, y que no se modifica ni se amplia en el transcurso del
mismo; esto Gltimo resultd ser un impedimento para brindar una oferta formativa que
coadyuvara al desarrollo de las competencias del profesorado en materia de educacion a
distancia y en linea, atendiendo de manera emergente a las necesidades derivadas de la
contingencia sanitaria del COVID-19.

Haciendo referencia especificamente al subsistema estatal de Yucatéan, en lo que
resto del ciclo escolar 2019-2020, no se promovieron cursos de capacitacion docente de

forma oficial, aunque si hubo apertura para que de manera independiente cada profesor



recibiera la formacién complementaria que fuera de su interés. No obstante, previo al inicio
del ciclo 2020 — 2021 y con miras a institucionalizar el uso de una plataforma educativa,
algunos maestros que laboran en este subsistema recibieron una capacitacion introductoria
bésica para el uso de la plataforma Schoology, ademas de la indicacion de que las sesiones
del semestre agosto 2020 — enero 2021, se llevaran a cabo de forma sincronica mediante las
aplicaciones de Google Meet 0 Zoom.

A pesar de todo lo antes descrito, algunos docentes de la institucion en la que se
Ilevo a cabo el presente proyecto han enfrentado una serie de retos tales como la carga
administrativa, la planificacion de sus sesiones sincronicas, asi como el disefio de
actividades, materiales de instruccion y estrategias para la evaluacion de los aprendizajes.
Este Gltimo reto fue reconocido no solo por la Subdireccién Académica del plantel, sino
también por profesores que ahi laboran, quienes ademas de alinearse a las especificaciones
de los planes y programas de Bachillerato Estatal de Yucatan, han debido adaptarse a las
condiciones de una forma de trabajo distinta a la que estan acostumbrados.

A partir de lo anterior, se puede afirmar que actualmente una parte del profesorado
presenta las siguientes condiciones: (a) no domina diversas herramientas digitales cuyo uso
se puede aprovechar en la modalidad en linea; (b) tiene dificultades para evaluar los
aprendizajes en la modalidad en linea de forma confiable; y (¢) cuentan con una escasa o
nula oferta de formacion continua sobre este tema, proporcionada por instancias oficiales
como la COSFAC, o por instancias privadas como Google for education, quienes brindan
mayor atencion a los docentes del nivel béasico.

Tales condiciones se producen en un marco de exigencias que las y los docentes
enfrentan actualmente en relacidn con su trabajo y habilidades, ya que se espera que sean
capaces de: (a) ejercer la docencia de forma dptima tanto en la modalidad presencial como
en la modalidad en linea; (b) utilizar diferentes estrategias de evaluacion de aprendizajes, a
partir del uso de herramientas digitales innovadoras; y (c) tener a su alcance una variada
oferta de formacion continua que atienda sus necesidades e intereses segun el contexto en el
que se desenvuelven.

Contrastando las condiciones actuales con las condiciones ideales, se pudo
determinar que las posibles necesidades o brechas a atender mediante el presente proyecto

de practica profesional, estan relacionadas con los requerimientos del profesorado ante la
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situacion actual; estos son: (a) aprender a utilizar diferentes herramientas digitales que le
permita evaluar los aprendizajes en la modalidad en linea, y (b) una oferta de formacion
continua que vaya acorde a las circunstancias que se viven actualmente, y que ademas
responda a las necesidades especificas de la institucion. De esta manera, estas necesidades
pueden tipificarse como necesidades de indole técnica, las cuales son definidas por Zabalza
(2007) como aquellas en la que las nuevas formas de expresion cultural, artistica,
tecnoldgica y deportiva pueden entenderse como asuntos que pueden abordarse desde el

curriculo.

3.2 Justificacion

Para atender la necesidad de manera pertinente, se planteé el desarrollo de un
proyecto de intervencion educativa que tuvo como beneficiarios tanto a profesores como a
estudiantes.

De acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agriculturay la
Alimentacion (2007) se denomina beneficiarios de un proyecto a las personas que se veran
de alguna manera beneficiadas a partir de su implementacion, clasificandolos en: (a)
beneficiarios directos, que son especificamente los que participan en las actividades de un
proyecto; y (b) beneficiarios indirectos, quienes a pesar de no ser participantes, a través de
ellos se observa y mide el impacto de un proyecto, ya que lo aprendido y desarrollado por
el primer tipo de beneficiarios incide en el resto de personas de su contexto.

En ese sentido, se consideran beneficiarios directos a las y los profesores que
laboran en la UR y que han presentado la necesidad de indole técnica descrita
anteriormente, mientras que las personas que se beneficiaran de forma indirecta seran sus
estudiantes, puesto que al contar los docentes con una mejor habilitacion sobre estrategias y
herramientas para la evaluacion de aprendizajes en linea, tanto las evidencias como la
valoracion del logro de sus aprendizajes esperados podra ser acorde con las caracteristicas
de la modalidad en linea, ademas de contribuir a preservar las cualidades de una buena
evaluacion educativa: confiable, valida, pertinente y justa, las cuales pueden estar en riesgo
al cambiar a una modalidad en la que no se cuenta con tanta familiaridad.

Asimismo, se considera que este proyecto representa una innovacion curricular,

puesto que en el mismo se desarrollaron las tres practicas de innovacion curricular
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mencionadas por Barraza (2005): elaboracién de diagnésticos, estructuracion curricular y
evaluacion curricular, las cuales requieren la definicion de modelos y enfoques para
diagnosticar, disefiar y evaluar programas de estudio. Ademas, este proyecto de innovacion
curricular se fundamenta en la perspectiva de Gimeno (1998, como se citd en Rubia,
Anguita, Jarrin y Ruiz, 2010), quien asegura que los cambios en el curriculum deben partir
de una reflexién sobre la préctica, la cual es generada a partir de pequefios grupos que
deben estar interesados en la resolucién de problemas existentes en sus instituciones. En ese
sentido, las practicas de evaluacion de los aprendizajes del profesorado de la UR, son un
aspecto que, considerando su importancia en el proceso de ensefianza-aprendizaje, se
espera sean realizadas de manera Optima incluso en la modalidad en linea, por lo que este
proyecto pretende contribuir a su mejora, mediante una propuesta de taller de formacion
continua.

Adicionalmente, dada las caracteristicas de este proyecto de innovacion curricular,
la propuesta de formacion continua disefiada contd con rasgos participativos. Entre las
ventajas de un disefio de esta naturaleza, se encuentra que podra ser contemplada la
diversidad de ideas y formas de pensar de los académicos o participantes de la comunidad,
en torno a la problemaética detectada; por otro lado, una desventaja de un disefio curricular
participativo es la cantidad de recursos de tiempo y esfuerzo requeridos para desarrollarlo

de manera 6ptima (Mijangos y Rodriguez, 2015).

3.3 Objetivo general
El objetivo general del proyecto de practicas profesionales es desarrollar habilidades
para la evaluacién de aprendizajes en linea, por medio de estrategias participativas de

formacion del personal docente de una preparatoria estatal de Yucatan.

3.4 Objetivos especificos
Para ayudar al cumplimiento del objetivo general, se enumeran a continuacion los
siguientes objetivos especificos:
e Analizar el contexto donde se desarrolla la practica profesional para determinar las
necesidades de algunos profesores, en materia de estrategias para la evaluacion de

aprendizajes a distancia.
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e Implementar un taller dirigido a las y los profesores, para la adquisicion y
aplicacion de estrategias innovadoras para la evaluacion de aprendizajes en la
modalidad a distancia.

e Evaluar la pertinencia de las estrategias de evaluacion de aprendizajes a distancia,

implementadas por los profesores como resultado del taller.

3.5 Marco de referencia

De acuerdo con Bernal (2010), el marco de referencia es la fundamentacion en la
cual se desarrolla un proyecto, comprendiendo el marco legal, el marco histérico y el marco
tedrico. En ese sentido, a continuacion se presentara informacion referente a: (1) el Marco
Curricular Comun (MCC) con base en competencias; (2) la educacion por competencias en
el subsistema estatal de bachillerato en Yucatan; (3) la evaluacion de los aprendizajes; (4)
la evaluacion de los aprendizajes en linea; (5) el perfil del docente de EMS; y (6) los
modelos de formacion del profesorado. Con apoyo de lo que a continuacién se describira,
se pretende brindar un panorama gque ayude a comprender los principales referentes del

proyecto de practica profesional descrito en el presente trabajo.

3.5.1 El Marco Curricular Comun (MCC) con base en competencias.

El interés de consolidar la EMS en nuestro pais tiene sus origenes en la construccion
de México como nacion independiente; desde entonces, este nivel educativo se ha
enfrentado a distintos cambios y retos producto de las necesidades socioeconomicas de la
nacion, asi como intereses politicos (Dander, 2018).

A principios del siglo XXI, una de las principales reformas producidas durante el
sexenio del presidente Felipe Calderdn fue la RIEMS, misma que se puso en marcha en
2008 y tuvo como intencion dar orden a la estructura y operacion de este nivel educativo.
Uno de los pilares en los que se fundamenta esta reforma fue el establecimiento de un MCC
con base en Competencias, el cual fue disefiado con la colaboracion de los distintos
subsistemas de EMS en el pais, aunque Dander (2018) afiade que los bachilleratos de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y del Instituto Politécnico Nacional

(IPN) son la excepcidn, asunto que ha ocasionado cuestionamientos sobre qué tan legitimo
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es este estandar nacional, ya que los bachilleratos adscritos a estas instituciones son
considerados como los de mayor calidad y mejores resultados.

De cualquier manera, el MCC con base en competencias permite, acuerdo con el
Diario Oficial de la Federacién (2008a), que todos los programas de distintos bachilleratos
del pais, sin importar sus modalidades y subsistemas, estén articulados mediante el
establecimiento de competencias genéricas, competencias disciplinares bésicas,
competencias disciplinares extendidas y competencias profesionales. Las dos primeras son
las que comparte toda la oferta académica del Sistema Nacional de Bachillerato, mientras
que las dos ultimas son producto de los modelos educativos de las instituciones, asi como
de los planes y programas de estudio que se consideren pertinentes para responder a las
caracteristicas de cada subsistema y demandas tanto de los estudiantes como del contexto.
De esta manera, el subsistema estatal de bachillerato en Yucatan se encuentra alineado a las
disposiciones expuestas por la RIEMS y el MCC, teniendo cada institucion la posibilidad
de definir competencias adicionales a las del marco, asi como estrategias que sean

congruentes con los objetivos especificos y necesidades estatales.

3.5.1.1 Educacion por competencias en el subsistema estatal de bachillerato en
Yucatan.

Como se menciono al describir el contexto en el cual se realizo el proyecto de
practica profesional, la UR pertenece al subsistema estatal de bachillerato del estado de
Yucatéan, cuyo plan y programas de estudio no solo se encuentran alineados al MCC con
base en competencias, sino que también al enfoque socioformativo.

Respecto de la educacion basada en competencias, la Direccion de Educacion Media
Superior del Estado de Yucatan (2011) la define como la integracién de diferentes recursos
cognitivos utilizados de manera pertinente, con la finalidad de realizar una tarea orientada a
la resolucion de problemas (p. 9). Dado que el plan y los programas de estudio de este
subsistema estan basados en el MCC, cuentan con competencias genéricas y disciplinares
basicas en comun con otras instituciones y subsistemas de EMS, y con competencias
disciplinares extendidas y profesionales que son propias de este subsistema en particular.

Un elemento que contribuye a contextualizar y diferenciar las competencias

disciplinares extendidas y profesionales, con las de otros subsistemas distintos al de la UR,
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es el modelo educativo bajo un enfoque socioformativo. La Direcciéon de Educacion Media
Superior del Estado de Yucatan (2011) propone este enfoque desde autores como Tobon,
Pimienta y Garcia, quienes afirman que se debe formar a personas integrales con sentido de
la vida, expresion artistica y espiritualidad, a través de un proyecto ético de vida que
comprometa a los estudiantes con ellos mismos, la especie humana, las otras especies y el
ambiente ecoldgico (p. 10).

Adicionalmente, Tobdn, Pimienta y Garcia (2010, como se cit6 en Direccion de
Educacién Media Superior del Estado de Yucatan, 2011) definen a las competencias como
“actuaciones integrales ante actividades y problemas del contexto, con idoneidad y
compromiso ético, integrando el saber ser, el saber hacer y el saber conocer en una
perspectiva de mejora continua” (p. 11), por lo que el subsistema estatal de Yucatan
concibe a las competencias algo dindmico y acorde a las demandas y requerimientos

cambiantes del contexto social y personal que rodea al estudiante.

3.5.2 Evaluacion de los aprendizajes.

El Diccionario de la Real Academia Espafiola (2021) define a la evaluacion como
“accion y efecto de evaluar™; al consultar el significado de evaluar en el mismo diccionario,
se encuentra que una de las acepciones es “estimar los conocimientos, aptitudes y
rendimiento de los alumnos”. Innegablemente, que en la definicion se haga referencia a las
caracteristicas del alumnado, implica que existe una estrecha relacion entre la evaluacion y
otros conceptos como educacion y aprendizaje.

Al respecto, Valenzuela (2011) ofrece definiciones que permiten distinguir dos
conceptos: evaluacion educativa y evaluacién del aprendizaje. Respecto del primero, sefiala
que es un proceso y un producto con el que se puede estimar qué tanto un proceso
educativo ha cumplido las metas u objetivos para los que se creo; respecto de la evaluacion
del aprendizaje, el citado autor afirma que se trata de una herramienta que se utiliza para
determinar el grado en que los estudiantes han logrado ciertos objetivos de aprendizaje, por
lo que aqui se consideran las evaluaciones que el profesorado realiza sobre el aprendizaje
del alumnado, con ayuda de examenes y otros instrumentos de medicién. Similarmente,
Gonzélez (1999, como se cito en Hernandez, 2006), concibe a la evaluacién del aprendizaje

como la actividad que busca valorar el proceso y resultados del aprendizaje de los
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estudiantes, para orientar y regular la ensefianza y el logro de las finalidades de formacién
(p- 2).

Por su parte, Arribas (2017) hace una distincion entre evaluacion para el aprendizaje
y evaluacion del aprendizaje. La primera tiene una dimension pedagdgica y formativa: no
va a la par con una calificacidn o no tiene repercusiones, sino que busca valorar el progreso
del alumnado; la segunda, puede ser diagnostica o certificadora, ya que tiene por objetivo
conocer el punto de partida para orientar el proceso hacia una determinada direccion, o
verificar el nivel de logro de los objetivos previamente establecidos. De cualquier manera,
ambas concepciones no son contrapuestas, sino que deben considerarse complementarias,
ya que en el &mbito académico se evalla para mejorar, justamente a partir de la medicion y
valoracion del progreso y los aprendizajes adquiridos por los estudiantes, no solo al final de
un curso, sino también durante éste.

En coincidencia con lo mencionado previamente, el Comité Directivo del Sistema
Nacional de Bachillerato (2009) menciona que la evaluacién del aprendizaje bajo un
enfoque de competencias requiere que sea vista como un proceso continuo en el que se
recopilen evidencias sobre el logro de los aprendizajes, para retroalimentar el proceso de
Ensefianza-Aprendizaje y mejorar sus resultados. Esto tltimo cobra especial importancia
considerando que el presente trabajo se llevé a cabo en una institucion de EMS, con una
vision integral de la evaluacion de los aprendizajes en distintos momentos (al inicio,
durante y al final del proceso de Ensefianza-Aprendizaje) y realizada por distintos agentes.

Hablar de momentos de evaluacién implica hacer una distincion entre la evaluacion
diagnostica, formativa y sumativa. Una evaluacion diagnoéstica se realiza para identificar
los conocimientos previos de los alumnos, y le permite al docente saber si estos dominan
los antecedentes académicos necesarios para desarrollar nuevos aprendizajes, asi como
identificar sus actitudes o intereses hacia estos. La evaluacion formativa ocurre durante
todo el proceso con base en contenidos declarativos, procedimentales y actitudinales,
utilizandose para monitorear el progreso del aprendizaje y proporcionar una
retroalimentacion oportuna sobre los logros y las areas de mejora del estudiante,
permitiendo. Finalmente, la evaluacion sumativa considera todas las valoraciones

efectuadas durante un periodo, por lo que se lleva a cabo al final, permitiendo determinar si
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los objetivos se alcanzaron, y otorgar calificaciones o certificar competencias (Sanchez,
2020; Direccion de Educacion Media Superior del Estado de Yucatan, 2011).

Por otro lado, en el enfoque por competencias también se plantean distintos tipos de
evaluacion segun el agente que las realiza; esto le da un caracter participativo a la
evaluacion y garantiza la transparencia mediante la autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion. La autoevaluacion es realizada por el alumnado, quien valora 'y
reflexiona sobre su propio desempefio; la coevaluacion es realizada entre pares, es decir,
son los mismos alumnos y alumnas quienes se valoran y retroalimentan entre ellos; por
altimo, la heteroevaluaciéon es la mas tradicional, ya que es la que el docente realiza sobre
los alumnos (Comité Directivo del Sistema Nacional de Bachillerato, 2009; Direccion de
Educacion Media Superior del Estado de Yucatan, 2011).

Asimismo, es pertinente afiadir que la Direccion de Educacion Media Superior del
Estado de Yucatan (2011) también emplea el término evaluacion de competencias en su
modelo educativo, definiéndola como el proceso en el que se determina el nivel de dominio
de una competencia con base en criterios y evidencias, permitiendo identificar logros y
aspectos a mejorar, con miras a que la persona mejore continuamente. Pese a que los
términos evaluacion del aprendizaje y evaluacién de competencias no sean directamente
sindnimos, puede afirmarse que cuentan con rasgos en comun: ambos ven a la evaluacién
como proceso, valoran el nivel de logro del estudiante, e identifican aspectos a mejorar de
forma continua. En consecuencia, la idea que se comparte en el subsistema estatal de
Yucatan en torno a la evaluacion de acuerdo con su modelo educativo socioformativo, se
convierte en un indicio méas de la importancia de la evaluacién de los aprendizajes en la UR

en donde se desarrolld el proyecto de practica profesional.

3.5.2.1 Evaluacion de los aprendizajes en la modalidad en linea.

Sin duda, la evaluacién de los aprendizajes es un area que ha implicado muchos
retos y problemas en todos los niveles educativos, comenzando por el hecho de que aun
existen estudiantes y profesores que siguen viéndola con caracter punitivo o con fines de
control, en lugar de considerarla como herramienta para la propia mejora. En ese sentido, si
llevar a cabo este proceso de forma continua resulta complejo en la modalidad presencial,

la evaluacion de los aprendizajes en la modalidad en linea requiere de diferentes
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alternativas, instrumentos o herramientas, para que ésta se siga produciendo de forma
continua, a la vez que sea véalida, confiable y objetiva.

Yuste, Alonso y Blazquez (2012) afirman que existen elementos similares entre la
evaluacion en linea y la evaluacion en cualquier otra modalidad. Debido a que la modalidad
en linea requiere el uso de plataformas que permitan videoconferencias grupales de forma
sincronica, estos autores destacan que por medio de esta herramienta puede llevarse a cabo
la evaluacion inicial, la procesual y la final. Estos tres tipos de evaluacion son equivalentes
a la evaluacion diagnostica, formativa y sumativa respectivamente, dado que la primera
consiste en debates o plenarias sobre conocimientos previos, la segunda promueve la
interaccion alumno-alumno y alumno—docente, y la tercera se da mediante exposiciones
orales, examenes, entre otros.

En relacion con lo anterior, Barbera (2006) identifica tres aportaciones de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) hacia la evaluacion de los
aprendizajes, aspecto importante dado que la educacién en la modalidad en linea depende
de distintas herramientas digitales y conexion a internet. Estas tres aportaciones son la
evaluacion automatica, la evaluacion enciclopédica y la evaluacién colaborativa, mismas
gue cuentan con las ventajas y desventajas que se describen en la Tabla 2.

Tabla 2

Aportaciones de las TIC hacia la evaluacion de los aprendizajes.

Aportacion Ventaja Desventaja
El uso de cuestionarios Se reduce la comunicacion entre
Evaluacion autocalificables permite que alumno y profesor, puesto que la
automatica alumno y profesor visualicen con retroalimentacion la proporciona
rapidez los resultados. la pagina web o software.

Los estudiantes tienen a su alcance

_, diferentes documentos y paginas de  Aumenta la posibilidad de plagio
Evaluacion ) ) .
) o internet con informacion 0 de consultar fuentes de
enciclopédica o _ . )
digitalizada que ayuda a la informacion no confiables.

realizacién de actividades.

Evaluacion Herramientas como debates, foros,  Requieren que los docentes o

colaborativa  wikis o chats, contribuyen a una facilitadores no solo dominen
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construccion colaborativa del estas herramientas, sino también
conocimiento. que sepan cémo evaluar a través
de ellas.

Fuente. Barbera (2006).

Por su parte Dorrego (2016), de manera similar a como lo hizo Barbera, listé una
serie de nuevas oportunidades que brinda la evaluacion en los ambientes en linea: la
autoevaluacion, la coevaluacion, las tareas en equipo, el didlogo y debate en linea, los
portafolios y el almacenamiento de evidencias, los examenes y proyectos, la evaluacién
automatica o calificacion automatiza, las preguntas de respuesta corta, entre otras. Aunque
Dorrego no clasificd estas oportunidades de acuerdo con los distintos momentos de
evaluacion, es destacable que haya sefialado que muchas de ellas reflejan una potencial
transferencia de estrategias e instrumentos utilizados en la modalidad presencial, los cuales
requieren una transformacién creativa para aprovechar las ventajas que ofrecen las TIC.

De manera mas reciente y como respuesta a las necesidades emergentes debido a la
pandemia por COVID-19, Sanchez, Martinez, Rojo, Contreras y Buzo (2020) emiten
algunas recomendaciones para las y los docentes acerca de la evaluacién de los
aprendizajes en la modalidad en linea, a partir de una revision de literatura y de la
experiencia institucional de la UNAM. Estas recomendaciones, a diferencia de las
oportunidades sefialadas por Dorrego, se encuentran clasificadas en tres momentos: antes,
durante y después de una actividad de aprendizaje que forme parte de una estrategia de
evaluacion. En la Tabla 3 se describen algunas de estas recomendaciones que, como se
puede observar, equivalen a la evaluacion diagnostica, formativa y sumativa, que son tipos
de evaluacion mencionados en apartados anteriores.

Tabla 3

Recomendaciones para la evaluacion de los aprendizajes en la modalidad en linea

Momentos Recomendaciones
e Informar a los estudiantes sobre las instrucciones, instrumentos de
Antes de la y
o evaluacion, formas y fechas de entrega.
actividad de

e e Identificar y promover el uso de herramientas tecnoldgicas que
aprendizaje - . ., . o
faciliten la interaccion entre estudiantes, como aplicaciones de
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mensajeria instantanea, correo electrénico, la nube, Kahoot,

Educaplay, etcétera.

e Enfocar la evaluacion en la mejoray el desarrollo, no en la
verificacion y medicion.

e Explorar la opcion de exdmenes y cuestionarios a libro abierto.

Durante la e Dar oportunidad a los alumnos de demostrar que organizan,
actividad de ubican y aplican la informacién y ejemplos abordados durante las
aprendizaje sesiones.

e Ofrecer opciones al alumnado para que no pierdan oportunidades
de evaluacion a causa de problemas con internet o energia

eléctrica.

e Retroalimentar preferiblemente de manera individual o en equipos
(lo cual también propicia la coevaluacién).

) e Procurar el desarrollo profesional continuo para mejorar las
Después de la
o habilidades de evaluacion.
actividad de
L e Colaborar en la metaevaluacion del proceso de evaluacion de la
Aprendizaje
institucion, a través del trabajo colegiado e identificacion de

fortalezas y areas de oportunidad de las estrategias
implementadas.
Fuente. Sanchez, et al. (2020).

Similarmente, Campero, Mendoza y Villanueva (2020) recomiendan que las
estrategias de evaluacion en la modalidad en linea deben orientarse al trabajo individual y
grupal, asi como propiciar la autoevaluacion y coevaluacion. Sobre la evaluacion
individual, estos autores afirman que permite al docente ver el avance de cada estudiante y
asi identificar sus areas de oportunidad; sin embargo, si no se proporciona una
retroalimentacion adecuada, puntual y oportuna, dificilmente el alumnado pueda identificar
sus errores y dirigir sus esfuerzos en su propia mejora continua. Para ayudar a esto, una

autoevaluacion guiada por preguntas abiertas, reactivos de opcion multiple o de falso-
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verdadero, podria ayudar a que el alumno tenga un panorama claro para identificar en qué
acertd y en qué se equivoco.

Respecto del trabajo grupal, las TIC se han convertido actualmente en una
herramienta que facilita la comunicacién entre estudiantes y el trabajo colaborativo, tanto
de manera sincrénica como asincronica. No obstante, Campero, et al. (2020) resaltan que el
docente siempre debe clarificar las instrucciones y criterios de los trabajos a realizar, ya que
de no hacerlo se corre el riesgo de que los distintos miembros de un equipo los interpreten
de diferentes maneras. Adicionalmente, los citados autores sugieren el uso de la
coevaluacion tanto para los trabajos en equipo como los individuales, ya que puede ayudar
a reducir los tiempos de valoracion y retroalimentacion en caso de que el grupo cuente con
numerosos estudiantes.

Por Gltimo, Campero, et al (2020) también afirman que en vista de que no se puede
observar lo mismo en los entornos virtuales que en el aula, y de que las estrategias de
ensefianza y evaluacién no funcionan igual, resulta necesario replantear la evaluacién en
esta nueva modalidad considerando: fundamentar las decisiones de actividades y criterios
de evaluacion, plantear adecuadamente los criterios, evaluar con base en situaciones reales,

y planificar la actividad de evaluacion.

3.5.3 El perfil del docente de EMS.

En México, el perfil del docente de EMS en la modalidad escolarizada esta
conformado por ocho competencias formuladas en el articulo 4 del Acuerdo 447 (Diario
Oficial de la Federacidn, 2008b); por ello, los docentes de la UR asi como de otras
instituciones de EMS, deben contar con estas competencias o en su defecto desarrollarlas
mediante cursos de formacion continua.

No obstante, debido a la pandemia del COVID-19 y el cambio de la modalidad
presencial (o escolarizada) a la modalidad en linea, los docentes de EMS deben contar con
otras tres competencias enunciadas en el articulo 5, que estan particularmente dirigidas a
los docentes de las modalidades no escolarizada y mixta (Diario Oficial de la Federacion,
2009). Por consiguiente, todo el profesorado de EMS debe contar en la actualidad con un

total de once competencias, mismas que se presentan en la Figura 1, en la cual ademas se
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resaltan aquellas relacionadas directamente con la temética del presente proyecto de

practica profesional.

Competencias en la modalidad
escolarizada

Competencias adicionales para la
modalidad no escolarizada v mixta

. Organiza su formacién continua a lo

1.

Complementa su formacion continua
con el conocimiento y manejo de la

largo de su trayectoria profesional. tecnologia de la informacion y la
comunicacion.
. Domina y estructura los saberes para 2. Integra las tecnologias de la

facilitar experiencias de aprendizaje
significativo.

informacién y la comunicacion en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

3. Planifica los procesos de ensefianza v
de aprendizaje atendiendo al enfoque
por competencias, y los ubica en
contextos disciplinares, curriculares y
sociales amplios.

4. Lleva a la practica procesos de
ensefianza y de aprendizaje de manera
efectiva, creativa e innovadora a su
contexto institucional.

5. Ewvalia los procesos de ensefianza y
de aprendizaje con un enfoque
formativo.

. Construye ambientes para el
aprendizaje autonomo y colaborativo.

7. Contribuye a la generacion de un
ambiente que facilite el desarrollo
sano e integral de los estudiantes.

8. Participa en los proyectos de mejora
continua de su escuela y apoya la
gestion institucional.

3. Guia el proceso de aprendizaje
independiente de sus estudiantes.

Figura 1. Competencias que conforman el perfil docente de EMS. Adaptado de Diario
Oficial de la Federacién (2008b) y Diario Oficial de la Federacidn (2009)

A continuacion, se describen los atributos que acompafian a las competencias
resaltadas en la Figura 1. En primer lugar, se explicaran los atributos de las cuatro
competencias de los profesores en la modalidad escolarizada, que guardan relacion con el
presente proyecto de practica profesional. Seguidamente, se especificaran los atributos de

las tres competencias adicionales para la modalidad no escolarizada y la mixta.
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3.5.3.1 Competencias en la modalidad escolarizada.

En el caso de este listado, la primera competencia se relaciona con el presente
proyecto de modo tal que los atributos que la acompafian giran en torno a: (a) la traduccion
de conocimientos y experiencias en estrategias de ensefianza y aprendizaje, (b) el
aprendizaje de las experiencias de otros docentes y la participacion en el mejoramiento de
la comunidad académica, y (c) la actualizacion continua acerca del uso de TIC.

La tercera competencia también se vincula con el proyecto debido a que persigue
que: (a) el docente desarrolle estrategias a partir de conocimientos previos y necesidades de
formacion, y (b) contextualice los contenidos en la vida cotidiana y realidad social de los
estudiantes.

Similarmente, la cuarta competencia destaca al procurar: (a) la aplicacion de
estrategias considerando las caracteristicas del contexto y los recursos con los que se
cuentan, y (b) el uso de las TIC con una aplicacion didactica y estratégica.

Por ultimo, la quinta competencia gira en torno a la evaluacién, por lo que destaca al
sefialar que los docentes deben: (a) establecer criterios y métodos de evaluacion del
aprendizaje con base en el enfoque de competencias; (b) comunicar sus observaciones a los
estudiantes de manera constructiva y consistente, y sugerir alternativas para su superacion;

y (c) fomentar la autoevaluacion y coevaluacion entre pares académicos y entre estudiantes.

3.5.3.2 Competencias en la modalidad no escolarizada y mixta.

En el caso de la primera competencia, puede confirmarse su relevancia debido a que
plantea como atributos del docente los siguientes: (a) utilizar las TIC para adquirir
conocimientos y contribuir al propio desarrollo profesional; (b) participar en cursos de
actualizacion sobre el uso de las TIC; (c) aplicar las TIC como medio de comunicacion y
colaboracion con la comunidad educativa; (d) utilizar recursos de las TIC para mejorar la
productividad y propiciar la innovacion tecnoldgica; y (e) conocer las ventajas y
desventajas de los entornos virtuales de aprendizaje.

La segunda competencia resalta debido a que se centra en que el docente: (a) utilice
distintas tecnologias como apoyo a las actividades de ensefianza y aprendizaje individual y

grupal; (b) armonice su labor con el uso de las TIC para que los alumnos las incorporen en
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sus estrategias de aprendizaje; (c) estimule la interaccion, el aprendizaje colaborativo y el
trabajo en grupo; y (d) utilice las TIC para evaluar la adquisicion de conocimientos.

Finalmente, la tercera competencia expone que el profesorado debe tener como
atributos: (a) la identificacion de las caracteristicas del alumnado que aprende separado
fisicamente; (b) la planificacion de experiencias en las que los estudiantes se involucren
activamente; (c) la retroalimentacion y contacto individual o en equipos para mantener la
motivacién de los estudiantes; y (d) la prevencion y resolucion de dificultades que se le
presente al alumnado en su aprendizaje independiente.

Como se menciono previamente, estas tres competencias, han tenido que
incorporarse al quehacer de todos los docentes de EMS a causa de la pandemia por
COVID-19. Debido a que todas forman parte de la problematica a atender en el presente
proyecto, se pretende que la propuesta formativa también esté encaminada a contribuir con
el desarrollo de estas competencias en el profesorado de la UR. En ese sentido, resulta

necesario hablar de los modelos o enfoques de formacién del profesorado.

3.5.4 Modelos de formacion del profesorado.

Como se menciond en apartados anteriores, uno de los rasgos que debe adoptar la
formacion continua de los docentes es tomar como punto de partida la practica del
profesorado (Imberndn, 2017). En virtud de que este proyecto de innovacion curricular se
centra en el disefio de una propuesta de formacion continua que ademas cumpla con dicha
caracteristica, resulta imperativo realizar una revision de distintos modelos o enfoques de
formacion del profesorado.

Sin embargo, antes de discutir acerca de estos modelos, es necesario establecer lo
que se entiende por los conceptos de formacion y formacion del profesorado. En el caso de
la palabra formar, el Diccionario de la Real Academia Espaiola la define como “preparar
intelectual, moral o profesionalmente a una persona o a un grupo de personas”, por lo que
la formacion es un fendbmeno que se produce en todas las disciplinas (como Medicina,
Ingenieria, Derecho, entre otras), y tanto dentro como fuera de los sistemas educativos.
Respecto de la formacién del profesorado, Marcelo (1994) la entiende como el estudio de
los procesos mediante los cuales los profesores (en formacion o en ejercicio) se involucran

de forma individual o en equipo, en experiencias de aprendizaje en las que adquieren o
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perfeccionan sus conocimientos habilidades y aptitudes, con miras a intervenir en el
desarrollo de su ensefianza, el curriculum y la escuela, y asi mejorar la calidad de la
educacion que reciben los alumnos (p. 13).

La formacion del profesorado como campo de estudio ha sido abordado desde hace
algunas décadas, por lo que se cuenta hoy en dia con una amplia literatura sobre distintos
modelos, enfoques o paradigmas de formacién. En la Figura 2 puede encontrarse, a manera
de sintesis, una comparacion de las propuestas de tres autores: Loya (2008) quien plantea
siete diferentes modelos de formacion; Pérez Gémez (2008), quien menciona cuatro
perspectivas de formacion con sus respectivos enfoques; y Reyes (2010), que similarmente

ofrece cinco orientaciones con sus correspondientes enfoques.

Modelos Perspectivas y enfoques Orientaciones y enfoques
Loya (2008) Pérez Gomez (2008) Reyes (2010)
Adqumilcmn&s Académica Enm-::]apéfhm Académico Enmclapéiflu:a
académicas Comprensivo Comprensivo
Entrenamiento
Eficacia social o e Lt
tenico Téenica Tecnolbgico | decisiones
Toma de Formacitn basada
decisiones en competencias
Formacitn
personalizada
. , Formacién
Naturalista Personalista humanista
Desarrollo de la
madurez
;:;*:z:g“ e Tradicional Tradicional
. . Stk Reflexivo sobre la Prictica Reflexivo sobre la
Situacional ; ,
practica prictica
Critica y Critica y
) reconstruccion reconstruccion
.. Reflexion para la . :
Reconstruccionista ) social ) , social
. reconstruccitn : Sociocritica -
social social [-A y formacion [-A y formacién
para la para la
comprension comprension

Figura 2. Modelos, perspectivas y orientaciones en la formacion del profesorado Fuente.

Elaboracion propia.
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Como se puede observar, la propuesta de perspectivas segun Pérez Gémez es un
referente para las orientaciones de Reyes, por lo que es evidente la gran similitud entre
ambas. Sin embargo, Reyes complementa la orientacidn tecnoldgica con el enfoque de
formacion basada en competencias y afiade la orientacion personalista, acompariada del
enfoque de formacion personalizada, el de formacion humanista y el de desarrollo de
madurez, todos ellos mostrando rasgos en comun con el modelo naturalista de Loya.
Adicionalmente, el modelo centrado en el proceso y el modelo situacional de Loya son,
para Pérez Gomez y para Reyes, enfoques que forman parte de la perspectiva u orientacion
practica. Esto ultimo es de especial atencion para el desarrollo de este proyecto de practica
profesional, ya que se toma como base el modelo situacional y el enfoque reflexivo sobre la
practica.

Sobre el modelo situacional, Loya (2008) toma como referentes el modelo de
analisis de Ferry (1990) y el modelo de reflexion en la accion de Shon (1983), por lo que lo
define como un proceso en el que el formante enfrenta la singularidad de las situaciones en
las que se desenvuelve como educador, por lo que los efectos formados son inesperados y
no surgen de una programacion preestablecida, sino de la relacién que establece el sujeto
con la realidad en la que actia (p. 5).

Similarmente, hablar de un enfoque reflexivo sobre la practica implica ver a la
enseflanza como una actividad incierta e imprevisible que no siempre se puede resolver
aplicando reglas técnicas o procedimientos, por lo que el docente reflexivo debe ser
flexible, abierto al cambio, critico y capacitado para analizar su propia practica, misma que
necesita un tratamiento especifico al enfrentar problemas singulares condicionados por las
caracteristicas situacionales del entorno y del aula como grupo social (Pérez-Gomez, 2008
y Reyes 2010).

Como ya se ha sefialado, el presente proyecto ha tomado como referentes
particularmente al modelo reflexivo sobre la practica, esto debido a que Gimeno (1998,
como se citd en Rubia, et al., 2010) asegura que la innovacion curricular debe surgir desde
la reflexion sobre la practica, mientras que Imbernon (2007) afirma que la formacion
continua del profesorado debe contar con rasgos participativos tales como: (a) el
aprendizaje desde la colegialidad participativa; (b) una secuencia formativa que se origine

en los intereses y necesidades de los participantes; (c) la practica del profesorado; (d) la
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escucha activa y comunicacion entre profesores; (e) la elaboracion de proyectos de trabajo
conjunto; () la superacion de las resistencias al trabajo colaborativo; y (g) las diversas

culturas que conforman la institucion (pp. 71y 72).

3.6 Marco metodologico

El presente proyecto de practica profesional estd enmarcado metodolégicamente en
un modelo de investigacion y desarrollo (1+D), el cual se destaca por no aportar nuevos
elementos tedricos, sino que se trata de un proceso en el que una propuesta innovadora se
produce a partir de la investigacion basica y aplicada existente, que luego se transforma en
disefios de materiales, productos 0 métodos para establecer programas y servicios pilotos
que, posteriormente, se evalUan y divulgan entre potenciales usuarios 0 consumidores,
(Barraza, 2005; Moreno, 1986).

En el campo de la educacion, uno de los ejemplos de 1+D que proporciona Moreno
(1986), es precisamente el disefio de programas para la formacion del profesorado, que
respondan a las necesidades de las escuelas en cuanto al perfil docente. Con base en el
ejemplo anterior, asi como en los objetivos generales y particulares del proyecto, se optd
por disefiar una propuesta de un taller de formacién docente en materia de evaluacion de
aprendizajes en linea. Este taller, ademas de disefiarse con base en el enfoque de formacién
reflexivo sobre la practica, también se disefio a partir de las cinco fases que conforman el
modelo ADDIE: andlisis, disefio, desarrollo, implementacion y evaluacion, mismas que se
analizaron por Morales, Edel y Aguirre (2014) y se describen en la Tabla 4.

Tabla 4
Fases del modelo ADDIE

Fase

Proposito

Producto(s)

Analisis

Realizar una evaluacion de
necesidades que permita
identificar el perfil del alumnado
y las condiciones del contexto,
lo cual revela la naturaleza de un
problema por atender y sus

posibles soluciones.

Informe sobre el perfil de los
involucrados, el problema
detectado, las metas de
aprendizaje, los recursos y tiempo
disponible, y los criterios de

evaluacion.
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Disefio Desarrollar el programa con base  Definicion de los objetivos de las
en la naturaleza epistemoldgica,  unidades o médulos, del proceso
pedagdgica y didactica de los de evaluacion, del enfoque
contenidos. didactico, del orden del contenido,

y de los recursos y los medios
para hacer llegar la informacion.
Ademas, se deberan disefar las
actividades del alumno.

Desarrollo Generar y validar los recursos de  Elaboracién y prueba de los

aprendizaje que seran necesarios
para la implementacion de las

unidades o modulos.

materiales y recursos tales como
paginas web, materiales
multimedia, manuales, tutoriales,

diapositivas, entre otros.

Implementacion

Concretar el ambiente de
aprendizaje y ejecutar la accion
formativa con la participacion de

los estudiantes.

Plan de preparacion dirigido a
maestros/facilitadores y otro a
estudiantes, para utilizar las
estrategias de ensefianza y
aprendizaje y los recursos

desarrollados en la fase previa.

Evaluacién

Valorar la calidad de los
productos y procesos de
enseflanza y aprendizaje
involucrados antes y después de

la implementacion.

Modificaciones o
replanteamientos de alguna de las

fases anteriores.

Fuente. Morales, et al. (2014)

Las cinco fases del modelo ADDIE se llevaron a cabo durante el presente proyecto

de practica profesional, de la siguiente manera:

1. En primer lugar, durante el Analisis se recopilé informacion del contexto mediante

la revision de documentos oficiales y conversaciones con autoridades de la UR,

mientras que las caracteristicas y necesidades de los profesores se diagnosticaron
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mediante una sesion de videoconferencia utilizando la técnica de grupo focal. La
importancia de diagnosticar las necesidades en esta etapa radica en que contribuye a
que el curriculum se mantenga acorde con las necesidades de la época, a partir de la
consideracion de las carencias enunciadas por alumnos, especialistas y la sociedad
(Taba, 1976 y Tyler, 1973, como se cit6 en Zabalza 2007).

En la segunda fase (Disefio) se realizé la elaboracion, seleccion y secuencia de los
objetivos de aprendizaje del taller, con base en las consideraciones de Suarez (2014)
y Gago (2009) enunciadas en la Tabla 5. Los objetivos resultantes se agruparon en
cinco mddulos. Posteriormente, se determinaron, seleccionaron, organizaron y
concretaron los contenidos con base en los objetivos de aprendizaje; estos mismos
fueron la base para la seleccion de los métodos de ensefianza, y las técnicas y

estrategias de evaluacion a utilizar.

Tabla b

Consideraciones para la elaboracion, seleccion y secuencia de objetivos de aprendizaje

Caracteristicas de los objetivos 1. Centrados en el estudiante.

de aprendizaje 2. Socialmente validos.

Integrados.

Claros y precisos.

o >~ w

Observables, mesurables, cuantificables y
evaluables.

Alcanzables.

Criterios para seleccionar

objetivos de aprendizaje

Rango de operatividad de un objetivo.
Trascendencia formativa del objetivo.

Repercusion afectiva del objetivo.

Secuencia de los objetivos de

aprendizaje

Secuencia segun el orden cronoldgico.

A Al IS

Secuencia a partir de la articulacion de los

contenidos.

Fuente. Suarez (2014) y Gago (2009)
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3. Entercer lugar, para la fase de Desarrollo se elaboraron los materiales y recursos a
utilizar en el taller, tales fueron: cuatro presentaciones de PowerPoint, un diagrama
editable en PDF, y un formulario de Google. Ademas, se recopilaron dos video
tutoriales disponibles en la plataforma YouTube.

4. Como cuarta fase, se llevo a cabo la Implementacién del taller, el cual cont6 con la
participacion de un profesor, con quien previamente se tomaron los acuerdos
pertinentes en torno al horario de las sesiones y la plataforma de videoconferencias que
le resultara mas comoda. Tras esto, se programaron e implementaron cinco sesiones del
taller via Google Meet: tres sesiones se destinaron para abordar contenidos y desarrollar
habilidades, una para la puesta en practica de los contenidos vistos anteriormente, y una
sesion se dedico a la evaluacion del desemperio del participante y del taller de
formacion. Es importante sefialar que esta implementacién tuvo la intencion de
funcionar como una prueba previa del disefio, que generara informacion para ser
analizada en la siguiente fase.

5. Finalmente, para la quinta fase (Evaluacion) se analizaron las fortalezas y areas de
oportunidad de la propuesta, surgidas a partir de la experiencia de implementacion y
considerando los comentarios emitidos por el profesor durante la Gltima sesion y en el
formulario que se le proporciono al finalizar. Esta etapa se llevo a cabo con la intencidn
de modificar y mejorar la propuesta de formacion continua.

De manera particular, el modelo reflexivo sobre la préactica fue incorporado a través
del Método R5 de Practica Reflexiva propuesto por Domingo (2013, como se cit6 en
Domingo, 2018). Dicho método esta compuesto por cinco etapas reflexivas: (1) Seleccionar
una situacién practica que se quiera analizar; (2) Reconstruir el hecho a posteriori; (3)
Reflexion individual autorregulada; (4) Practica reflexiva colaborativa; y (5) Optimizar la
propia practica. Durante la fase de Implementacion del Modelo ADDIE, se llevaron a cabo
cuatro de las cinco etapas del Método R5, siendo la excepcidn la etapa 4, por motivos que
se describirian posteriormente.

Respecto a la etapa 1, se llevo a cabo de tal manera que la situacion préactica
seleccionada fue aquella en la que el docente llevo a la practica la estrategia de evaluacion
disefiada como parte de las actividades del taller, la cual fue observada por el facilitador del

taller.
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Como parte de la etapa 2, el docente relatd por escrito la situacién practica
destacando su reflexion acerca de su actuar y sentir al momento de disefiar e implementar la
estrategia, asi como las diferencias entre lo planificado y lo que realmente ocurrio, y entre
los diversos grupos con los que se implementd la estrategia de evaluacion.

Por su parte, la etapa 3 se llevd a cabo con base en la secuencia reflexiva de Schon
(1987, como se citdé en Domingo, 2018): (1) conocimiento en la accion, que se refiere al
bagaje formativo del docente que se pone en practica de forma espontanea; (2) reflexién en
la accion, que ocurre cuando un hecho o una percepcion provocan que el docente cambie su
rutina, producto de la reflexion mientras actua, revisa, decide qué hacer y cémo solucionar
un problema inesperado; y (3) reflexion sobre la reflexion en la accion, que analiza la
reflexion anterior para decidir como mejorar.

Como se menciong, la etapa 4 tuvo que omitirse por centrarse en la reflexion
colaborativa, misma que no pudo suscitarse debido a que la implementacion del taller conto
con la participacién de un solo profesor. En esta etapa, hubiera sido ideal la presencia de
otros participantes de manera tal que pudieran interactuar y contrastar las estrategias entre
colegas, asi como discutir acerca de sus conocimientos tedricos y experiencias propias.

Finalmente, la etapa 5 se enfocé en la optimizacion de la propia practica mediante
siete cuestionamientos dirigidos al profesor participante:

1. ¢Qué he aprendido de esta situacion practica?
¢Qué deseo modificar y qué deseo mantener en mi siguiente intervencion?
¢Con qué conocimientos tedricos relaciono la experiencia vivida en el aula?
¢Coémo influye o modifica esta experiencia mis conocimientos teoricos?

¢Qué vacios intelectuales he detectado en mi formacion?

A

¢Qué elementos conscientes o inconscientes considero que deberia variar o
superar 0 quizas mantener?
7. Sivolviera a repetirse este caso parecido, ¢haria algo distinto como resultado

de esta practica reflexiva?

3.6.1 Descripcidn de los participantes.
Como ya se menciono, durante la fase de Andlisis se llevo a cabo un grupo focal

para diagnosticar las necesidades de las y los docentes. Para seleccionar a los participantes,
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se recurrié a una muestra cualitativa, la cual es entendida por Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014) como un grupo de personas con el que se recolectan los datos, sin que sea
estadisticamente representativo de la poblacién (p. 384). En la misma linea, la técnica de
muestreo que se utilizo fue la de participantes voluntarios, la cual es explicada por los
mismos autores como aquella en la que las personas responden a una invitacién para
participar en un estudio. De este modo, los docentes que respondieron favorablemente a la
invitacion fueron aquellos con los que se tenia mayor acceso y facilidad para comunicarse,
y contaban con una mayor disponibilidad de horario para participar en la actividad.

Los participantes del grupo focal son docentes que actualmente laboran en la UR en
el turno matutino; fueron dos mujeres y dos hombres. De estos cuatro profesores, tres
cuentan con una formacion inicial que no pertenece al area de educacion; sin embargo, han
realizado estudios de posgrado en dicha area. El Unico profesor con formacion inicial en el
area de educacion se encuentra actualmente cursando un programa de maestria en linea, en
la misma area.

Acerca del campo disciplinar de las asignaturas que imparten las y los profesores, se
puede mencionar que dos corresponden al campo de Ciencias Experimentales, uno al de
Humanidades, y dos al de Comunicacion, destacando que todos ellos ocupan una plaza
permanente en la institucién de EMS donde se desarroll6 el proyecto, ademas de que estan
afiliados al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion.

Por ultimo y como ya se ha sefialado, para la fase de Implementacion se conté con
la participacion de un solo profesor, quien fue seleccionado utilizando la misma técnica de
muestreo definida previamente, resultando ser uno de los docentes que participaron en el
grupo de focal de la etapa de Analisis. Especificamente, el participante de esta fase de
Implementacion fue el que cuenta con formacién inicial en el area de educacion, y que

imparte dos asignaturas del campo disciplinar de Comunicacion.

3.6.2 Tecnicas e instrumentos de investigacion.
El presente proyecto de practica profesional involucro el uso de las siguientes
técnicas e instrumentos, mismos que se describen con mayor detalle en los siguientes

parrafos: para la fase de Analisis, el grupo focal y la entrevista semiestructurada; para la
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fase de Evaluacion, un cuestionario llamado Instrumento para el analisis de programas de
materia.

De acuerdo con Hernandez, et al. (2014), un grupo focal es una técnica cualitativa
utilizada para recolectar informacién mediante reuniones grupales con tres a diez personas
en las que se conversa sobre algin tema, a partir de una guia tematica o de preguntas
disefiada y/o utilizada por un moderador. Estos mismos autores afirman que existen seis
pasos para realizar un grupo focal: (1) determinar el nimero de grupos, participantes y
sesiones a realizar; (2) definir las caracteristicas y el perfil de los participantes; (3) localizar
a las personas que cumplan con las caracteristicas e invitarlas; (4) organizar la sesion en un
lugar cémodo, al igual que los asuntos a tratar; (5) llevar a cabo la sesion; y (6) elaborar el
reporte de la sesion.

Para implementar el grupo focal dentro del proyecto, se utilizé una guia de
entrevista semiestructurada, instrumento que le otorga libertar al entrevistador de
incorporar preguntas adicionales para obtener informacion mas detallada de la que se
obtiene unicamente mediante las preguntas incluidas en la guia (Hernandez, et al., 2014, p.
403). Esta guia de preguntas estuvo compuesta por tres temas: (a) productos esperados y
criterios de evaluacion, (b) tipos de evaluacion y (c) agentes de evaluacion. Cada uno de los
temas conto con tres preguntas base, que fueron de tipo opinién y antecedentes (Mertens,
2010, como se citd en Hernandez, et al., 2014). Estas preguntas, las cuales se determinaron
a partir de lo mencionado en los programas de las asignaturas respecto de la evaluacion de
los aprendizajes, se enuncian en la Tabla 6.

Tabla 6

Guia de preguntas para el grupo focal

Temas Preguntas

Productos e Pensando en los productos y criterios de evaluacion establecidos en

esperados y afios anteriores para su asignatura, ¢qué adecuaciones o
criterios de modificaciones ha realizado la academia de su asignatura para el
evaluacion trabajo en la modalidad en linea?

e ;Cual es el motivo de que las modificaciones se hayan acordado de

dicha forma?
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e ;Qué retos considera que ha enfrentado el alumnado respecto a la
elaboracion de los productos de forma sincrdnica y asincronica en esta

nueva modalidad?

Tipos de e ;Qué estrategias utiliza para realizar la evaluacion diagnostica en la
evaluacion modalidad en linea? ;A qué retos se ha enfrentado para realizarla?

e Considerando que en los programas se enuncia que la evaluacion
formativa debe contemplar los contenidos declarativos,
procedimentales y actitudinales, ;qué estrategias utiliza para evaluar
cada uno de ellos en la modalidad en linea y a qué retos se enfrenta
para hacerlo?

e (En qué consiste la evaluacion sumativa al finalizar cada bloque de su
asignatura? ¢ A qué retos se ha enfrentado para realizarla en la

modalidad en linea?

Agentesde e ;De qué manera promueven la coevaluacion de los alumnos en la
evaluacion modalidad en linea? ¢ A qué dificultades se enfrentan para ello?
e ;De qué manera promueven la autoevaluacion de los alumnos en la
modalidad en linea? ¢ A qué dificultades se enfrentan para ello?
e ;Qué diferencia encuentra entre realizar la heteroevaluacion en la

modalidad presencial y la modalidad en linea?

Fuente: Elaboracion propia.

Durante la fase de evaluacion del taller, se utiliz6 como base el cuestionario
denominado “Instrumento para el anlisis de programas de materia”, el cual fue propuesto
por Diaz Barriga (2004). Este instrumento estd compuesto por trece &mbitos de evaluacion;
sin embargo, solo se tomaron en consideracion cuatro de ellos debido a que la propuesta a
evaluar correspondid a un taller de formacion continua, en vez de una asignatura de un plan
de estudios de educacién superior 0 media superior, como se establece en el instrumento
original. Los cuatro ambitos que se tomaron fueron: actitudes hacia el programa, contenidos
curriculares, vigencia y congruencia, y enfoque tedrico-metodologico.

El instrumento utilizado estuvo compuesto por 21 reactivos dirigidos al docente que

participo en el curso. Para el ambito de actitudes hacia el programa, se utilizaron diez
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reactivos con una escala de diferencial semantico, la cual se define como pares de adjetivos
extremos con los que un sujeto califica el objetivo de actitud (Hernandez, et al., p. 247).

En lo que se refiere al ambito de contenidos curriculares, se utilizd una sola
pregunta abierta; en cuanto al &mbito de vigencia y congruencia, se incorporaron siete
preguntas dicotdmicas en las cuales el participante debia responder si 0 no, asi como
justificar su respuesta. En Gltimo lugar, el ambito de enfoque tedrico-metodoldgico fue
abordado a través de una pregunta cerrada y tres preguntas con una estructura similar a la
del ambito anterior. La version del instrumento que se utiliz6 en este proyecto se presenta

en el Apéndice A.

3.7 Actividades realizadas

Como se ha mencionado, el desarrollo de una propuesta de taller de formacion
docente sobre evaluacion de los aprendizajes en linea se considero pertinente debido a la
brecha existente entre las condiciones actuales e ideales del profesorado de la UR en donde
se desarrollé el proyecto de practica profesional. De este modo, para contribuir a la
solucion de las problematicas relacionadas con el dominio en el uso de herramientas
digitales para la evaluacion de los aprendizajes en linea, asi como con la reducida oferta de
formacion continua contextualizada, se llevaron a cabo las actividades descritas en la Tabla
7, durante tres diferentes periodos.
Tabla 7
Actividades realizadas

Periodos Actividades

Corto plazo

Revision bibliografica sobre evaluacion de aprendizajes tanto segun
(138 horas) el enfoque por competencias, como en la modalidad en linea.
e Recopilacion de informacién acerca de la EMS en México y en el
subsistema estatal de Yucatan.
e Elaboracién de un instrumento para realizar un diagnostico de
necesidades.
e Implementacion de una sesion de grupo de enfoque.
e Transcripcion y analisis de los datos recabados con el grupo de

enfoque.
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Mediano plazo e Revision bibliografica sobre enfoques y modelos de formacién
(276 horas) docente.
e Determinacion de objetivos, contenidos y metodologias a seguir en
un taller de formacion docente con base en las necesidades de la
UR.
¢ Disefio de una propuesta de taller de formacion docente sobre
evaluacion de aprendizajes en linea.
e Elaboracién de recursos, instrumentos y actividades a utilizar en el

taller de formacion docente.

Largo plazo Implementacion de los distintos modulos que conforman la
(416 horas) propuesta del taller de formacion docente.
o Identificar las fortalezas y areas de oportunidad del taller
implementado.
e Consolidar la propuesta del taller, a partir de modificaciones y
mejoras con base en las fortalezas y areas de oportunidad

identificadas.

Fuente: Elaboracion propia

Cabe afiadir que el periodo a corto plazo y las actividades realizadas en este, tuvo
relacion con la fase de Analisis del modelo ADDIE. Similarmente, las actividades
realizadas durante el periodo a mediano plazo tuvieron relacion con las fases de Desarrollo
y Disefio de dicho modelo, mientras que las actividades del periodo a largo plazo

coincidieron con las caracteristicas y tareas de las fases de Implementacion y Evaluacion.
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Capitulo 4. Analisis de la experiencia adquirida
Durante la trayectoria en el programa de la Maestria en Innovacion Educativa, asi
como tras la realizacién del proyecto de practica profesional, he adquirido una serie de
experiencias que han tenido como consecuencia la modificacion de ideas propias en torno a
la conceptuacion de la actividad educativa, los supuestos y bases teoricas de la actividad
profesional, y los procedimientos y modos de actuar ante los problemas précticos. A
continuacion, se presenta una reflexion acerca de estos cambios, que representan

aprendizajes significativos en los &mbitos antes mencionados.

4.1 Cambios producidos en la propia conceptuacion de la actividad educativa

Al egresar de la Licenciatura en Educacién tenia un mayor interés por el area de
curriculo e instruccion, por lo que las primeras actividades realizadas profesionalmente
fueron como participante en la elaboracion del modelo educativo de una universidad, y la
docencia en el nivel medio superior.

La poca experiencia que tenia en el area de desarrollo curricular, me permitia contar
con nociones acerca de la importancia de tomar como referentes los marcos normativos
institucionales y las necesidades de un contexto determinado a la hora de disefiar un
curriculo; no obstante, fue hasta el desarrollo del presente proyecto de préactica profesional
que tuve la oportunidad de apreciar de forma mas evidente la importancia de disefiar un
curriculo con base en las necesidades especificas de una institucion y de las y los
profesores, mismas que como en este caso, surgieron a partir de una circunstancia
particular, como lo es el trabajo virtual causa de la pandemia por COVID-19.

En lo que respecta a la docencia, en un principio yo suponia que luego de uno o dos
afios de haber impartido una asignatura, serian necesarios cambios sustanciales en las
actividades y estrategias de evaluacion solo si el plan y los programas de estudio sufrian
modificaciones a nivel del subsistema, pero uno de los aprendizajes que derivo de esta
experiencia es que estos cambios deben hacerse afio tras afio, en funcion de las
caracteristicas de los estudiantes, las disposiciones oficiales y el interés por la propia
mejora continua de la actividad docente.

De igual manera, si bien estoy al tanto de que existen multiples propuestas de

formacion continua para los docentes en ejercicio (tanto de la COSFAC como de otras
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instituciones), no habia tomado en cuenta la importancia de validar sus disefios, de acuerdo
con la opiniodn, intereses y necesidades de los potenciales participantes, quienes se

enfrentan a retos distintos en funcidn del contexto en el cual se desenvuelven.

4.2 Cambios en los supuestos y bases tedricas de la actividad profesional

Las teorias y principios que se han modificado respecto de lo aprendido con
anterioridad estan relacionados con la evaluacion de aprendizajes en linea, la importancia
de la investigacion para el desarrollo de cualquier innovacién, y los modelos de formacion
del profesorado. Puedo destacar que previo a esta experiencia, tenia la idea de que la
evaluacion era casi igual en todas las modalidades, pero considerando los obstaculos que ha
significado esta obligada “nueva” forma de trabajar, en torno a los principios de
confiabilidad, validez, integralidad, relevancia, justicia y transparencia, he aprendido a
reconocer que este tema que aun tiene mucho por ser estudiado y, posteriormente mejorado.

Relacionado con lo anterior, esta la importancia de la investigacion para el
desarrollo de la innovacion, lo que implica que ésta no debe consistir inicamente en incluir
herramientas tecnoldgicas sin una razon valida, sino que, en caso de optar por una
innovacion de este tipo, su uso debe fundamentarse en teorias, asi como en la necesidades y
posibilidades de un grupo. Asimismo, se dio un cambio de manera tal que aprendi que
cualquier innovacion tiene la potencialidad de servir como base para el trabajo de
investigacion.

Finalmente, los distintos enfoques y modelos de formacion docente conforman una
base tedrica que yo no habia adquirido sino hasta este punto del programa de posgrado, lo
cual resulté de mucho interés y utilidad al momento de desarrollar el proyecto de practica
profesional, ademas de que me permitid reflexionar acerca de que, con base en mi
formacion de licenciatura y de posgrado, suponia que la formacion docente debia tener
ciertas caracteristicas que coincidian con el modelo enciclopédico y el de entrenamiento.
No obstante, mediante este proyecto tuve la oportunidad de conocer maneras de abordar
participativa y reflexivamente la formacion docente, lo cual me parece relevante y

necesario tanto para la formacion continua como para la inicial.
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4.3 Cambios en los modos de actuar ante los problemas de la préactica y areas de
mejora

Previo a cursar el programa de Maestria en Innovacion Educativa, mis préacticas de
evaluacion estaban determinadas por aspectos como la evaluacion diagnostica, sumativa y
la heteroevaluacion, ademas de que en su mayoria se centraban en evaluar aspectos
conceptuales; después de la realizacién del proyecto de practica profesional, he intentado
incorporar paulatinamente estrategias orientadas a la evaluacion formativa, utilizando la
coevaluacion y autoevaluacion. Este cambio se produjo como resultado de tanto de la
revision bibliografica, como de la discusion acerca de las experiencias de los docentes
respecto a la evaluacion de aprendizajes. Si bien es necesario implementar todos estos tipos
de evaluacion para que esta sea integral y, a la vez, cumpla con las disposiciones oficiales,
es necesario indagar mas y tomar la iniciativa de probar distintas estrategias a pesar del
gran reto que constituye implementar estas evaluaciones en grupos de 40 a 50 estudiantes.

Otro modo de actuacion profesional que he modificado es que postergaba el inicio
de las fases de Analisis y de Implementacién, debido al temor que sentia ante la posible
falta de disposicidn del profesorado para el trabajo colegiado que era necesario para el
desarrollo proyecto. Si bien gradualmente se superé ese obstaculo relacionado con mi
personalidad, existe coincidencia con la supervisora respecto de que aln falta desarrollar
mas la confianza necesaria para comunicarme con comparieros docentes, lo cual es de
utilidad ya que se mantienen canales de comunicacion abiertos para el trabajo colegiado.
Por Gltimo, otra area de mejora que ain debo seguir desarrollando es la organizacion de
tiempo y priorizacion de actividades a realizar, lo cual impactd negativamente en el

desarrollo fluido del proyecto de préactica profesional.
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Capitulo 5. Analisis de los alcances logrados con respecto al plan de précticas
Las actividades desarrolladas como parte del presente proyecto, mismas que se han
descrito en el capitulo anterior, permitieron cumplir con algunos de los alcances previstos,
aungue también enfrentaron limitaciones en relacion con el plan de practicas establecido al
inicio del proceso. De esta manera, en el presente capitulo se ofrece una reflexion acerca de
tales alcances y limitaciones, en relacion con cada uno de los periodos, asi como los

aprendizajes adquiridos, las competencias desarrolladas y los productos que se generaron.

5.1 Reflexion acerca de las tareas realizadas

En general, las actividades del primer periodo se centraron en la realizacion de la
fase de Analisis del modelo ADDIE; es decir, se llevo a cabo la revision bibliografica y la
recopilacion de informacion tanto de los temas relacionados con la necesidad detectada
(evaluacion de aprendizajes en linea y en el nivel de EMS), como del contexto y los
miembros que son parte de éste, en este caso el subsistema estatal de Yucatan,
caracteristicas de la UR y las estrategias de evaluacion utilizadas por el profesorado que en
ella laboran.

Llevar a cabo la revision bibliogréafica sobre la evaluacion de los aprendizajes en el
nivel bachillerato no fue una tarea compleja, dado que ya contaba con bases sobre ese tema
derivadas de la experiencia previa en dicho nivel educativo. Por ejemplo, ya tenia
conocimiento de algunos acuerdos que describen legalmente como debe ser el nivel de
EMS en México, como es el caso del Acuerdo 442 y 445. Sin embargo, desconocia la
existencia de acuerdos mas recientes que los modificaban o en los que se les afiadian
nuevos aspectos; ejemplo de ello es el Acuerdo 488 que modifica al 444 y 447.

Similarmente, ya contaba con informacion sobre como llevar a cabo un grupo focal,
pero desconocia como analizar los datos recabados, por lo que en un primer momento se
intento realizar la técnica de manera intuitiva. No obstante, la asesora del proyecto brindd
recomendaciones que contribuyeron a sistematizar esta tarea para realizarla de forma méas
rigurosa.

En el segundo periodo, las actividades estuvieron relacionadas con las fases de
Disefio y Desarrollo del modelo ADDIE. Para ello, se recuperaron los conocimientos y

productos desarrollados durante la asignatura optativa ‘“Planeacion de cursos y programas
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educativos”, la cual se curs6 durante el primer periodo del proyecto de practica profesional.
Asimismo, lo anterior fue complementado con una revisién bibliogréafica sobre los enfoques
y modelos de formacién docente.

El taller disefiado para este proyecto, si bien estuvo basado en el producto final de la
citada asignatura optativa, tuvo algunas modificaciones para adecuarse a las condiciones de
la implementacion, tales como el tiempo disponible, el numero de participantes, las
necesidades especificas de la institucion, entre otros. Del mismo modo, la elaboracion y
recopilacion de los recursos didacticos, instrumentos de evaluacion y actividades de
aprendizaje, se realizé una vez definida la propuesta de taller a implementar durante la
préctica profesional, por lo que fueron productos elaborados con independencia de la
asignatura optativa antes mencionada.

Finalmente, las actividades realizadas en el tercer periodo guardan relacién con las
fases de Implementacion y Evaluacion del modelo ADDIE. Para la implementacién del
taller, se cont6 con un solo participante, con quien se acordaron un total de cinco sesiones a
realizarse una vez por semana. Las primeras tres sesiones se utilizaron para abordar los
contenidos, desarrollar habilidades y compartir experiencias previas de evaluacion de
aprendizajes.

La cuarta sesion ocurrié durante la observacion de la puesta en practica de una
estrategia disefiada por el docente, con uno de los grupos a su cargo. Esta sesion tuvo que
aplazarse dos semanas debido a que la UR se encontraba en periodo de entrega de
proyectos, por lo que el docente no estaba abordando nuevos contenidos ni asignando
actividades de aprendizaje, sino que utilizaba las sesiones sincronicas con sus alumnos
Unicamente para aclarar dudas acerca del proyecto que debian entregar. A partir de esta
situacion, es pertinente mencionar que la estrategia de evaluacion elaborada por el
participante del taller estuvo orientada a la evaluacion diagnéstica y a la autoevaluacion, ya
que estas eran las necesidades que presentaba.

Por altimo, la quinta sesion del taller se destiné a la autoevaluacion del respecto de
su desempefio a lo largo del mismo, en la reflexion acerca de su propia practicay la
estrategia implementada, y en la identificacion de las fortalezas y areas de oportunidad del
taller. La respuesta del docente fue, en general, muy favorable a lo largo de toda la

intervencion, debido a que desde un inicio reconocia los aspectos que debia mejorar y
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sistematizar de su propia practica de evaluacion de aprendizajes, sobre todo en la

modalidad en linea.

5.2 Conocimiento adquirido

Como se ha mencionado, el proyecto de préacticas profesionales me brindé la
oportunidad de tener un mayor involucramiento durante el disefio curricular, destacando la
importancia de la revision y andlisis de un marco legal que rige el actuar de una institucién
educativa, asi como de las condiciones y circunstancias por las que el profesorado esta
atravesando, que abren una brecha que debe ser atendida con miras a mejorar tanto las
estrategias de ensefianza y evaluacion de las y los docentes, como las experiencias de
aprendizaje del alumnado que forma parte de la UR.

Asimismo, tanto durante los estudios de licenciatura como en el ambito laboral,
habia tenido una mayor aproximacion al uso de técnicas e instrumentos de investigacion
cuantitativos. Sin embargo, el grupo focal y el guion de entrevista semiestructurada son
técnicas e instrumentos mas asociados con el paradigma cualitativo, por lo que el desarrollo
de este proyecto me brindd la oportunidad de conocer mas acerca de estos y tener una
experiencia de implementacién. Asimismo, pude obtener resultados y practicar procesos
asociados a estas técnicas, tales como la transcripcion, categorizacion y el analisis.

De la misma manera, adquiri conocimientos en torno a los modelos de formacion
docente, mismos que se reforzaron mediante el disefio e implementacién de un taller de
formacion continua que cumpliera con los rasgos asociados a un modelo, siendo este el

mayor aprendizaje que se adquirio a lo largo de este proyecto de préacticas profesionales.

5.3 Competencias desarrolladas

A lo largo del proyecto de practica profesional se llevaron a cabo actividades y se
generaron productos que coadyuvaron al desarrollo de distintas competencias que forman
parte del perfil de egreso del plan de estudios de la Maestria en Innovacion Educativa
(MINE). Este programa de posgrado cuenta con un total de siete competencias, mismas que
se agrupan en tres areas, las cuales se enuncian en la Tabla 8.
Tabla 8

Competencias de egreso de la Maestria en Innovacion Educativa
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Areas de competencia Competencias de egreso

1. Utiliza modelos de innovacién educativa para resolver
problemas asociados a los procesos de ensefianza y
aprendizaje, con el fin de lograr la mejora de los mismos.

Innovacion de la practica 2. Disefia ambientes de aprendizaje para diferentes

pedagdgica modalidades convencionales y no convencionales,
utilizando las TIC como apoyo en la solucién innovadora
de problemas de ensefianza y en el aprendizaje en los
niveles medio superior.

3. Desarrolla proyectos innovadores aplicados a los ambitos
de la didactica y el desarrollo curricular, en ambientes
formales y no formales.

Innovacion curricular > — ;
4. Evalla programas utilizando métodos adecuados para

tomar decisiones tendientes a la mejora del curriculo y de
las précticas pedagdgicas.

5. Fundamenta su préctica educativa con base en supuestos
tedricos y metodologicos, con el fin de mejorarla.

6. Utiliza la investigacidn educativa para la aplicacion e
innovacion del conocimiento, como herramienta para la

Disciplinares solucidn efectiva de los problemas en la practica
pedagdgica y curricular.

7. Diagnostica la realidad socioeducativa del contexto, para
satisfacer las necesidades de intervencion que surgen de los
problemas que forman parte de sus practicas.

Fuente. Facultad de Educacion de la Universidad Autonoma de Yucatan (2021).

Si bien el proyecto de practica correspondi6 al &rea de la innovacion curricular
(competencias 3y 4), debido a la pandemia por COVID-19 fue posible desarrollar también
la segunda competencia, aunque en menor medida, ya que el taller de formacién continua
tuvo que implementarse en la modalidad en linea. Esto implicé disefiar ambientes de
aprendizaje utilizando herramientas digitales como Google Meet, Google Forms,
PowerPoint, Socrative, Genially, Quizzies o el correo electrénico, las cuales también se han
incorporado en la propia practica docente de forma satisfactoria, a partir de los contenidos
abordados en las asignaturas Tecnologias emergentes aplicadas a la ensefianza y Disefio de
cursos innovadores en modalidades no convencionales.

Adicionalmente, sobra decir que al tratarse de un proyecto de innovacion curricular,
se desarrollé la tercera competencia debido a que el taller que se disefié e implementd tuvo
una aplicacion en el ambito de la didactica, especificamente en la evaluacion de los

aprendizajes en linea, por lo que fueron de provecho las asignaturas Instrumentos de
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recoleccién de datos en innovacion curricular, Métodos para el desarrollo de proyectos
innovadores, Innovacion en la practica educativa, y Diagnostico de necesidades en la
innovacion curricular.

Similarmente, la cuarta competencia se desarrollé en la medida en que la evaluacion
y mejora de la propuesta de taller se realiz6 con base en instrumentos y métodos presentes
en la literatura, tal como la obtencidn de retroalimentacidn por parte de los sujetos del
curriculo. De esta manera, las asignaturas del programa de la MINE que contribuyeron a
una previa formacion y desarrollo de estas competencias fueron Disefio de proyectos
curriculares innovadores, Planeacién de cursos y programas educativos, y Evaluacion de
proyectos curriculares.

Para finalizar, las competencias disciplinares quinta, sexta y séptima, fueron
desarrolladas al realizar la revision de literatura, el diagndstico de necesidades, asi como en
el disefio del curso, debido a que se tuvo como punto de partida la realidad socioeducativa
del contexto, los supuestos tedricos y metodoldgicos en la educacidn, y la aplicacién de
modelos de formacion docente innovadores para la UR. En ese sentido, asignaturas como
Diagnostico de necesidades de innovacion curricular, Temas emergentes en innovacion
curricular, Investigacién educativa para la innovacion, e Instrumentos de recoleccion de
datos en la innovacion curricular, también abonaron al desarrollo de estas competencias

desde los primeros semestres del programa.

5.4 Dificultades, limitaciones y alcances

A nivel personal, las dificultades que enfrenté tuvieron relacion con la organizacion
del tiempo y de las actividades a realizar diariamente durante el periodo en que se
desarroll6 el proyecto de practicas profesionales, debido a que a pesar de que éste se llevo a
cabo en su totalidad de manera virtual, existieron conflictos derivados de los tiempos
destinados para las asignaturas del semestre agosto 2020-enero 2021, asi como del horario
laboral del practicante y otras necesidades derivadas del confinamiento debido a la
pandemia por COVID-19. A lo anterior, afiado la procrastinacion, aspecto que tuvo como
consecuencia la dilacién al momento de cumplir con todas las actividades en los periodos

establecidos.
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En el ambito profesional, los retos enfrentados se presentaron debido a la falta de
experiencia en el uso de técnicas e instrumentos de investigacion de tipo cualitativo, ya que
solo contaba con nociones meramente conceptuales respecto de como utilizarlas. Lo
anterior ocasiono que al llevar a la practica estas técnicas e instrumentos para el diagnéstico
de necesidades, comenzaran a surgir multiples dudas en torno al analisis adecuado y
sistematico de la informacion recopilada. Igualmente, la falta de experiencia como
facilitador de un proyecto de formacion continua constituy6 otro reto a enfrentar, aspecto
que se acentuo al utilizar un modelo de formacion que, hasta antes de haber realizado la
revision bibliografica, yo no conocia. Esto Gltimo también se relaciona con que yo solia
tener una concepcion técnica acerca de como debian disefiarse los cursos, sin considerar el
analisis o las elecciones de un determinado fundamento teorico.

En lo que corresponde al contexto, las limitaciones que se presentaron guardan
relacion, de nueva cuenta, con el tiempo y con el confinamiento. En este caso, la
disponibilidad de los profesores para participar tanto en el grupo focal como en la
implementacion del taller de formacion continua es un aspecto que obstaculizé su correcto
desarrollo, ademas de que, si se hubieran podido realizar de manera presencial, su
desarrollo hubiera sido completamente distinto. Ejemplo de ello es que en el grupo focal no
se contd con la participacion de algun profesor con una formacion inicial del area de las
ciencias exactas o del turno vespertino, debido a diferencias de horario causadas por la
carga administrativa, un segundo empleo, o en general la sensacion de saturacion generada
en ellos debido a la pandemia. Como consecuencia de lo anterior, para la implementacion
del taller Gnicamente se pudo contar con un participante, lo cual obligd a omitir el analisis y
retroalimentacion entre pares de las estrategias implementadas como resultado de la
participacion en el taller.

Para terminar, es pertinente afiadir que la mayoria de los retos que se mencionaron
en este apartado se subsanaron a tiempo y de manera pertinente con el apoyo y orientacion
tanto de la asesora del proyecto, como de la supervisora de précticas de la UR. Gracias a
ellas y a mi autorregulacion, las dificultades pudieron enfrentarse de manera tal que se

tradujeron en aprendizajes que trascendieron en lo personal y en lo profesional.

5.5 Productos generados por la préctica
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Gracias a la practica se desarrollaron dos productos: un articulo de divulgacion

cientifica, y el disefio de la propuesta de formacion continua. El articulo enfatiza en las

actividades realizadas durante el diagnostico de necesidades, ademas de que describe la

técnica utilizada, el procedimiento seguido para analizar los datos recopilados y los

principales hallazgos identificados.

Por otro lado, el taller disefiado consiste en un documento que incluye objetivos, asi

como el tiempo requerido, los contenidos, la metodologia y las estrategias de evaluacion a

seguir en cada uno de los cinco médulos que lo componen. El objetivo general del taller es

que el docente emplee estrategias para la evaluacion de aprendizajes, que atiendan a sus

propias necesidades e intereses establecidos por los programas y que sean eficaces para la

modalidad en linea, mediante la reflexion de sus propias practicas de evaluacion.

Para el logro de este objetivo general, se consideran cinco médulos: el primero de

ellos (Figura 3) se enfoca en definir y describir qué es una estrategia de evaluacion y cuéles

son los tipos de evaluacion, a partir de la reflexion sobre algunas estrategias de evaluacién

de aprendizajes utilizadas por el docente en la modalidad en linea.

Médulo Objetivos Contenidos m:m;?::a Evidencias
|dentifica en forma precisa las 4QUé es una Métodos Descripcion de
partes que componen una esftrategia de Deductivo, esirategias de
esfrategia de evaluacion del evaluacion? psicologico, evaluacion de
aprendizaje, a partir de un gjemplo | = Métodos de verballstico, aprendizajes
concreto. gvaluacion. semirrigido, implementadas

= Técnicas de activo, en su practica
Ejemplifica las caracteristicas y los evaluacian. colectivo, docente.
retos de los tipos de evaluacién, a | « Instrumentos de | trabajo mixto,
1 partir de analisis de casos de su evaluacién dogmatico y
propia practica. analitico.
2 horas Tipos de evaluacion
» Modalidades: Técnicas
coevaluacion, Exposicion,
heteroevaluacion, | lluvia de ideas,
autoevaluacion. | discusion en
» Momentos: plenaria.
diagnostica,
formativa y
sumativa.

Figura 3. Objetivos, contenidos, metodologia y evidencias del primer médulo del taller

disefiado durante la practica profesional. Fuente. Elaboracion propia.
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El segundo moédulo (Figura 4) se centra en aproximar al docente a diversas

herramientas digitales que pudieran utilizarse para la evaluacion de los aprendizajes,

teniendo como producto el registro del docente acerca de sus experiencias probando

algunas de las herramientas digitales utilizadas.

Médulo Objetivo Contenidos P’“ml ologica | Evidencias
Selecciona diferentes herramientas | Herramientas Métodos Registro de las
en linea para la realizacion de digitales para la Deductivo, experiencias
actividades que favorezcan la evaluacion de los psicolégico, del docente al
evaluacion diagnéstica y formativa. | aprendizajes intuitivo, probar algunas

» Herramientas en | semirrigido, herramientas
linea activo, digitales.
2 s Herramientas en | individualizado,

|a nube trabajo mixto y

analitico.
2 horas

Técnicas
Exposicion,
trabajo
individual y
discusion en
plenaria

Figura 4. Objetivo, contenidos, metodologia y evidencias del segundo moédulo del taller

disefiado durante la practica profesional. Fuente. Elaboracion propia.

El tercer médulo (Figura 5) se considera para trabajar de manera independiente y

asincronica, debido a que busca que docente disefie 0 adapte sus instrumentos de

evaluacion, asi como que planifique la sesion en la cual implementaria la estrategia de

evaluacion de aprendizajes.
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Propuesta
Médulo Objetivos Contenidos metodoldgica Evidencias
Disefia instrumentos que le Caracteristicas de los Métodos Instrumento
permitan evaluar la adquisicién de | instrumentos para la Inductivo, parala
los aprendizajes esperados de la | @valuacion de psicologico, coevaluacion o
guia docente en diferentes e intuitivo, autoevaluacion
modalidades de evaluacion. *  Pruebas semirrigido, | de algun
autocalficables | aciivo, aprendizaje
Planifica con precision una . qum GO | jndvidualizado, | esperado de la
3 estrategia de evaluacion : P nrtafuliis trabajo mixto, | asignatura
considerando el tiempo del cual C B heuristico y impartida por
dispone, asl como los aprendizajes sintético. el docente.
2 horas | esperados de la guia docente. Procedimiento para el
disefio de instumentos | Técnicas Plan de la
de evaluacion de Taller de sesion en la
aprendizajes en linea. disefio, modelo | que se
S didactico- implementara
ani ISEN0 i
i Emmia: i operativo. la estrategia.
evaluacion utilizando
herramientas digitales.

Figura 5. Objetivos, contenidos, metodologia y evidencias del tercer médulo del taller

disefiado durante la practica profesional. Fuente. Elaboracion propia

Por su parte, el cuarto médulo (Figura 6) consiste en la implementacion de la

estrategia de evaluacion disefiada por el profesor participante, asi como la observacion por

parte del facilitador y, de ser posible, de uno o dos comparieros del taller.

Propuesta
Maédulo Objetivo Contenidos metodolégica Evidencias
Implementa una estrategia de Recomendaciones Métodos Lista de
evaluacion diagnostica o formativa | para la Deductivo, - verificacion
durante un modulo de clase, que | implementacion de logico, intuttivo,
favorezca la coevaluacién o esirategias de ocasional
autoevaluacion. evaluacion utilizando | 2%
herramientas ::mm:mm
4 digitales. il
heuristico y
2 horas sintético.
Técnicas
Modelo didactico
operativo,
practica en
escenario real.

Figura 6. Objetivo, contenidos, metodologia y evidencias del cuarto modulo del taller

disefiado durante la practica profesional. Fuente. Elaboracion propia
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El quinto y ultimo modulo (Figura 7), se enfoca en la mejora de la estrategia
implementada en el modulo anterior, a partir de los comentarios del facilitador, de los
compafieros y del propio profesor mediante unas preguntas que propician la reflexion de su
practica.

Figura 7. Objetivo, contenidos, metodologia y evidencias del cuarto médulo del taller
disefiado durante la practica profesional. Fuente. Elaboracion propia

Finalmente, cabe aclarar que esta propuesta de formacion docente obedece a las
observaciones sefialadas por el participante de la implementacién durante la practica
profesional, ademés de que esta abierta a las modificaciones a partir de algunos aspectos y
recomendaciones que se describen en el siguiente capitulo.
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Capitulo 6. Conclusiones y recomendaciones
Es indiscutible que tanto este proyecto de practicas profesionales como las
asignaturas que conforman los cuatro semestres de la MINE han contribuido en el
desarrollo de las competencias del programa, asi como en el desarrollo personal y
profesional del practicante. Debido a ello, en el este capitulo se proporcionaran las
conclusiones en cuanto a la contribucion al perfil de egreso, las innovaciones realizadas, la
aportacion a la institucién y a los usuarios, las implicaciones y, finalmente,

recomendaciones para futuras intervenciones.

6.1 Contribucién al perfil de egreso

Como se menciono en la Tabla 8 y en el capitulo anterior, el perfil de egreso del
programa de la MINE cuenta con un total de siete competencias distribuidas en tres areas:
innovacion de la practica pedagdgica, innovacion curricular y competencias disciplinares.
De estas siete competencias, la mayoria no solo guardaron relacion con las actividades
desarrolladas durante el proyecto de practica profesional, sino que se desarrollaron por
medio de una experiencia que me permitié poner a prueba su adquisicion y, de este modo,
contribuyeron a consolidar mi perfil de egreso.

De manera especifica, las tres competencias del area de innovacion curricular se
pusieron en practica al llevar a cabo el modelo ADDIE para desarrollar el taller o propuesta
formativa en materia de evaluacion de los aprendizajes. Especificamente, para la fase de
Anélisis se recuperaron los conocimientos, habilidades y actitudes desarrolladas mediante
la séptima competencia del perfil de egreso, la cual se refiere al diagnéstico de necesidades
del contexto.

Para las fases de Disefio, Desarrollo e Implementacidn, las competencias de mayor
relevancia fueron la segunda, la tercera, la quinta y la sexta, de modo tal que mediante ellas
pudo disefiarse el taller y desarrollarse los recursos para implementar el taller en la
modalidad en linea, tomando en consideracion los supuestos tedricos encontrados al utilizar
la investigacion educativa para la innovacion.

En cuanto a la fase de Evaluacion, la competencia que se desarrollé gracias a ella

fue la cuarta, de modo tal que se utilizo la evaluacion de programas para tomar decisiones
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que lleven a una mejora de las estrategias de evaluacion de aprendizajes utilizadas por el

profesorado de la UR.

6.2 De las innovaciones realizadas

El proyecto de practicas profesionales consistio en el desarrollo de una propuesta de
taller de formacién continua dirigido a profesores de una institucion de EMS. Dicho taller
gir6 en torno a la evaluacion de los aprendizajes en la modalidad en linea, ademas de que
fue disefiado e implementado tomando en consideracion un modelo de formacion docente
reflexivo sobre la practica. Bajo este panorama, este proyecto de practicas profesionales se
considera innovador puesto que presento los siguientes &mbitos y rasgos de la innovacion
educativa (Barraza, 2005 y Rimari 2005):

e Medio para mejorar la educacion al originarse en una necesidad del
contexto, que en este caso fue la necesidad de adecuar las estrategias de
evaluacion de los aprendizajes a la modalidad en linea.

e Utilizacion de nuevos materiales y tecnologias curriculares, tales como
aplicaciones para videoconferencias, cuestionarios autocalificables, juegos
en la web, y otras TIC que podrian utilizarse en la modalidad en linea.

e Aplicacion de nuevos enfoques y estrategias de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, como fue el disefio e implementacidn de un taller con
caracteristicas participativas y bajo un modelo reflexivo sobre la préctica.

e Cambio de las creencias y presupuestos pedagdgicos de los diferentes
actores educativos, el cual ocurrio con el profesor participante al concluir
con la implementacion del taller.

e Intencionalidad e intervencion deliberada y planificada, que en este caso se
dio a través de seguir el modelo ADDIE y el método R5.

e Aceptacion y apropiacion del cambio por quienes la llevaran a cabo, siendo
ejemplos de ello los profesores que participaron de forma voluntaria en el
grupo focal, y el profesor que accedio a participar en el taller.

e Proceso abierto que implica la reflexion desde la practica, modelo que se
tomo como base para el desarrollo del taller de evaluacion de aprendizajes

en linea.
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6.3 Aportacion a la institucion y a los usuarios

Desde un principio, tanto las autoridades de la UR como los profesores que
participaron en el grupo focal afirmaron que la evaluacion de los aprendizajes en la
modalidad en linea es una tarea mas compleja en comparacion a la realizada en la
modalidad presencial, en especial si no se cuenta con formacidn sobre el tema ni dominio
sobre determinadas herramientas digitales.

A partir de lo anterior, se pretende que la propuesta de formacién desarrollada
represente un aporte tanto para la institucion como para los beneficiarios directos
(profesores) de manera tal que, mediante su participacion en el taller, sistematicen y
reflexionen sobre sus propias estrategias de evaluacién y, en trabajo colegiado, se
retroalimenten con la intencion de mejorar continuamente y, por ende, desarrollen sus
habilidades para evaluar los aprendizajes en la modalidad en linea y sus estrategias sean
mas pertinentes y acordes tanto a la naturaleza de su asignatura, como al contexto y las
exigencias educativas contemporaneas.

En ese sentido, el objetivo general del proyecto de practicas profesionales se
cumplié en la medida en que se desarrollaron las habilidades del profesor que pudo
participar en el pilotaje, en torno a la evaluacion de los aprendizajes en la modalidad en
linea. del profesor que pudo participar en el pilotaje. Si bien esta accién no impactd
directamente en el resto de la plantilla docente de la UR, si puede convertirse en un punto
de partida para que otros profesores estén interesados en el taller y, en consecuencia, estas

habilidades se desarrollen en ellos.

6.4 Implicaciones

La adopcidn de la propuesta por parte de la UR y su posterior puesta en practica
requiere que las autoridades hagan las gestiones pertinentes, en cuanto a proveer las
facilidades para que el profesorado pueda participar en grupos reducidos y considerando el
turno en el que laboran (matutino o vespertino), asi como considerar aspectos relacionados
con los costos, materiales y recursos humanos.

Podria ser necesario considerar el uso de recursos econémicos y materiales, en
funcion de la modalidad en la cual el taller se seguiria ofertando, aspecto que dependeria de

las disposiciones oficiales en cuanto a la pandemia, asi como la disposicién del docente
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para participar en el taller presencialmente o en linea. En el primer escenario los costos
deberian considerar el servicio de internet de la institucion, asi como el uso de algun sal6n
de clase o laboratorio de codmputo, y con ello el consumo de energia eléctrica; por el
contrario, en el segundo escenario el costo seria el minimo debido a que los docentes
participarian en el taller desde sus hogares y utilizando su propio equipo de cémputo.

Similarmente, los recursos humanos encargados de futuras implementaciones del
taller deben tener conocimiento del modelo de formacion reflexivo sobre la practica, asi
como de las necesidades particulares de los profesores a atender, de la UR, y del subsistema
al cual ésta pertenece.

De igual manera, hay que tomar en cuenta que los usuarios o participantes deberan
tener una participacion activa a lo largo del taller, asi como su apertura y disposicion para
trabajar entre pares, ser observados al implementar alguna estrategia de evaluacion, asi
como dar y recibir comentarios asertivos sobre las fortalezas o areas de oportunidad de las
estrategias de evaluacion implementadas por sus compafieros. En ese sentido, su
participacion no debe ser obligatoria ni condicionada, sino voluntaria y a partir de sus
intereses y necesidades, ya que de lo contrario el desarrollo de habilidades para evaluar los
aprendizajes en la modalidad en linea, podria verse obstaculizado y, en consecuencia, no

producirse.

6.5 Recomendaciones para futuras intervenciones

Se plantea como sugerencia para la UR que, en caso de decidir implementar el
taller, se procure que los grupos que participen sean reducidos y eviten proporcionarlos de
forma masiva. Esto implica para la institucion no solo disponer de tiempo, sino también de
instructores o instructoras suficientes para atender a los distintos grupos reducidos que
persigan formarse en este tema. Si lo anterior se toma en cuenta, los distintos facilitadores
del taller podrian dar un seguimiento personalizado a cada participante, ademas de que
todos los profesores contarian con la oportunidad de compartir sus experiencias de préctica
en evaluacion, asi como plantear sus dudas, y ofrecer y recibir comentarios sefialando
fortalezas y &reas de mejora.

Para concluir con este trabajo, se presentan dos recomendaciones para la UR. La

primera de ellas es proveer las facilidades para implementar el taller tanto en la modalidad
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en linea como en la modalidad presencial, en funcion de las necesidades y exigencias de
cada grupo de profesores participantes. Esto ultimo abre la posibilidad de que la formacion
reflexiva sobre la practica se realice no Unicamente sobre la evaluacion de los aprendizajes
en linea, sino que también se puede aprovechar para mejorar las précticas de evaluacion
utilizadas en la presencialidad.

La segunda recomendacion, consiste en que los resultados de la implementacién del
taller deberian utilizarse de modo tal que le permitan a la UR identificar y analizar otras
necesidades de formacion diferentes de la evaluacion de aprendizaje, mismas que también
pueden abordarse bajo el enfogque que se implementd durante este proyecto de préactica

profesional.
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Apéndice A

Instrumento para el andlisis de programas (Diaz Barriga, 1993)

Estimado profesor:

Este instrumento tiene como propdsito realizar un analisis curricular del taller
“Reflexion sobre las practicas de evaluacion de aprendizajes en linea”, en cuya
implementacion usted participd. La intencion de esto es realizar modificaciones al taller
con base en la problemética detectada en su contexto, y su opinion y sugerencias aportadas,
de modo que al finalizar pueda ofrecerse a la institucion una propuesta mas solida, realista
y pertinente.

Le agradezco conteste con el mayor detalle y precision las cuestiones que se le presenten.

ACTITUDES HACIA EL PROGRAMA

Tomando como referencia una escala de 1 a 5 puntos, marque el espacio que se
ubique mas cercano al calificativo que otorgaria usted a este taller. Por ejemplo, si en la
dimensién facil-dificil marca el nimero 5, quiere decir que considera el programa muy
dificil, pero si marca el 1, se tomara como si lo considerara muy facil; una calificacion de 3
lo ubicara en el intermedio de la escala.

.1 2 3 4 5

Obsoleto Actualizado
Irrelevante Relevante
Memoristico Significativo
Desmotivante Motivante
Facil Dificil
Informativo Formativo
Irrealizable Realizable
Desintegrado Integrado
Inaplicable Aplicable
Aburrido Interesante

Comentarios adicionales:
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CONTENIDOS CURRICULARES

¢Qué aspectos del programa le harian considerar que los contenidos curriculares son
pertinentes y acordes a sus necesidades particulares y a las de su contexto?

VIGENCIA'Y CONGRUENCIA

¢Considera que este programa es vigente o actualizado en cuanto a los cambios en el
conocimiento cientifico y campos disciplinares en que se apoya? Si No

¢Por qué?

¢Considera gque este programa es vigente o actualizado en cuanto a las demandas del
gjercicio actual y futuro de la profesion? Si No

¢Por qué?

¢Considera gque este programa es vigente o actualizado en cuanto a avances pedagdgicos
relativos a su formacién? Si No

¢Por qué?

¢Considera que hubo omisiones o lagunas en el programa? Si No
¢Cuales?

¢Considera que hubo repeticiones en el programa? Si No

¢Cuales?
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¢Considera que hubo contradicciones en el programa? Si No
¢Cuales?

¢Considera que hubo sesgos en el programa? Si No
¢Cuales?

ENFOQUE TEORICO-METODOLOGICO

¢En qué porcentaje el programa enfatiza la formacion de tipo...

a) Teorica
b) Metodoldgica/técnica
c) Aplicada

¢Considera gque este programa es innovador en relacion con otros impartidos por diversas
instituciones? Si No

¢Por qué?

¢Le parece que el programa es adecuado a las caracteristicas, conocimientos previos,
necesidades e intereses del profesorado? Si No

¢Por qué?



Apéndice B

Informe de Originalidad de la Memoria de Practica Profesional

Carlos Matos

Carlos_Matos_MPP2021 (1).docx

Resumen de fuentes

0 www.prepaestatal8yucatan.com
e practicareflexiva.pro

o es.slideshare.net

° dspace.ort.edu.uy

° es.scribd.com

° www.educacion.uady.mx

e www.dof.gob.mx

o becas-sin-fronteras.com
0 cpue.uv.mx

0 idus.us.es

moam.info

cobaind.com

www.slideshare.net

Universidad Internacional de la Rioja on 2018-02-02

0 www.udla.edu.co

21%

SIMILITUD GENERAL

turnitinJ)

Carlos_Matos_MPP2021 (1).docx
Jun 5, 2021
18097 palabras/101396 caracteres
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Apéndice C.
Oficio de resultados de los beneficios obtenidos
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