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Intervencion en la civudad, los patrones y la participacion civdadana

Christopher Alexander

Presentacion

Teniendo siempre en cuenta que el proceso participativo es clave en la
elaboracion de proyectos que mejoren la calidad de vida aterrizados en el
territorio, la Maestria profesionalizante en Diseno Urbano, impartida por la Unidad
de Posgrado de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Autbnoma de
Yucatdn, plantea una programa de estudios que separa las tres fases que
intfegran el proceso de diseno.

Analizar, proyectar y gestionar son las bases sobre las que se trabajé en tres
tiempos (semestres), para llegar a un cuarto momento durante el cual, se
desarrolla la estancia profesional, conjuntando estas competencias estudiadas en
ejercicios anteriores. La fuerza del cuarto y Ultimo semestre radica entonces, en la
capacidad de los alumnos para llevar a cabo simultdneamente el andilisis, la
proyeccion y la gestion de un nuevo proyecto, con la dependencia interesada
en la solucion de un problema determinado del territorio de su competencia.

Las necesidades del lugar en materia de gestion e implementacion de
proyectos son variadas e inminentes. Resultado de la evolucién en politicas de
sustentabilidad vy resiliencia en las ciudades, se ha constatado que no se cuenta
con una gestiéon firme que visualice las verdaderas necesidades de los habitantes
en temas de accesibilidad, equidad, inclusion a la par de los procesos de
implementacién y evaluacion de proyectos y sobretodo de participacion.

Es necesario dar a conocer, que existen diferentes metodologias de
actuacion que permiten que el disenador adapte su propuesta de solucidén desde
el proceso que mejor le convenga a cada ciudad, ftomando en cuenta factores
fisicos, sociales y culturales, que trabajen en conjunto con los actores que
deciden sobre su evolucion.

El presente trabajo enmarca los procesos de aprendizaje de la Maestria y
presenta un caso de estudio creado en conjunto y aceptado por las
dependencias vinculadas; para después generar un andlisis reflexivo con un
enfoque particular elegido por el alumno, de acuerdo a una metodologia
especifica, lo que le da nombre al documento mostrado.



iNDICE

Presentacion i

El proceso de aprendizaje y alcances de la Maestria en Diseino
Urbano

2Introduccion 1
->Del proceso de aprendizaje 2
->De mis competencias como Disenadora Urbana 10
>Reflexiones 12

Proyecto Estratégico para la Regulacién del Centro Urbano

de Uman 14

Intervencion en la ciudad, los patrones y la participacion
ciudadana. Caso de estudio: Plan estratégico para la regulacion
del centro urbano de Uman.

~Introduccion 88
- El espacio publico como sistema conectado 89
->El método. 92
Conclusiones 96

Referencias bibliograficas 99



El proceso de aprendizaje y alcances de la Maestria en Diseno Urbano

Infroduccion

En una ciudad como Mérida, donde el crecimiento se ha promovido desde
hace anos sin un método sdélido de control, el diseno urbano es entendido como
la formula para disenar megaproyectos comerciales, planes maestros y de unos
anos a la fecha, como la mejor manera de justificar nuevos desarrollos, que
dividen y segregan a la ciudad, vendiendo una idea de status donde el usuario
mas privilegiado es aquél que tiene la capacidad de acceder a bienes y servicios
de mejor calidad, sin pensar en las consecuencias de una ciudad con una

expansion territorial mdas répida que el crecimiento de su poblacion.

Para poder entender que la ciudad es la base sobre la que suceden los
conflictos sociales, econdmicos, culturales vy fterritoriales, fue necesaria la
comprension de que los diversos actores que en ella convergen juegan un rol
importante desde su espacio de accion; Gobierno, sociedad civil y los habitantes

permanentes o tfransitorios de un lugar, son los que mejor conocen el territorio.

El proceso de aprendizaje de la Maestria en Diseno Urbano ha sido
constante en el dmbito académico, pero también en la prdctica. El hecho de
que el curso tenga una perspectiva profesionalizante y participativa permite tener

una vision diferente de lo que se entiende como Diseno Urbano en estos dias.

Al ser la participacion de los ciudadanos en los procesos de diseno, parte
de la metodologia de intervencion, se rompe con la visidon de que una ciudad sea
disenada solo para verse bien e involucra al habitante en cada etapa,
proponiendo la inclusién y el empoderamiento de los usuarios como pieza clave,

para modificar la manera de disenar la ciudad.

El programa permite que los alumnos se creen una vision individual de lo
que es el diseno urbano vy la participaciéon colectiva; y plantea la generaciéon de
una vision en conjunto debido a la necesidad de establecer un equipo de trabajo

para la creacion del proyecto final en la estancia profesional.
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Del proceso de aprendizaje

Cuando el diseno de espacios en la ciudad se plantea a partir de los
consensos llevados a cabo en un proceso de participacion, se deja de hablar de
individuos apartados y se comienza a pensar en colectivo, tal como lo es la
ciudad, una serie de eventos partficulares entretejidos en el territorio, que genera
conflictos y actuaciones diversas.

Dar la pauta para tener una comunidad organizada y trabajar con ella
antes de intervenir, contribuye a que el territorio tenga mds actores involucrados
en su desarrollo.

El programa de la maestria plantea la participaciéon colectiva como un
tema transversal ligado al diseno urbano. A lo largo del proceso, ha habido
momentos de mayor acercamiento a este concepto, permitiendo entender la

postura que presenta el disenador urbano ante los cambios en las ciudades.

No existen pasos que definan el bien o mal hacer de una ciudad, es un
proceso ciclico constante que evoluciona con la sociedad, la economia del

lugar, sus procesos de conformacion, el contexto, politica, cultura, efc.

Al ser la ciudad la base sobre la que se generan los conflictos por el
espacio, existen asuntos que le competen al disenador y que es preciso entender.
Asi, el discurso que rige durante todo el proceso de la maestria propone poner en

discusidon los temas para entender los diferentes puntos de vista.

Como generacion, uno de los primeros inconvenientes a los que nos
enfrentamos fue este, que los cinco infegrantes somos arquitectos de formacioén y
ejercemos en dareas similares sin experiencia previa sobre la ciudad, lo que deja
un fanto comprometido el contraste de opiniones que propiciaran un didlogo
mds nutrido de entrada al tema de la produccion de la ciudad. Conforme se fue
avanzando en lecturas y lecciones, el discurso se fue consolidando, dando paso a

ofro tipo de comentarios.
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Durante el primer semestre se realizaron acercamientos abruptos, pero
necesarios para abordar la ciudad desde diferentes dmbitos con las materias del
blogue bdsico. Las propuestas tedricas radicales y las que proponen una lectura
natural de las ciudades, su conformacion y el acercamiento desde el punto de

vista social.

A la par de esto, se le comenzd a dar nombre a lo que sucede en el
espacio, los actores que marcan la pauta para decidir sobre la ciudad, las
instancias publicas, la iniciativa privada, organizaciones sin fines de lucro; Ademds
de aquellos que habitan el lugar y lo transforman a partir de sus actividades, y
relaciones, todo en referencia al contexto, los que suelen ser los primeros

afectados por las decisiones tomadas en nombre de la mayoria.

En el primer taller, el de Andlisis, al no tener una hipdtesis planteada y con
la poca informacion recibida hasta ese momento debido al inicio simultdneo de
las clases, se comenzd por hacer investigacidon de gabinete con ayuda de
herramientas como mapas con informacién estadistica de la ciudad, de planes y
programas, sobreponiendo capas de informacion para encontrar una
problemdatica de alcance real.

La incognita fue siempre sobre la aplicacion de una metodologia para
encontrar el problema de estudio. La concepcion de que como aprendices
pudiéramos organizar métodos para llevar a cabo la conclusion del taller no se
veia clara. Una y otra vez se discutid sobre herramientas de apoyo, andilisis de
gabinete y generacion de hipdtesis que llevaron a la seleccién del problema de
estudio; lo que ahora se entiende como parte del proceso de trabajo, pero que

en ese momento requirid de mds de un semestre para asimilar.

Una debilidad en el plan de estudios de primera mano la encuentro en
que, el momento para abordar la informacion tedrica base pudo haber sido
antes de comenzar con los talleres. Hubo informacion tedrica que llegd hasta el
final del semestre y que pudo haber abonado en los primeros meses cuando se
trataba de tener claro el objetivo del primer taller y la generacion del problema

de estudio, si bien la malla curricular plantea que todos los femas bdsicos sean
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tocados al mismo tiempo que se imparte el taller, se siente un tanto apresurado y
desbalanceado por ratos, considerando las fechas de calendario y horarios de

imparticion de clases.

En el proceso se habld de que crecimiento y desarrollo de las ciudades no
son finitos. Que las propuestas y soluciones no responden a lo mismo de un ano a
otro de implementacion, que las soluciones no podrdn ser estdticas; Que el
discurso ha cambiado, que primero el peatén y después los demds usuarios; pero
que falta mucho para que este discurso sea realmente aceptado y encaminado

por todas las partes.

Por un lado, las instancias mundiales han sentado las bases de la ciudad
sustentable, porque, squé es una ciudad sustentable, si no la que permite que el
desarrollo del habitante sea posible?, sin dejar en precariedad a los que vendrdn

después, tomando a todos en cuenta porigual.

El informe de Brundtland sienta las bases del discurso que ahora podemos
comenzar a hablar, la ciudad resiliente y sustentable. Términos que, como hemos
visto en estos semestres, no son sélo aplicables a la naturaleza en su estado mads
bdsico, sino a la concepcién del ser, a la capacidad de subsistir, de renovarse,
poder utilizar de lo que existe sdlo lo justo y necesario para que las generaciones

que vienen puedan disfrutar también, (Brundtland, 1987)1.

El segundo semestre comienza con el pendiente de la demostracion del
problema especifico de diseno urbano. Hasta ese momento, darle claridad al

tema que como equipo no era comprendido en su fotalidad, fue una constante.

1 Este documento promueve el concepto de desarrollo sostenible, definido como aquel
que satisface las necesidades del presente sin comprometer las necesidades de las futuras
generaciones, incorpordndose a todos los programas de la ONU vy sirvié de eje temdtico
de problemas urbanos, por ejemplo, a la Cumbre de la Tierra celebrada en Rio de Janeiro
en 1992,
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Surge la duda si realmente es necesario comenzar un proyecto desde ese
nivel de discusion; Los ejemplos muestran que un cliente se acerca al técnico con
una idea de lo que necesita, lo que para él representa un problema en el territorio
que gobierna y es entonces que el equipo desarrolla el problema, ddndole

sustento.

Se considera que por ser un proyecto académico, comenzar desde lo mas
bdsico, la generacion del problema de estudio, es la forma mds veraz de

entender los procesos, aunque en la vida real no fuera necesario.

Como constatariamos durante el cuarto semestre, en realidad el cliente
puede o no estar seguro del problema que quiere resolver, lo que me lleva a
cuestionar si realmente el ejercicio de la estancia profesional, en materia

académica, funciona de la manera en que estd siendo planteado.

Al mismo tiempo, los problemas en la produccidon del espacio “surgen” en
el panorama de lo que produce la ciudad. Habitabilidad, equidad en la
distribucién de los servicios, la competitividad de los procesos, la necesidad
imperante de inclusion y aceptacion de la diversidad, todo esto de la mano de la
participaciéon o falta de ella en los procesos. El discurso de la ciudad visto ahora

desde lo que lo complica, las circunstancias que mueven a la ciudad.

Comenzamos a ver diferentes métodos y herramientas que permiten el
estudio de la ciudad. El taller de diseno presenta una gran calidad y la
pertinencia manifestada desde el plan de la maestria. Es una de las piezas claves,
el desarrollo del proyecto a partir de los estudios hechos, aunque no asi, el
proceso de participacidn que aun no es involucrado en el proyecto en ese

periodo.

Quedo estipulado desde un principio que las metodologias para estudiar la
ciudad no son impuestas y responden al lugar. Para mi, comienza a quedar claro
el concepto de que no puedes decir que vas a “hacer ciudad”, incluso si eres el

encargado de hacer propuestas que intervengan el lugar, uno como disenador
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no hace ciudad per se, uno estudia el sitio, hace propuestas, interviene,
implementa, retroalimenta y vuelve a comenzar, porque la ciudad es eso, una

constante prueba y error que no tiene margen ni fiempo para evolucionar.

Hubo materias medulares de la malla bdsica que abonaron al
reconocimiento de las necesidades de empoderamiento de la gente que habita
el lugar. Procesos de participacidon comunitaria, la gobernanza y gobernabilidad,

asi como ejemplos en presupuestos participativos.

Abre los ojos sobre lo que es posible hacer y los grupos de alcance, pero el
aprendizaje sobre participacion no logra relacionarse aun con el tema de estudio
en la zona que se trabaqjé en el taller, no hubo un vinculo franco con actores del
lugar durante el semestre; Esto relacionado también con la separacion de los

procesos de Andlisis > Disefo » Gestidon, que propone la malla curricular.

Materias del blogue optativo fueron buenas decisiones debido a que
respondieron al inconveniente sobre la incertidumbre en el problema de diseno
urbano. Con un punto de vista particular del espacio publico, los profesores
supieron articular los problemas que la zona de estudio presentaba con la

investigacion de campo que realizada en esos momentos.

El material de trabajo fue pertinente y encontré la manera de generar la

discusidn sobre lo que sucede en el espacio publico desde el tema trazado.

Durante este segundo semestre, la materia de Metodologias de Diseho
Urbano permitié el esclarecimiento de lo que se pensaba una falta de coherencia
en el proceso metodoldgico. Abrid la discusion sobre procesos metodoldgicos de
intervencion en el espacio, los procesos inherentes a él y nuevas metodologias
que se proponen actualmente para intervenir en la ciudad, permitiendo que
como alumnos exploremos la diversidad de métodos e investiguemos lo que se ha
hecho, concluyendo con un planteamiento como grupo, de nuestro proceso
metodoldgico para la generaciéon del proyecto de diseno que se trabajaba en

ese momento.
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Durante el verano, la experiencia fuera de las aulas acercd la teoria a la
realidad de los casos de estudio en la ciudad. Una semana intensiva de visitas a
dependencias y grupos de participacion en la Ciudad de México, enriquecieron
las expectativas con respecto al campo laboral y la aportaciéon de lo urbano en

el dmbito real.

Regeneraciones urbanas, modos diferentes de proponer el mercado de
vivienda, ocupacidon de la iniciativa privada, gentrificacion, el papel del
organismo publico ante el crecimiento de la ciudad, la necesidad de crear
herramientas que vayan de la mano de todos los actores de la ciudad,
demandante de soluciones que involucren no sélo a los participantes mads
influyentes, sino a la sociedad que habita el espacio urbano, real econdmica y

socialmente hablando.

Si bien los intereses particulares no son puestos de lado, se puede ver con
claridad una propuesta de inclusion, donde cada vez mds gente esté involucrada

y cada persona pueda ser responsable y tomar partido en aspectos de la ciudad.

Nuevas herramientas que coadyuven en la evolucidon del sistema de
vinculacién gobierno-privados, porque es necesario que surja de esta relacion, un
componente que devuelva a la ciudad su propia inversion. Un espacio de
amplitud de ideas y ejercicio de reflexion para terminar, emitiendo una opinién all
respecto de lo que actualmente el gobierno, como organismo de regulacién

puede y debe hacer en pos de sus habitantes.

El tercer semestre, el de Gestidon fue nutrido de cursos intensivos sobre
gentrificacion, administracion del espacio y de materias que, si bien son temas
transversales y de conocimiento importantes para el diseno urbano, no todas

fuvieron la misma trascendencia.

Quizds por el tiempo que restaba debido a los cursos intensivos, pero
también debido a circunstancias externas, hubo una sensacidn de inconsistencia

en la malla curricular, en comparaciéon con los demds semestres.
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Hubo una propuesta imparcial y propositiva al respecto de conocer
mecanismos de intervencion en la ciudad mediante politicas reales, a todos los
niveles y esclarecidé el panorama sobre o que se espera que un disenador urbano
conozca al respecto. La forma en que la politica se vuelve un tema necesario de

conocer, lo acerca a la realidad.

Diversidad, como espacio para la inclusién, no sélo de género sino de
cualguier grupo, vulnerable o no, invita a la reflexion sobre si lo que se necesita

como disenador realmente es la imparcialidad.

Pretende el tema, ser un elemento que permita la apertura y el intercambio
sobre lo que la sociedad, con el paso de los anos, concibe como aceptado. Lo
que se busca con la implementacién de un diseno es realmente la inclusidon, pero
sHasta qué punto llega a ser un sesgo en la interpretacion de patrones, el

promover el pensamiento sdlo en los circulos que parecieran ser mds vulnerables?

No es la ciudad para tfodos realmente, sino para los grupos mads fuertes. El
diseno interviene al permitir a los habitantes vivir liboremente decidiendo el camino
a tomar para realizar cada actividad; Con quién lo hace y para qué no es lo

realmente importante en la discusidn del diseno urbano.

Es un gran apoyo y se convierte en una herramienta que permite demostrar
las condiciones por las que pasa un usuario, el que sea, para fransitar o habitar un
espacio. Permite entonces, con su intencién, generar las condiciones adecuadas
que el usuario debe disfrutar, sintiéndose seguro en el espacio, tal como se ha
visto en las teorias sobre la socializacidon del espacio, el quehacer urbano, la

lectura de la ciudad desde el punto de vista humano.

El periodo destaca en la gestion con mdultiples grupos de actores
conectados con la ciudad y la zona de estudio. Un gran ejercicio de enlace con
grupos de participacion es el que realizaron los maestros a cargo del Taller, dichos
enlaces fueron justo lo que se necesitaba para observar los mecanismos de
participacién, pero no asi el momento de implementarlo, que se quedd atrasado

en tiempos de generacion del proyecto.
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Al final del tercer semestre y como conclusidon del proyecto estratégico que
se generd para la zona de tfrabajo, queda una sensacién de indeterminaciéon de
los procesos, al no lograr que la convocatoria fuera escuchada por organismos

de interés real, gubernamentales o privados.

En el Ultimo semestre, durante la Estancia Profesional, el equipo se enfrentd
a una serie de inconsistencias entre lo que se plantea y lo que se logra hacer.
Tiempos de entrega, el nivel de alcance con respecto a lo que se puede
considerar profesional, el proceso de participacion ciudadana como herramienta

de trabajo.

Al enfrentarnos a la realidad, con un cliente que no manifiesta de forma
clara su interés en la intervencion sobre su ciudad, se generan atrasos en los
procesos programados y deja la duda sobre si es adecuado que, durante tan sélo
cinco meses, un proyecto terminal sea desarrollado a manera de tfrabagjo

profesionalizante.

Las circunstancias politicas ciertamente generaron un bloqueo en la
aproximacion al lugar. Comenzando por la falta de interés de alguna autoridad
en la ciudad de Umadn por el convenio; la falta de informacion compartida por
parte del municipio, las reuniones con grupos de poder que pudieran generar
conflictos o malentendidos, la negativa por parte del ayuntamiento a llamar a

grupos de participacion conformados por habitantes de la ciudad.

Todo esto pudo llevar a sesgos, como se reconoce en el documento, pero
también queda claro que las ciudades aun no estdn preparadas para la

infervencion de una manera diferente.

Segun lo observado en los ejercicios previos, el tema de la participacion
comunitaria no es lo prioritario para las administraciones actuales. Funciona como
un lazo primario en el camino hacia el diseno colaborativo, pero es necesario
crear nexos lo suficientemente fuertes y darlos a conocer de una manera
contundente para hacer un verdadero ejemplo de ejercicio de participacion en

comunidad.
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El proceso de participacion se diluye al momento de hacer el ejercicio real
en la estancia, si bien durante la formacién es planteada como prioritario, es en el
momento de la implementacidn en los ejercicios reales, cuando pierde

efectividad.

A continuacién se muestra en un esquema FODA las observaciones hechas

sobre el programa de la Maestria.

FORTALEZAS DEBILIDADES

. ., + Falta de variedad en las competencias del grupo de alumnos.
Abundante informacién a la mano para el alumno.

. . L, * No se plantean metodologias de entrada para los falleres.
Profesores con dominic de la informacién y de la forma de abordar los

. . . Demasiada libertad puede generar refrasos o ambigledades en
temas de interés de la maestria.
. i e el trabaje.

Claridad en la presentacién de los objetivos del programa.

R i ~ R . *  No se abordan los temas bdsicos antes de comenzar el taller, no
Variedad en los sistemas de ensefianza de herramientas para el estudio

i N hay una nocién scbre glosario, temas, tedricos, etc.
de la ciudad. .
L R i i // » = Elfaller de gestion no genera insumos en tiempo para abonar al
La seleccién de temas como materias optativas que encajan y
! | trabajo de fres semestres.

perfectamente con la necesidad del programa en curso.

i La relacion tutor-alumno no es funcional de la forma en que se
El plan de estudios abre las puertas sobre el campo de
. L establece.
trabajo como disefiador urbano.

ulas con equipos en mal estado o que no son compatibles

Temas de la malla curricular competentes y actualizados?
con las computadoras.

Estructura organizada del programa de maestria.
sirueiy gan prog ! Desfase en el alcance de objetivos por semestre por falta de

Fuertes vinculos para la convocatoria de diferentes actores . L. .
insumos bdsicos vinculados con los talleres.

académicos y de |a ciudad. . L, .
No hay una franca vinculacién con otras estancias

La posibilidad de generar proyectos ejecutables a partir de educativas/profesionales para el alumno.

los tres primeros semestres de la maestria. . . .
Falta de interés por parte de los clientes en el producto que

La utilizacién de los insumos generados por la generacién . N .
reciben de la estancia profesional.

en curso para la promocidn de la maestria.

OPORTUNIDADES

Falta de concrecién de las competencias de los tres primeros

semestres por debilidad en el cierre de proyecto.

AMENAZAS

Tabla 1. Andlisis FODA de las competencias de la Maestria en Disefio Urbano impartida por la
FAUADY. Generacion propia, 2018.
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De mis competencias como Disenadora Urbana

Una ciudad en crecimiento no puede regirse sélo por los usos y costumibres
de la region, se debe abrir la puerta a nuevos espacios de conocimiento vy
herramientas de trabajo que conduzcan a la eficiencia en los servicios que la

ciudad provee a sus habitantes.

Entender que la ciudad estd siempre en conflicto, resultado de una
constante transformacién a la que se somete y en la que todos los agentes estdn
involucrados buscando satisfacer sus necesidades es mi trabajo como disenadora

urbana, ser mediadora entre los procesos técnicos y las necesidades del territorio.

Con esto quiero decir que mis competencias no solo pueden ser
implementadas en la ciudad, sino en cualquier territorio que necesite ser
intervenido. Desde el andlisis de la poblacién, las circunstancias que se
establecen en los grupos, la ubicacion de necesidades que por lo regular el

usuario conoce pero que no sabe codmo manifestar, en espacios en conflicto.

Aplicando herramientas de investigacién de campo vy trabajando
directamente con la poblacion, en un ejercicio de empoderamiento de usuarios

que puedan hacer vdlidas sus solicitudes.

Es un tema que me atrae del diseno urbano, poder tfransmitir al habitante la
idea de que él puede proponer el cambio, de acuerdo con sus necesidades y las
del grupo al que pertenece y que habitan el lugar. Para después, ver la

infervencion realizada, respondiendo al uso del ferritorio.

Es importante expresar que los procesos participativos requieren mds que
sélo la herramienta técnica, es el contacto directo con los usuarios y la
capacidad de mostrarles a través de escenarios de confianza que ellos tienen la

solucién en sus manos y que pueden opinar.
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El proceso de aprendizaje y alcances de la Maestria en Diseno Urbano

Para plantear que los procesos sean diferentes, se debe poder comprobar
que son factibles. La administracién de la ciudad puede comenzar a proponer

cambios en sus sistemas si se comienza desde las necesidades de sus ciudadanos.

No basta con la provisibn general de servicios que, si bien ayuda al
crecimiento del lugar en un tema capitalista, no precisamente provee de las
condiciones necesarias para que la poblacién tenga un desarrollo real; Es esto, lo
que realmente me interesa del diseno urbano y pretendo que sean mis alcances

en la vida real.
Reflexiones

Analizar, proyectar y gestionar son las bases sobre las que se frabaqjo en fres
tiempos (tres semestres) para llegar a un cuarto momento durante el cual, se
desarrolla la estancia profesional, conjuntando las tres competencias que se

habian visto por separado en ejercicios anteriores.

La fuerza del cuarto y Ultimo semestre radica entonces, en la capacidad
de los alumnos de llevar a cabo el andlisis, la proyeccion y la gestién del proyecto
simultdneamente, con la dependencia interesada en la solucidon de un problema

determinado de la ciudad o del territorio de su competencia.

Durante el ejercicio en los 3 primeros semestres, al pretender separar los
procesos, la etapa de formacién de talleres participativos diluye sus resultados al
generarse después de la propuesta del proyecto, lo que dificulta la validacion del

proyecto como formacion participativa.

Si bien se demostrd que el proceso de diseno requiere de una constante
evaluacion de resultados para volver a implementarse, cuando desde un
principio la opinién del habitante se invalida, se genera un sesgo en el método
que tiende a dirigir la solucidén hacia lo territorial, con proyectos que corren el

riesgo de no responder a la necesidad real del usuario.
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El proceso de aprendizaje y alcances de la Maestria en Diseno Urbano

Al separar lo abstracto en un ejercicio académico, se logra comprender de
mejor manera el todo, pero las etapas no logran concretarse en tiempo, muy
probablemente intervengan también externalidades como los tiempos politicos,
la economia del proyecto, el capital humano o incluso las fechas de entrega,
pero es un paso que no deberia ser dado por entendido, en tal caso, pudiera ser
reducido el tiempo de otros procesos o deliberadamente ser organizado a la par

de lo demas.

A continuacion se presenta el caso de estudio, el Proyecto Estratégico para
la regulacion del Centro Urbano de la ciudad de Umdn, en Umdn, Yucatdn; los
insumos generados en este trabajo forman parte de un proyecto ejecutivo
elaborado de la mano de personal de la Unidad de Obras Publicas del municipio,

en el drea de Desarrollo Urbano.
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