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Z�^hD�E  /ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘� ^Ğ� ƉŽĚƌşĂ� ĚĞƐĐƌŝďŝƌ� ůĂ� ŽĐůƵƐŝſŶ� ŝĚĞĂů�ĐŽŵŽ� ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ� ŝŶƚĞƌĐƵƐƉŝĚĂĐŝſŶ͕� ƉĞƌĨĞĐƚĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� Ǉ�ĞƐƚĠƟĐĂ͘���ƵĂŶĚŽ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽĐůƵƐŝſŶ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĞŶ� ŵĄǆŝŵĂ� ŝŶƚĞƌĐƵƐƉŝĚĂĐŝſŶ� ŶŽ� ĐŽŝŶĐŝĚĞ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ͕� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐĠŶƚƌŝĐĂ� ĐŽŶĚŝůĂƌ͕� ƉƵĞĚĞ�ŚĂďůĂƌƐĞ� ĚĞ� ƵŶĂ� ŵĂůŽĐůƵƐŝſŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕� ĚŽŶĚĞ� ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ŵĂƐƟĐĂƚŽƌŝĂ� ĞƐƚĄ� ĂůƚĞƌĂĚĂ͕� Ăů� ŝŐƵĂů� ƋƵĞ� Ɛŝ� ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĞǆĐƵƌƐŝǀŽƐ� ŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŽĐůƵƐĂůĞƐ� ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ� Ǉ� ƵŶĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� ŶŽƌŵĂů� ĚĞ� ůŽƐ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ� ĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ� ƚĠŵƉŽƌŽ-ŵĂŶĚŝďƵůĂƌĞƐ͘�WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂƐŽ͘�^Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĐůĂƐĞ�/�ĞƐƋƵĞůĠƟĐĂ͕�ŝŶĐŝƐŝǀŽƐ�ƉƌŽŝŶĐůŝŶĂĚŽƐ�ůşŶĞĂ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞƐǀŝĂĚĂ� Ă� ůĂ� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ� ϰŵŵ͕� ŵŽƌĚŝĚĂ� ĐƌƵǌĂĚĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕� ĐůĂƐĞ� ///� ŵŽůĂƌ� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕� ĐůĂƐĞ� ///�ĐĂŶŝŶĂ� ďŝůĂƚĞƌĂů͘� ^Ğ� ŽƉƚſ� ƉŽƌ� ƵŶ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�ĐĂŵƵŇĂũĞ� ƉĂƌĂ� ƌĞƐŽůǀĞƌ� ůĂ� ůĂƚĞƌŽŐŶĂƐŝĂ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ� ĂƐŝŵĞƚƌşĂ� ĐŽŶĚŝůĂƌ͕� ĐŽŶ� ĞƐƚĞ� ƐĞ� ůŽŐƌſ�ĐŽƌƌĞŐŝƌ� ůĂ� ůşŶĞĂ�ŵĞĚŝĂ�Ǉ� ůĂ�ŵŽƌĚŝĚĂ� ĐƌƵǌĂĚĂ͕� ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ůĂ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ŝŶĐŝƐŝǀĂ� Ǉ� ůĂƐ�ĚĞƐŽĐůƵƐŝŽŶĞƐ͘��ŝƐĐƵƐŝſŶ͘� �Ɛ� ĚĞ� ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĞƟŽůſŐŝĐĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĐůşŶŝĐŽƐ� ĚĞ�ŵĂůŽĐůƵƐŝŽŶĞƐ� Ă� ƌĞƐŽůǀĞƌ� ĐŽŶ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�ĐĂŵƵŇĂũĞ͕� ǇĂ� ƋƵĞ͕� Ɛŝ� ďŝĞŶ� ŶŽƐ� ƉƵĞĚĞ� ůůĞǀĂƌ� Ă� ƵŶĂ�ĮŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĞǆŝƚŽƐĂ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌ͕�ŶŽ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ĞƐ� ĂƐş� Ǉ� ƉŽĚƌşĂ� ƚĞƌŵŝŶĂƌ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĞŶ� ƵŶĂ�ŵĂůŽĐůƵƐŝſŶ� ĂĐĞŶƚƵĂĚĂ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ� ƚŽŵĂƌ� ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ� ĐŝĞƌƚŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĐŽŵŽ� ƐĞǀĞƌŝĚĂĚ͕� ĞĚĂĚ͕�ŽĐůƵƐŝſŶ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕�ĞƚĐ͘�͘  WĂůĂďƌĂƐ� ĐůĂǀĞ͗� ĐůĂƐĞ� ///͕� ŵĂůŽĐůƵƐŝſŶ͕� ŵĄǆŝŵĂ�ŝŶƚĞƌĐƵƐƉŝĚĂĐŝſŶ 
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/EdZK�h��/ME  ^ Ğ� ƉŽĚƌşĂ� ĚĞƐĐƌŝďŝƌ� ůĂ� ŽĐůƵƐŝſŶ� ŝĚĞĂů� ĐŽŵŽ� ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ� ŝŶƚĞƌĐƵƐƉŝĚĂĐŝſŶ͕� ƉĞƌĨĞĐƚĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� Ǉ�ĞƐƚĠƟĐĂ͘� ;ϭ͕ϮͿ� �ŶŐůĞ� ůĂ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƉĞƌĨĞĐƚĂ�ĂƌŵŽŶşĂ� ĞŶ� ƵŶĂ� ďŽĐĂ� ĞŶ� ĚŽŶĚĞ� ĞƐƚĄŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĚŝĞŶƚĞƐ͕� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ĚĞďĞƌĄŶ� ĚĞ� ŽĐůƵŝƌ� ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ƐĂůƵĚĂďůĞ͕�ĞƐƚĂďůĞ�Ǉ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ� ĂůŐƵŶĂ� ǀĂƌŝĂĐŝſŶ� ĞŶ� ƐƵ� ƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ͘�;ϭ͕Ϯ͕ϯͿ� WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ŽĐůƵƐŝſŶ�ŝĚĞĂů͕�ĚĞďĞŵŽƐ�ĚĞ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ŵƵĐŚŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ� ŵĄǆŝŵĂ�ŝŶƚĞƌĐƵƐƉŝĚĂĐŝſŶ͕� ůĂƐ� ŐƵşĂƐ� ĚĞ� ĚĞƐŽĐůƵƐŝſŶ� ;ŐƵşĂ�ĐĂŶŝŶĂ͕� ŐƵşĂ� ŝŶĐŝƐŝǀĂͿ͕� ƌĞůĂĐŝſŶ� ŵŽůĂƌ� Ǉ� ĐĂŶŝŶĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͘�;ϰͿ �ƵĂŶĚŽ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŽĐůƵƐŝſŶ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĞŶ�ŵĄǆŝŵĂ� ŝŶƚĞƌĐƵƐƉŝĚĂĐŝſŶ� ŶŽ� ĐŽŝŶĐŝĚĞ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐĠŶƚƌŝĐĂ�ĐŽŶĚŝůĂƌ͕�ƉƵĞĚĞ� ŚĂďůĂƌƐĞ� ĚĞ� ƵŶĂ� ŵĂůŽĐůƵƐŝſŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ŵĂƐƟĐĂƚŽƌŝĂ�ĞƐƚĄ�ĂůƚĞƌĂĚĂ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�Ɛŝ�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞǆĐƵƌƐŝǀŽƐ�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ŽĐůƵƐĂůĞƐ� ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ� Ǉ� ƵŶĂ� ĨƵŶĐŝſŶ�ŶŽƌŵĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŵƉůĞũŽƐ� ĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�ƚĞŵƉŽƌŽŵĂŶĚŝďƵůĂƌĞƐ͘�;ϭ͕Ϯ͕ϱͿ �Ɛş� ƋƵĞ� Ăů� ƌĞĨĞƌŝƌƐĞ� Ă� ƵŶ� ĐĂƐŽ� ĚŽŶĚĞ� ůĂ� ŵĄǆŝŵĂ�ŝŶƚĞƌĐƵƐƉŝĚĂĐŝſŶ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵǌĐĂ� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐĠŶƚƌŝĐĂ�ĐŽŶĚŝůĂƌ͕� ĞƐƚŽ� ĞƐ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚƌĂƚĞ� ĚĞ� ƵŶĂ� ŽĐůƵƐŝſŶ�ĐĠŶƚƌŝĐĂ͕� ƉƵĞĚĞŶ� ĞƐƚĂƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞŶƚĂƌŝĂƐ� ŝŶƚĞƌƉƌŽǆŝŵĂůĞƐ� Ǉ� ŽĐůƵƐĂůĞƐ� ĂŶſŵĂůĂƐ͕�ƋƵĞ� ĞƐ� ůŽ� ƋƵĞ� ůůĂŵĂƌĞŵŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ƚĠƌŵŝŶŽ�ŵĂůŽĐůƵƐŝſŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͘�;ϲͿ ^Ğ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ĐŽŵŽ� ŵĂůŽĐůƵƐŝſŶ� ĐůĂƐĞ� ///� ĐƵĂŶĚŽ� Ğů�ŵŽůĂƌ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĞƐƚĄ�ƐŝƚƵĂĚŽ�ŵĞƐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ� Ğů� ŵŽůĂƌ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘� dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ůĞ� ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ŵĞƐŝŽĐůƵƐŝſŶ͕�ƉƌŽŐŶĂƟƐŵŽ�ŵĂŶĚŝďƵůĂƌ͕�Ž�ƉƌŽŐĞŶŝĞ͘��ůşŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƐŝŶſŶŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ĚĞƐƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƐĂŐŝƚĂů͘�;ϳ͕ϴͿ >Ă�ĐůĂƐĞ�///�ĚĞŶƚŽ-ĞƐƋƵĞůĞƟĐĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ� ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ŵĂůŽĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ� ůůĂŵĂƟǀĂƐ� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ůĂ� ĚĞĨŽƌŵŝĚĂĚ� ĨĂĐŝĂů� ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽĐĂƐŝŽŶĂƌ͘;ϲ� Ϳ� �Ɛ� ůĂ�ŵĞŶŽƐ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ�ŵĂůŽĐůƵƐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ƐƵ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ� ǀĂƌşĂ� ƐĞŐƷŶ� ůĂ�ŐĞŽŐƌĂİĂ͕� ůĂ� ƌĂǌĂ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ͕� ůĂ� ŚĞƌĞŶĐŝĂ͕� Ǉ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƚƌŽĮĂƌ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ſƐĞŽ�ŶŽƌŵĂů͘�;ϴͿ �Ŷ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�///�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ͗ �ůĂƐĞ� ///� ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ͕� ůĂ� ĚĞƐƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ďĂƐĞƐ�ſƐĞĂƐ�ĞƐ�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůŽĐůƵƐŝſŶ͘ 

�ůĂƐĞ�///�ĨĂůƐĂ�Ž�ƚĂŵďŝĠŶ�ůůĂŵĂĚĂ�ŶĞƵƌŽŵƵƐĐƵůĂƌ͗�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ� ƉŽƌ� ƵŶ� ĂĚĞůĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ�ŵĂŶĚşďƵůĂ� ĞŶ� Ğů� ĐŝĞƌƌĞ� ŽĐůƵƐĂů͘� >Ă� ƌĞƚƌŽŝŶĐůŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĐŝƐŝǀŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ž�ůĂ�ƉƌŽŝŶĐůŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ŽĐůƵƐĂů�ĮƐŝŽůſŐŝĐŽ�ĨƵĞƌǌĂ�Ă�ůŽƐ�ĐſŶĚŝůŽƐ�Ă�ŵĞƐŝĂůŝǌĂƌƐĞ͘ DŽƌĚŝĚĂ� ĐƌƵǌĂĚĂ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͗� ůĂ� ĂŶŽŵĂůşĂ� ĞƐƚĄ�ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝƚĂ� Ă� ůĂ�ŽĐůƵƐŝſŶ� ŝŶǀĞƌƟĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶĐŝƐŝǀŽƐ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ� ůŽƐ� ŚƵĞƐŽƐ� ŵĂǆŝůĂƌĞƐ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘�;ϭ͕ϴͿ >Ă� ŵĂůŽĐůƵƐŝſŶ� ĐůĂƐĞ� ///� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ĚŝǀŝĚĞ� ĞŶ� ƚƌĞƐ�ƟƉŽƐ͘� dŝƉŽ� ϭ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ĞƐ� ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ�ŵĂŶĚşďƵůĂ� ĞƐ�ŐƵŝĂĚĂ͕� Ž� ĚĞƐƉůĂǌĂĚĂ͕� ŚĂĐŝĂ� ĚĞůĂŶƚĞ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ůŽƐ�ĚŝĞŶƚĞƐ� ĞŶƚƌĂŶ� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐĠŶƚƌŝĐĂ͘� >Ă�ƐŽďƌĞŵŽƌĚŝĚĂ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ŝŶǀĞƌƟĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝĞŶƚĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� ŚĂĐĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ŵĂŶĚşďƵůĂ� ƐĞ�ĚĞƐƉůĂĐĞ�ŚĂĐŝĂ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ� ůŽƐ�ĚŝĞŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ŝŶĐŝƐĂů� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ĐŝĞƌƌĞ� ďƵĐĂů͘� dŝƉŽ� Ϯ�ĞƐƋƵĞůĞƚĂů͗� �ů� ŵĂǆŝůĂƌ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂŶĂƚŽŵşĂ�ĐƌĂŶĞĂů͕�ƉĞƌŽ� ůĂ� ůŽŶŐŝƚƵĚ� ĚĞů� ĐƵĞƌƉŽ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŶĚşďƵůĂ� ĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĐƌĂŶĞĂů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘�z�ůĂ�dŝƉŽ�ϯ�ĞƐƋƵĞůĞƚĂů͗� ůĂ� ŵĂŶĚşďƵůĂ� ƉƵĞĚĞ� ĞƐƚĂƌ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ž�ĐĂƐŝ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĂŶĂƚŽŵşĂ�ĐƌĂŶĞĂů͕� ĞƐ� ĚĞĐŝƌ͕� ƋƵĞ� ^E�� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĞŶ� Ğů�ŵĂƌŐĞŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ϳϲ� Ă� ůŽƐ� ϴϬΣ͕� ƉĞƌŽ� ĞŶ� ĚŽŶĚĞ� Ğů�ŵĂǆŝůĂƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ĂŶĂƚŽŵşĂ� ĐƌĂŶĞĂů͕� Ǉ� ĞŶ� ůĂ�ĐƵĂů� ůĂ� ďĂƐĞ� ĂƉŝĐĂů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ� Ž� ŶŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ůĂƌŐĂ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ĂĐĞƉƚĂƌ�ůŽƐ�ĚŝĞŶƚĞƐ�ďŝĞŶ�ĂůŝŶĞĂĚŽƐ͘�;ϭ͕�Ϯ͕�ϴͿ >ĂƐ� ůĂƚĞƌŽŐŶĂƐŝĂƐ�ŵĂŶĚŝďƵůĂƌĞƐ� ƐŽŶ� ĚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ƵŶĂ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŶĚşďƵůĂ͕� ĐƵǇĂ�ŵŽƌĨŽůŽŐşĂ� ƐĞ�ŚĂůůĂ�ĂůƚĞƌĂĚĂ� ƚĂŶƚŽ�ƉŽƌ�Ğů� ĐſŶĚŝůŽ� Ǉ�ůĂ� ƌĂŵĂ� ĐŽŵŽ� ĞŶ� Ğů� ĐƵĞƌƉŽ� Ǉ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ�ĂůǀĞŽůŽĚĞŶƚĂƌŝĂ͖� ƵŶĂ� ĞƟŽůŽŐşĂ� ĚĞů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵĂŶĚŝďƵůĂƌ� ĂƐŝŵĠƚƌŝĐŽ͕� ƐŽŶ� ůĂƐ� ĨƌĂĐƚƵƌĂƐ�ŵĂŶĚŝďƵůĂƌĞƐ� ;ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝůĂƌĞƐͿ� ĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ĞŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�;ϵͿ >ĂƐ� ĚĞĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ� ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂƐ� ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ� Ă� ĞƐƚĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ĂƐŝŵĞƚƌşĂƐ� ĨĂĐŝĂůĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŵĞŶƚſŶ� ŚĂĐŝĂ� Ğů� ůĂĚŽ� ĂĨĞĐƚĂĚŽ͕�ĂĐŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĂŵĂ� ŵĂŶĚŝďƵůĂƌ͕� ŝŶĐůŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů� ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ŽĐůƵƐŝſŶ� Ğ� ŝŶĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕� ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵĂǆŝůĂƌ͘�;ϵͿ ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůŽ� ŵĄƐ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ� ĞƐ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĂ� ƵŶĂ�ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕� ĞŶ� ůĂ� ĐƵĂů� ĞǆŝƐƚĂŶ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ƉƌĞŵĂƚƵƌŽƐ͕� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ƚĂŵďŝĠŶ�
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ŽĐĂƐŝŽŶĂƌ� Ğů� ĂĐŽŵŽĚŽ� ĂŶŽƌŵĂů� ĚĞ� ůĂ�ŵĂŶĚşďƵůĂ� Ǉ�ĂƐş�ĐƌĞĐĞƌ�Ž�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ĂƐŝŵĞƚƌşĂ͘�;ϵ͕ϭϬͿ �ŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƐŝŵĞƚƌşĂƐ�ŵĂŶĚŝďƵůĂƌĞƐ �Ŷ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƌƵƉĐŝſŶ� ĚĞŶƚĂů� ĂŶŽƌŵĂů͕� ƉĠƌĚŝĚĂ� ƉƌĞŵĂƚƵƌĂ� ĚĞ�ĚŝĞŶƚĞƐ� ƉƌŝŵĂƌŝŽƐ͕� Ž� ƉĠƌĚŝĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝĞŶƚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ͖� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞŶ� ŽƚƌŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕� Ğů�ŽƌŝŐĞŶ� ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĞƐƋƵĞůĞƚĂů� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ƵŶ� ŵĂǆŝůĂƌ� Ž� ƵŶĂ� ŵĂŶĚşďƵůĂ�ĂƐŝŵĠƚƌŝĐĂ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘�;ϵͿ �ů� ƉƌŝŵĞƌ� ƉĂƐŽ� ĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ůĂƐ� ĂƐŝŵĞƚƌşĂƐ� Ǉ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ� ĞŶƚƌĞ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ĚĞ� ĐĂƵƐĂƐ�ĚĞŶƚĂůĞƐ�Ž�ĞƐƋƵĞůĠƟĐĂƐ͘� �ů� ƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ƉƵĞĚĞ� ƚŽŵĂƌ�ƵŶĂ� ĚĞĐŝƐŝſŶ� ǀĄůŝĚĂ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƵŶĂ�ĐŝƌƵŐşĂ�Ž�ƵŶ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŶŽ�ƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽ͘�;ϭϬ͕ϭϭͿ >ŽƐ� ƉƵŶƚŽƐ� ŵĄƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ŚĂĐĞŶ� ǀŝƐŝďůĞ� Ăů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƟƉŽ� ĚĞ� ĂƐŝŵĞƚƌşĂƐ� ƐŽŶ� ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�Ğů�ĮůƚƌƵŵ͕� ůĂ�͞s͟�ĚĞů�ďŽƌĚĞ�ĚĞů�ďĞƌŵĞůůſŶ͕�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ĐĂŶŝŶŽ� Ž� ƉƌŝŵĞƌ� ƉƌĞŵŽůĂƌ� Ǉ� ůĂ�ĐŽŵŝƐƵƌĂ�ďƵĐĂů͘�;ϵ͕ϭϬͿ  ��^K��>1E/�K  ̂ Ğ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶ� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ĨĞŵĞŶŝŶŽ� ĚĞ� ϯϭ� ĂŹŽƐ� ĚĞ�ĞĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ĂĐƵĚĞ�Ă�ůĂ��ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�KƌƚŽĚŽŶĐŝĂ�Ǉ� KƌƚŽƉĞĚŝĂ� �ĞŶƚŽŵĂǆŝůŽĨĂĐŝĂů� ĚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ�KĚŽŶƚŽůŽŐşĂ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� �ƵƚſŶŽŵĂ� ĚĞ�zƵĐĂƚĄŶ͕� ƉŽƌ� Ğů� ŵŽƟǀŽ� ĚĞ� ƋƵĞƌĞƌƐĞ� ĂƌƌĞŐůĂƌ� ƐƵƐ�ĚŝĞŶƚĞƐ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ůĞ� ŐƵƐƚĂďĂ� ƋƵĞ� Ăů� ƐŽŶƌĞşƌ� ƐĞ� ůĞ�ĨƵĞƌĂŶ�ĐŚƵĞĐŽƐ�ůŽƐ�ůĂďŝŽƐ͘� �ŝĂŐŶſƐƟĐŽ͘ �� ůĂ� ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ� ĞǆƚƌĂŽƌĂů� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀſ� ƉĞƌĮů�ĐſŶĐĂǀŽ͕� ďƌĂƋƵŝĨĂĐŝĂů͕� ůĂƚĞƌŽŐŶĂĐŝĂ� ĐŽŶ� ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ� ůĂ� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕� ƌĞƚƌƵƐŝſŶ� ůĂďŝĂů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ğ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�;&ŝŐƵƌĂ�ϭͿ͘ �� ůĂ� ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ� ŝŶƚƌĂŽƌĂů� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂŶ� ŝŶĐŝƐŝǀŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� Ğ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� ƉƌŽƚƌƵŝĚŽƐ͕� ůşŶĞĂ� ŵĞĚŝĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ĚĞƐǀŝĂĚĂ� Ă� ůĂ� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ� ϰ� ŵŵ͕� ŵŽƌĚŝĚĂ�ĐƌƵǌĂĚĂ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ƵŶŝůĂƚĞƌĂů� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕� ŽǀĞƌũĞƚ� Ǉ�ŽǀĞƌďŝƚĞ� ĚĞ� Ϭ͘ϱ� ŵŵ� ĐůĂƐĞ� ///� ŵŽůĂƌ� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ŵŽůĂƌ�ĚĞƌĞĐŚĂ͕�ĐůĂƐĞ�///�ĐĂŶŝŶĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ͕�ĐůĂƐĞ�///�ĐĂŶŝŶĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ��ĐƌƵǌĂĚĂ͘�;&ŝŐƵƌĂ�ϮͿ �Ŷ� ůĂ� ŽƌƚŽƉĂŶƚŽŵŽŐƌĂİĂ� ƐĞ� ƌĞǀĞůĂƌŽŶ� ĐſŶĚŝůŽƐ�ĂƐŝŵĠƚƌŝĐŽƐ͕�ůĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ƌĂĚŝĐƵůĂƌ�ĨƵĞ�ĚĞ�Ϯ͗ϭ͘�;&ŝŐƵƌĂ�ϯͿ >ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĐĞĨĂůŽŵĠƚƌŝĐŽƐ�ƌĞǀĞůĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ĐůĂƐĞ� /�ĞƐƋƵĞůĠƟĐĂ�ĐŽŶ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�

ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͕� ŝŶĐŝƐŝǀŽƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� Ğ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�ƉƌŽŝŶĐůŝŶĂĚŽƐ�;&ŝŐƵƌĂ�ϰͿ�Ǉ�;�ƵĂĚƌŽ�ϭͿ͘ 

&ŝŐƵƌĂ�ϭ͘�&ŽƚŽŐƌĂİĂƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĂůĞƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ͘��Ϳ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƚĞƌĐŝŽƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ� ƐŝŵĠƚƌŝĐŽƐ͘� �Ϳ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ƋƵŝŶƚŽƐ� ;ƐŝŵĠƚƌŝĐŽƐͿ͘��������Ϳ�ƉĞƌĮů�ĐſŶĐĂǀŽ��Ϳ�ƐŽŶƌŝƐĂ�ĂŵƉůŝĂ͘��Ϳ�ůĂďŝŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĂƐŝŵĠƚƌŝĐŽ�͘ 

&ŝŐƵƌĂ� Ϯ͘� &ŽƚŽŐƌĂİĂƐ� ŝŶƚƌĂŽƌĂůĞƐ�ĚĞ� ŝŶŝĐŝŽ͘� �Ϳ� ůĂƚĞƌĂů� ĚĞƌĞĐŚĂ͕��Ϳ� ůĂƚĞƌĂů� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕� �Ϳ� ĨƌŽŶƚĂů͕� �Ϳ� ĂƌĐĂĚĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕� �Ϳ� ĂƌĐĂĚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ  KďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ �ůŝŶĞĂƌ� Ǉ� ŶŝǀĞůĂƌ͕� ĐŽƌƌĞŐŝƌ� ůşŶĞĂ� ŵĞĚŝĂ͕� ĚĞƐĐƌƵǌĂƌ�ŵŽƌĚŝĚĂ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ŽǀĞƌũĞƚ�Ǉ�ŽǀĞƌďŝƚĞ͕�ŽďƚĞŶĞƌ�ĐůĂƐĞ�/�ĐĂŶŝŶĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ�Ğ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ŐƵşĂƐ� ĐĂŶŝŶĂƐ͕� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ŐƵşĂ�ŝŶĐŝƐŝǀĂ͕� ĚĞũĂƌ� ĐůĂƐĞ� ///� ŵŽůĂƌ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕� ŽďƚĞŶĞƌ�ŵĄǆŝŵĂ� ŝŶƚĞƌĐƵƐƉŝĚĂĐŝſŶ͕� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƌ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĚĞ�ƉŝĞǌĂ�ϰ͘ϲ͘ 
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&ŝŐƵƌĂ�ϯ͘�KƌƚŽƉĂŶƚŽŵŽŐƌĂİĂ� 

&ŝŐƵƌĂ�ϰ͘�>ĂƚĞƌĂů�ĚĞ�ĐƌĄŶĞŽ  dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ �ů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŽƌƚŽĚſŶƟĐŽ�ĐŽŶƐŝƐƟſ�ĞŶ�ĂƉĂƌĂƚŽůŽŐşĂ�ĮũĂ�;�ĚŐĞǁŝƐĞ�ƐůŽƚ�ϬϮϮͿ�ďĂŶĚĂƐ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ŵŽůĂƌĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� ĐŽŶ� ƚƵďŽƐ͕� ĞŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ĐŽůŽĐĂƌŽŶ�ďĂŶĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŵŽůĂƌ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ŵŽůĂƌ�ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ͕�ĚĞ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌŽŶ�ĂƌĐŽƐ�ĚĞ�Ϭ͘ϬϭϮ�ĚĞ�EşƋƵĞů�dŝƚĂŶŝŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͕�ĐŽŶ�Ğů�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ĂůŝŶĞĂƌ�Ǉ�ŶŝǀĞůĂƌ�ůĂƐ�ĂƌĐĂĚĂƐ�;&ŝŐƵƌĂ�ϱͿ͘ �Ŷ� ůĂƐ� ϰ� ĐŝƚĂƐ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� ůĂ� ĐŝƚĂ� ĚĞ� ŝŶŝĐŝŽ� ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌŽŶ� ůŽƐ� ĂƌĐŽƐ� ĚĞ� ĐĂůŝďƌĞ� Ϭ͘Ϭϭϲ͟� ĚĞ� EşƋƵĞů�dŝƚĂŶŝŽ� ĞŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ğ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ͕� ĐŽŶ� Ğů� ŵŽƟǀŽ� ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ĂůŝŶĞĂŶĚŽ�Ǉ�ŶŝǀĞůĂŶĚŽ͘ �Ŷ� ůĂ�ϱƚĂ�ĐŝƚĂ� ƐĞ� ůĞ� ĐŽůŽĐſ�ĂƌĐŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ� ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ�ĐĂůŝďƌĞ� Ϭ͘Ϭϭϲ͟� ĞŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĐŽŶ� ĚŽďůĞĐĞƐ� ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ůĞ� ŝŶĐůƵǇſ� ƵŶ� ĚŽďůĞǌ� ĚĞ�ŝŶƚƌƵƐŝſŶ�Ăů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉƌĞŵŽůĂƌ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉƌĞŵŽůĂƌ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞƌĞĐŚŽ͕�ĞƐƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͘� �Ŷ�ůĂ�ϲƚĂ͘�ĐŝƚĂ�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƵſ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƌĐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ƐĞ�ůĞ�ƌĞůŝŐſ� ĐŽŶ� ŵſĚƵůŽƐ͕� ĞŶ� ůĂ� ĂƌĐĂĚĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ůĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌſ� ƵŶ� ƌĞƐŽƌƚĞ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ƉƌĞŵŽůĂƌ� Ǉ� Ğů�

ƐĞŐƵŶĚŽ� ƉƌĞŵŽůĂƌ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ĚĞƌĞĐŚŽ͕� ĐŽŶ� Ğů� ĮŶ� ĚĞ�ĚŝƐƚĂůŝǌĂƌ� ƉĂƌĂ� ŝƌ� ŽďƚĞŶŝĞŶĚŽ� ůĂƐ� ĐůĂƐĞƐ� /� ĐĂŶŝŶĂƐ�;&ŝŐƵƌĂ�ϲͿ͘ 

&ŝŐƵƌĂ�ϱ��ŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉĂƌĂƚŽůŽŐşĂ�ĮũĂ͘��Ϳ�ůĂƚĞƌĂů�ĚĞƌĞĐŚĂ͕��Ϳ�ĨƌŽŶƚĂů͕��Ϳ�ůĂƚĞƌĂů�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕��Ϳ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕��Ϳ͗�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘ 

&ŝŐƵƌĂ� ϲ͘� �ŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƐŽƌƚĞ� ĂďŝĞƌƚŽ͕� �Ϳ� ůĂƚĞƌĂů� ĚĞƌĞĐŚĂ͕�����Ϳ�ĨƌŽŶƚĂů͕��Ϳ�ůĂƚĞƌĂů�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕��Ϳ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕��Ϳ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘  ̂ Ğ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĞĐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů� ĐĂŶŝŶŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ĚĞƌĞĐŚŽ� ŚĂƐƚĂ� ůŽŐƌĂƌ� ůĂ� ĐůĂƐĞ� /�ĐĂŶŝŶĂ� ĚĞƌĞĐŚĂ͕� ĞƐƚŽ� ĨƵĞ� ŽďƚĞŶŝĚŽ� ƉŽƌ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ�ƌĞƐŽƌƚĞƐ� Ǉ� ĐĂĚĞŶĂ� ĞůĄƐƟĐĂ͘� WŽƐƚĞƌŝŽƌ� Ă� ůĂ�ĚŝƐƚĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽůŽĐſ�ĐĂĚĞŶĂ�ĞůĄƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂƌĐĂĚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ƉĂƌĂ� ĐĞƌƌĂƌ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƌĞŵĂŶĞŶƚĞ� Ă� ůĂ�ĚŝƐƚĂůŝǌĂĐŝſŶ͘ �Ŷ�ůĂ�ĐŝƚĂ�ŶƷŵĞƌŽ�ϭϳ�ƐĞ� ůĞ�ĐŽůŽĐſ�ƵŶ�ĂƌĐŽ�Ϭ͘Ϭϭϲ͟�ǆ�Ϭ͘Ϭϭϲ͟�ĚĞ�EşƋƵĞů�dŝƚĂŶŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂƌĐĂĚĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĞƐƚŽ�ĐŽŶ� Ğů� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĚĞ� ĚĂƌ� ƚŽƌƋƵĞ� Ă� ůŽƐ� ĚŝĞŶƚĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͕� ĞŶ� ůĂ� ĂƌĐĂĚĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ĐŽŶ� Ğů�ŵŝƐŵŽ� ĂƌĐŽ͕� ĐŽŶ� ŵſĚƵůŽƐ� ĞŶ� ĂŵďĂƐ� ĂƌĐĂĚĂƐ͕��ĂĚĞŵĄƐ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌŽŶ�ůŝŐĂĚƵƌĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŐĂŶĐŚŽ� ;ŬŽďĂǇĂƐŚŝͿ� ĞŶ� ĐĂŶŝŶŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă�ůĂƚĞƌĂů� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ͕� ĐŽŶ� Ğů� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĚĞ� ƋƵĞ�ĞŶ� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ĐŝƚĂ� ƐĞ� ĐŽůŽĐĂƌĄŶ� ĞůĄƐƟĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůşŶĞĂ�ŵĞĚŝĂ�ĐĂůŝďƌĞ�ĚĞ�ϭͬϰ�ĚĞ�Ϯ͘ϳ�Žǌ͘�;&ŝŐƵƌĂ�ϳͿ 

WĠƌĞǌ-dƌĂĐŽŶŝƐ�>��Ǉ�ĐŽůƐ͘ 
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&ŝŐƵƌĂ� ϳ͘��ŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŝŐĂ� ŝŶƚƌĂŽƌĂů�ƉĂƌĂ� ůşŶĞĂ�ŵĞĚŝĂ�ϭͬϰ�ĚĞ�Ϯ͘ϳ� Žǌ͘� �Ϳ� ůĂƚĞƌĂů� ĚĞƌĞĐŚĂ͘� �Ϳ� ĨƌŽŶƚĂů͕� �Ϳ� ůĂƚĞƌĂů� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕������������Ϳ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͕��Ϳ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘  ̂ Ğ� ůĞ� ĂĚĂƉƚſ� ƵŶ� ĂƌĐŽ� ĚĞ� ĂĐĞƌŽ� ĐĂůŝďƌĞ� Ϭ͘Ϭϭϲ͟� ǆ�Ϭ͘Ϭϭϲ͟�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ� ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ�ĐŽŶ�ĚŽďůĞƐ�ĚĞ�ŽīƐĞƚ�Ăů�ĐĂŶŝŶŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ͕� ĞŶ� ůĂ� ĂƌĐĂĚĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĂƌĐŽ�Ǉ�ĐĂĚĞŶĂ�ĞůĄƐƟĐĂ�ĚĞ�ϱ�Ă�ϲ͕�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ůŝŐĂ�ĚĞ�ϭͬϰ�ĚĞ�ϰŽǌ͘ ^Ğ�ŝŶƐƚĂůſ�ĐĂĚĞŶĂ�ĞůĄƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂƌĐĂĚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ϯ�Ă� ϱ͕� ĞŶ� ůĂ� ĂƌĐĂĚĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ůĞ� ĐŽůŽĐſ� ƵŶ� ĂƌĐŽ�Ϭ͘Ϭϭϲ͟� ĚĞ� ĂĐĞƌŽ� ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ� ĐŽŶ� ŽīƐĞƚ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽƐ� ĞŶ� ĐĂŶŝŶŽƐ͕� ƐĞ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ůŝŐĂ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůşŶĞĂ�ŵĞĚŝĂ�Ǉ�ƐĞ� ůĞ�ĐŽůŽĐĂ�ƵŶ� ůŝŐĂ�ŝŶƚƌĂŽƌĂů�ĚĞ�ϱͬϭϲ�ĚĞ�ϰ�Žǌ͘�ƟƉŽ�ĐůĂƐĞ�///͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ĐŝƚĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ĚĞƐŐĂƐƚĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌŽǆŝŵĂůĞƐ�;&ŝŐƵƌĂ�ϴͿ 

&ŝŐƵƌĂ�ϴ͘��ŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŝŐĂ��ƟƉŽ�ĐůĂƐĞ�///͘��͗�ůĂƚĞƌĂů�ĚĞƌĞĐŚĂ͘��͗�ĨƌŽŶƚĂů͘��͗�ůĂƚĞƌĂů�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͘��͗�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘��͗�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘  ̂ Ğ�ůĞ�ĐŽůŽĐĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĞůĄƐƟĐĂ�ĚĞ�ϱ�Ă�ϲ�ĞŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ĐŽůĂƉƐĂŶĚŽ�ůĂ�ĂƌĐĂĚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͕�ƐĞ�ĂĐƟǀĂŶ� ůŽƐ�ŽīƐĞƚ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐĂŶŝŶŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĚĞƐĐƌƵǌĂĚŽ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ͘�^Ğ�ĐŽŶƟŶƵſ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĞůĄƐƟĐŽƐ�ĚĞ�ůşŶĞĂ�ŵĞĚŝĂ�Ǉ�ƟƉŽ�ĐůĂƐĞ�///͘ ^Ğ� ůĞ� ĐŽůŽĐſ�ƵŶ�ĂƌĐŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�Ϭ͘Ϭϭϲ�ǆ�Ϭ͘ϬϮϮ�ĂĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ� ĐŽŶ� ĚŽďůĞĐĞƐ� ĚĞ� ŽīƐĞƚ� ĚĞ� ĐĂŶŝŶŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ƐĞ� ůĞ� ĐŽůŽĐſ� ƵŶ� ĂůĂŵďƌĞ� ĞŶ�ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ŐĂŶĐŚŽ� ĞŶ� Ğů� ĐĂŶŝŶŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ĂƌĐĂĚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ůĞ�ĐŽůŽĐſ�ƵŶ�ƌĞƐŽƌƚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ� ƉƌĞŵŽůĂƌ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ǉ� Ğů� ƐĞŐƵŶĚŽ�ŵŽůĂƌ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ĚĞƌĞĐŚŽ� ƉĂƌĂ� ŵĂŶƚĞŶĞƌ� Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞů� ƉƌŝŵĞƌ� ŵŽůĂƌ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ǉ� ĞǀŝƚĂƌ� ůĂ�ŵĞƐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŵŽůĂƌ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞƌĞĐŚŽ͘ 

dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ĐŽůŽĐĂƌŽŶ� ĚŽƐ� ĂůĂŵďƌĞƐ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ�ŐĂŶĐŚŽ� ĞŶ� Ğů� ĐĂŶŝŶŽ� Ǉ� ƉƌŝŵĞƌ� ƉƌĞŵŽůĂƌ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞƌĞĐŚŽ͕� ƉĂƌĂ� ĐŽůŽĐĂƌ� ƵŶĂ� ůŝŐĂ� ŝŶƚƌĂŽƌĂů� ĚĞ� ĐĂůŝďƌĞ�ϱͬϭϲ� ĚĞ� ϰ� Žǌ� ĐŽŶ� Ğů� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĚĞ� ůŽŐƌĂƌ� ƵŶ�ŵĞũŽƌ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ� ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐĂŶŝŶŽƐ� ŝǌƋƵŝĞƌĚŽƐ͕�ƐĞ�ůĞ�ŝŶĚŝĐſ�Ă�ůĂ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƐƵ�ůŝŐĂ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůşŶĞĂ�ŵĞĚŝĂ͘� ^Ğ�ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶſ�ƵŶ�ĂƌĐŽ�ŶƵĞǀŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�͘Ϭϭϲ�ĐŽŶ�ĚŽďůĞĐĞƐ�ĚĞ�ŽīƐĞƚ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂŶŝŶŽƐ�;&ŝŐƵƌĂ�ϵͿ͘ 

&ŝŐƵƌĂ� ϵ͘� �ŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŝŐĂƐ� ĚĞ� ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͘� �͗� ůĂƚĞƌĂů�ĚĞƌĞĐŚĂ͘��͗�ĨƌŽŶƚĂů͘��͗�ůĂƚĞƌĂů�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͘��͗�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘��͗�ŝŶĨĞƌŝŽƌ  �Ŷ�ůĂ�ĐŝƚĂ�Ϯϵ�ƐĞ�ůĞ�ĐŽůŽĐſ�ƵŶ�ĂƌĐŽ�ĚĞ�͘Ϭϭϲ͟�ǆ�͘ϬϮϮ͟�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂƌĐĂĚĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂŶŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ� ƐĞ� ĐŽůŽĐſ� ƵŶ� ďĂƌƌŝů� ĚĞ�ĚĞƐƌŽƚĂĐŝſŶ͕� ĞŶ� ůĂ� ĂƌĐĂĚĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚſ� Ğů�ŽīƐĞƚ� ĚĞů� ĐĂŶŝŶŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ĚĞƌĞĐŚŽ͕� ƐĞ� ĐŽŶƟŶƷĂ� ĐŽŶ�ƐƵ�ůŝŐĂ�ĚĞ�ůşŶĞĂ�ŵĞĚŝĂ͕�Ǉ�ƐĞ�ĚĞũĂ�ƐŽůŽ�Ğů�ƚƌŝĄŶŐƵůŽ�ĚĞ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐĂŶŝŶŽ�ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ͘ �Ŷ�ůĂ�ĐŝƚĂ�ϯϮ�ƐĞ�ƌĞƟƌſ�ůĂ�ĂƉĂƌĂƚŽůŽŐşĂ�ĮũĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐƵŵƉůŝĞƌŽŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� Ǉ� ƉůĂŶ� ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�;&ŝŐƵƌĂ�ϭϬ�Ǉ�ϭϭͿ͘  

&ŝŐƵƌĂ� ϭϬ͘�&ŽƚŽŐƌĂİĂƐ� ŝŶƚƌĂŽƌĂůĞƐ�ĮŶĂůĞƐ͘��͗�ĨƌŽŶƚĂů͘��͗� ůĂƚĞƌĂů�ĚĞƌĞĐŚĂ͘��͗�ůĂƚĞƌĂů�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͘���͗�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘��͗�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�&͗�ƌĞƐĂůƚĞ͘  

dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂŵƵŇĂũĞ�ŽƌƚŽĚſŶƟĐŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĐůĂƐĞ�///�ĐŽŶ�ůĂƚĞƌŽŐŶĂƐŝĂ 
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&ŝŐƵƌĂ� ϭϭ͘� &ŽƚŽŐƌĂİĂƐ� ĮŶĂůĞƐ͘� �Ϳ� &ƌĞŶƚĞ͕� �Ϳ� WĞƌĮů� ĚĞƌĞĐŚŽ͕��������Ϳ�^ŽŶƌŝƐĂ  ̂ Ğ�ŵĂŶƚƵǀŽ� ůĂ� ĐůĂƐĞ� ///�ŵŽůĂƌ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĞƌĞĐŚĂ͕� ƐĞ�ŽďƚƵǀŽ� ĐůĂƐĞ� /� ŵŽůĂƌ� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ�ŽďƚƵǀŝĞƌŽŶ� ůĂƐ� ĐůĂƐĞƐ� /� ĐĂŶŝŶĂƐ͕� ůĂ� ůşŶĞĂ� ŵĞĚŝĂ� ƐĞ�ĐŽƌƌŝŐŝſ�ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞũĄŶĚŽůĂ�Ă�ϭŵŵ�ĚĞ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ͘ ^Ğ�ĐŽůŽĐſ�ƌĞƚĞŶĞĚŽƌ�ĮũŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂƌĐĂĚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ϯ�Ă�ϯ͕� Ǉ� ĞŶ� ůĂ� ĂƌĐĂĚĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ĐŽůŽĐſ� ƵŶ� ƌĞƚĞŶĞĚŽƌ�ƌĞŵŽǀŝďůĞ�ĐŝƌĐƵŶĨĞƌĞŶĐŝĂů͘  Z�^h>d��K^  �ů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŶĐůƵǇſ� ĞŶ� ϯϮ� ŵĞƐĞƐ͕� ƐĞ� ůŽŐƌſ�ŽďƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ� ŵĞũŽƌ� ĂƌŵŽŶşĂ� ĚĞ� ĂƌĐŽƐ͕� ůĂƐ� ĂƌĐĂĚĂƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ğ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ĚĞũĂƌŽŶ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ŽǀĂůĂĚĂ� Ǉ� ƵŶŝĨŽƌŵĞ͕� ƐĞ� ŽďƚƵǀŽ� ƵŶĂ� ŵĄǆŝŵĂ�ŝŶƚĞƌĐƵƐƉŝĚĂĐŝſŶ͕� ƐĞ� ůŽŐƌſ� ĚĞũĂƌ� ƵŶĂ� ƐŽďƌĞŵŽƌĚŝĚĂ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ĚĞ� ϭ͘ϱŵŵ� Ǉ� ƵŶĂ� ƐŽďƌĞŵŽƌĚŝĚĂ� ǀĞƌƟĐĂů�ĚĞ�ϭ͘ϴŵŵ͘ WŽƌ�ƐĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂŵƵŇĂũĞ�ŽƌƚŽĚſŶƟĐŽ�Ǉ�ŶŽ� ĚĞ� ĐŝƌƵŐşĂ� ŽƌƚŽŐŶĄƟĐĂ͕� Ğů� ƉĞƌĮů� ĨĂĐŝĂů� ĚĞ� ůĂ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ŵĞũŽƌſ� ĂĐĞƉƚĂďůĞŵĞŶƚĞ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ůĂ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞŶƚſŶ�ƐĞ�ƐŝŐĂ�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ͘�  �/^�h^/ME  �Ɛ� ĚĞ� ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞƟŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĐůşŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ŵĂůŽĐůƵƐŝŽŶĞƐ�Ă�ƌĞƐŽůǀĞƌ� ĐŽŶ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐĂŵƵŇĂũĞ͕� ǇĂ� ƋƵĞ͕� Ɛŝ�ďŝĞŶ�ŶŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ĮŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞǆŝƚŽƐĂ�ĐŽŶ�

ƵŶ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌ͕� ŶŽ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ĞƐ� ĂƐş� Ǉ�ƉŽĚƌşĂ� ƚĞƌŵŝŶĂƌ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĞŶ� ƵŶĂ� ŵĂůŽĐůƵƐŝſŶ� ŵĄƐ�ĂĐĞŶƚƵĂĚĂ�Ž�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ� ĐŝĞƌƚŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĐŽŵŽ� ƐĞǀĞƌŝĚĂĚ͕� ĞĚĂĚ͕�ŽĐůƵƐŝſŶ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕�ĞƚĐ͘  �KE�>h^/ME  �ů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂŵƵŇĂũĞ�ŽƌƚŽĚſŶƟĐŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĐŽŶ� ĐŝĞƌƚĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͕�ĐŽŵŽ� ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĂƐ� ĞƐƋƵĞůĞƚĂůĞƐ� ůĞǀĞƐ͕� ĞƐ� ƉŽƌ� ĞƐŽ�ƋƵĞ� Ğů� ŽƌƚŽĚŽŶĐŝƐƚĂ� ƟĞŶĞ� ƋƵĞ� ĐŽŶŽĐĞƌ� ůŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞů�ĐĂŵƵŇĂũĞ�ŽƌƚŽĚſŶƟĐŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĂ�ĞƐƋƵĞůĞƚĂů�ƐĞǀĞƌĂ�ĞƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞ�ĞŶ�ƵŶ� ϭϬϬй� Ğů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ŽƌƚŽĚſŶƟĐŽ� ĐŽŶ� ĐŝƌƵŐşĂ�ŽƌƚŽŐŶĄƟĐĂ͘�  Z�&�Z�E�/�^ 
 ϭ͘ WƌŽĸƚ�tZ͕͘� KƌƚŽĚŽŶĐŝĂ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ� dĞŽƌşĂ� Ǉ� WƌĄĐƟĐĂ͘�ϯǐ�ĞĚ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕��ƐƉĂŹĂ͗��ůƐĞǀŝĞƌ�DŽƐďǇ͖�ϮϬϬϯ͘ Ϯ͘ �ĂŶƵƚ-�ƌƵƐŽůĂ� :�͘� KƌƚŽĚŽŶĐŝĂ� �ůşŶŝĐĂ� Ǉ� dĞƌĂƉĠƵƟĐĂ͘� Ϯǐ� ĞĚ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕��ƐƉĂŹĂ͗�DĂƐƐŽŶ͖��ϮϬϬϬ͘ ϯ͘ �ŶŐůĞ���,͘��� ^ŚŽƌƚ� ĂŶĚ�ZĂŵďůŝŶŐ��ŚĂƉƚĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� >ŝĨĞ�ŽĨ��ƌ͘��ĚǁĂƌĚ�,͘��ŶŐůĞ͘��ŶŐůĞ�KƌƚŚŽĚ�ϭϵϵϯ͖ϰ;ϮͿ͗ϭϯϭ-ϰϭ ϰ͘ �ŶĚƌĞǁƐ� >� &͘� � dŚĞ� Ɛŝǆ� ŬĞǇƐ� ƚŽ� ŶŽƌŵĂů� ŽĐĐůƵƐŝŽŶ͘� �ŵ� :��KƌƚŚŽĚ��ĞŶƚŽĨĂĐ�KƌƚŚŽƉ͘�ϭϵϳϮ͖ϲϮ;ϯͿ͗Ϯϵϲ-ϯϬϵ� ϱ͘ �ƌĂǀŽ͕�>�͘�DĂŶƵĂů�ĚĞ�KƌƚŽĚŽŶĐŝĂ͘��ƐƉĂŹĂ͗�^şŶƚĞƐŝƐ͖�ϮϬϬϯ͘ ϲ͘ �ĚǁĂƌĚ� ,͘� �ŶŐůĞ͘� dƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ�DĂůŽĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� dĞĞƚŚ͘�ϳƚŚ��Ě͘�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͗�ϭϵϬϳ͘�Ɖ͘�ϭϭ-ϯϱ͘ ϳ͘ WĞĐŬ�^͘����ŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�WŽƌƚƌĂŝƚ�ŽĨ��ĚǁĂƌĚ�,ĂƌƚůĞǇ��ŶŐůĞ͕�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ŝŶ� KƌƚŚŽĚŽŶƟĐƐ͕� �ŶŐůĞ� KƌƚŚŽĚ͘� ϮϬϬϵ͖ϳϵ;ϲͿ͗ϭϬϮϴ-ϭϬϯϯ͘ ϴ͘ :ĂƌĂďĂŬ� :͖� &ŝǌǌĞů� :͕� �ƉĂƌĂƚŽůŽŐşĂ� ĚĞů� ĂƌĐŽ� ĚĞ� ĐĂŶƚŽ� ĐŽŶ�ĂůĂŵďƌĞƐ�ĚĞůŐĂĚŽƐ͘�ϮĂ�ĞĚ͘��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕��ƌŐĞŶƟŶĂ͗��DƵŶĚŝ͖��ϭϵϳϳ͘� ϵ͘ ZŽŶĐŚŝ� W͘� KƌƚŚŽĚŽŶƟĐƐ-ƐƵƌŐŝĐĂů� dƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĞŶƚŽĨĂĐŝĂů��ŶŽŵĂůŝĞƐ͘�/ƚĂůǇ͗�YƵŝŶƚĞƐƐĞŶǌĂ�^ƌů͖��ϮϬϬϱ͘�� ϭϬ͘ �ŶŚŽƵƌǇ� W� ^͕͘� EŽŶƐƵƌŐŝĐĂů� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂŶ� ĂĚƵůƚ� ǁŝƚŚ�ŵĂŶĚŝďƵůĂƌ� ĂƐǇŵŵĞƚƌǇ� ĂŶĚ� ƵŶŝůĂƚĞƌĂů� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ĐƌŽƐƐďŝƚĞ͕��ŵ��:�KƌƚŚŽĚ��ĞŶƚŽĨĂĐ�KƌƚŚŽƉ͘�ϮϬϬϵ͖ϭϯϱ;ϭͿ͗ϭϭϴ-Ϯϱ͘ ϭϭ͘ 'ƌĂďĞƌ� sĂŶĂƌƐĚĂůů͕� KƌƚŽĚŽŶĐŝĂ� WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� 'ĞŶĞƌĂůĞƐ� Ǉ�dĠĐŶŝĐĂƐ͘�ϯǐ�ĞĚ͘��ƌŐĞŶƟŶĂ͗��ĚŝƚŽƌŝĂů�DĠĚŝĐĂ�WĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͖�ϮϬϬϯ͘ 

WĠƌĞǌ-dƌĂĐŽŶŝƐ�>��Ǉ�ĐŽůƐ͘ 

  5HY�2GRQWRO�/DWLQRDP��������������-�� 
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