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/EdZK�h��/ME  � ů� ƚĠƌŵŝŶŽ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƉƐŝĐŽŵŽƚŽƌ� ĚĞƐŝŐŶĂ� ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶ�ĞŶ�Ğů�ŶŝŹŽ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ŝŶĨĂŶĐŝĂ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� ƚĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ŶĞƌǀŝŽƐĂƐ� ;ĐĞƌĞďƌŽ͕� ŵĠĚƵůĂ͕� ŶĞƌǀŝŽƐ� Ǉ�ŵƷƐĐƵůŽƐͿ� ĐŽŵŽ� Ăů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ƋƵĞ� Ğů� ďĞďĞ͕� ůƵĞŐŽ�ŶŝŹŽ͕�ƟĞŶĞ�ĚĞƐĐƵďƌŝĠŶĚŽƐĞ�Ă� Ɛş�ŵŝƐŵŽ�Ǉ�Ăů�ŵƵŶĚŽ�ƋƵĞ� ůŽ� ƌŽĚĞĂ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ� ĞƐƚĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ƉŽƌ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ďŝŽůſŐŝĐŽƐ� Ǉ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� ;ϭͿ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğů�ƌĞƚƌĂƐŽ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉƐŝĐŽŵŽƚŽƌ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ� ĞŶ� ůĂ� ůĞŶƟƚƵĚ� ĚĞ� ůŽƐ�ůŽŐƌŽƐ� ĚĞů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů� ŝŶĨĂŶƚĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƐƵƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ϯ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘��ƐƚĂƐ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ� ĐƵĂŶƟ� Ž� ĐƵĂůŝƚĂƟǀĂƐ� Ǉ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ŐůŽďĂů�Ž�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕�ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�Ă�ƵŶĂ�Ž�ǀĂƌŝĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƐĞŐƷŶ� ƐƵ� ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŐĞŶĠƟĐŽƐ͕� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ƉĞƌŝŶĂƚĂůĞƐ�;ϮͿ�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�Ž�ŶŽ�ĐĂƵƐĂƌ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�;ϭͿ͘ �ů� ƌĞƚƌĂƐŽ� ĚĞů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƉƐŝĐŽŵŽƚŽƌ� ƉƵĞĚĞ� ĞƐƚĂƌ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�Ă�ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐƌĂŶĞĂů�ĐŽŵŽ�ŵŝĐƌŽĐĞĨĂůŝĂ� Ž� ŵĂĐƌŽĐĞĨĂůŝĂ͘� >Ă� ŵŝĐƌŽĐĞĨĂůŝĂ� ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ŵĞĚŝĐŝſŶ� ƉŽƌ� ĚĞďĂũŽ� ĚĞ� ϯ�ĚĞƐǀŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͕�ƐĞǆŽ�Ǉ�ĞĚĂĚ�ŐĞƐƚĂĐŝŽŶĂů͖�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂĐƌŽĐĞĨĂůŝĂ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƚĂŵĂŹŽ� ĚĞů�ĐĞƌĞďƌŽ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ůşƋƵŝĚŽ�ĐĞĨĂůŽƌƌĂƋƵşĚĞŽ͖�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂ�ĞŶ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞů�ĐƌĄŶĞŽ͘�>ŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĐŽŶ�ŵŝĐƌŽĐĞĨĂůŝĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ŵĂǇŽƌ� ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ� ƐƵĨƌŝƌ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕� ůŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽ�ƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ĞƐƚŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ƐŽŶ� ĚĞ� ƟƉŽ� ƐŽĐŝĂů͕�ĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�ďŝŽůſŐŝĐŽ�;ϯͿ͘� >Ă� ƚĂůůĂ�ďĂũĂ� ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ� ůĂ� ƚĂůůĂ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĚĞƐǀŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĞĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ƐĞǆŽ�Ž�ŵĄƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĚĞƐǀŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂůůĂ� ŵĞĚŝĂ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ;ϰ͕ϱͿ͘� ^Ğ� ĚĞďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ƋƵĞ�ĐƵĂŶĚŽ� ŵĂǇŽƌ� ƐĞĂ� ůĂ� ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚĂůůĂ� ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ŵĞĚŝĂ� ĞŶ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ͕� ĞƐ� ŵĂǇŽƌ� ůĂ�ƐĞǀĞƌŝĚĂĚ� >Ă� ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ� ƉĞĚŝĄƚƌŝĐĂ� Ăů� ŶĂĐĞƌ� ĞƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ� ŶŽƌŵĂůĞƐ� Ž� ĂůƚĞƌĂĚŽƐ͕�ĞƐƚĂƐ� ĚĞďĞŶ� ƐĞƌ� ĞǀĂůƵĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌĞĐŝƐĂƌ� ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƉĂƚŽůŽŐşĂ� Ž� ůĂ� ǀĂƌŝĂĐŝſŶ� ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŶŽƌŵĂů͘��Ğ�ƚĂů�ŵŽĚŽ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉƌĞĐŽǌ�ƐĞ�ǀƵĞůǀĞ� ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ� ƉĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ� ƌĞǀĞƌƟƌ� ĂůŐƵŶŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ƉĂƚŽůſŐŝĐŽ͕� ĐŽŶ� ůĂ�

ĮŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ŵĞũŽƌĂƌ� ƐƵ� ƉƌŽŶſƐƟĐŽ͕� ĂƵŶƋƵĞ� Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ƉƌŽůŽŶŐƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂŹŽƐ�;ϲͿ͘ �Ŷ� ŽĚŽŶƚŽƉĞĚŝĂƚƌşĂ� Ğů� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ĞƐ� ůĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌĄ� ůĂƐ� ƉĂƵƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�Ǉ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚŽ͘�>Ă��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶĂ� ĚĞ� WĞĚŝĂƚƌşĂ� ;��WͿ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ� ƵŶĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ďŝŵĞƐƚƌĂů� ĚĞ� ƌƵƟŶĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚĂůůĂ͕�ƉĞƐŽ�Ǉ�ƉĞƌşŵĞƚƌŽ�ĐĞĨĄůŝĐŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞĐŝĠŶ�ŶĂĐŝĚŽ� Ǉ� ƐƵ� ĐŽŶƚƌŽů� ŚĂƐƚĂ� ůŽƐ� ĚŽƐ� ĂŹŽƐ� ;ϳ͕ϴͿ͘� ^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞŶ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ůĂ� ŝŐŶŽƌĂŶĐŝĂ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ž� ůĂ� ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ� ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ� ƵŶ� ŽďƐƚĄĐƵůŽ� ƋƵĞ� ƌĞƚƌĂƐĞ� Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ŽƉŽƌƚƵŶŽ� ĚĞ� ĠƐƚĂƐ� ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� Ğů�ŶŝŹŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƚĞŵƉƌĂŶŽ�ĨĂǀŽƌĞĐĞŶ�Ğů�ƉƌŽŶſƐƟĐŽ�Ǉ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞů�ŶŝŹŽ�;ϵͿ͘ >Ă� ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĞƐ� ƵŶ� ĨĂĐƚŽƌ� ĞůĞŵĞŶƚĂů� ƉĂƌĂ� ůĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ĐƵĂů� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ĚĞ� ƵŶ� ĞƋƵŝƉŽ� ŵƵůƟ� Ğ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞů�ƉĞĚŝĂƚƌĂ͕� ŶĞƵƌſůŽŐŽ� ƉĞĚŝĂƚƌĂ͕� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĚŽƌ� İƐŝĐŽ͕�ƉƐŝĐſůŽŐŽ͕�ƚĞƌĂƉŝƐƚĂƐ�İƐŝĐŽƐ�Ǉ�ĞƐƚŽŵĂƚſůŽŐŽ�ƉĞĚŝĂƚƌĂ�;ϭϬͿ͘ WĂƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƌƐĞ�Ăů�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕� Ğů�ĞƐƚŽŵĂƚſůŽŐŽ� ƉĞĚŝĄƚƌĂ� ĚĞďĞ� ĞƐƚĂƌ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ� ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ� Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞů�ƉĞƌşŵĞƚƌŽ� ĐĞĨĄůŝĐŽ͕� ƚĂůůĂ�Ǉ�ƉĞƐŽ� ĞŶ� ĐĂĚĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂ� ĞƐƚŽŵĂƚŽůſŐŝĐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ƐŽƐƉĞĐŚĂ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�Ǉ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ŽƉŽƌƚƵŶŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞƐƚŽŵĂƚŽŐŶĄƟĐŽ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ� ďƵĐĂůĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�KD^͘�  ��^K��>1E/�K  WĂĐŝĞŶƚĞ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ�ĚĞ�ϮϬ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ�ĚĞ� ,ŽĐĂďĄ͕� zƵĐĂƚĄŶ͕� ƋƵĞ� ĂĐƵĚĞ� Ă� ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĞƐƚŽŵĂƚŽůſŐŝĐĂ� ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ� ĚĞ� ƐƵ� ĂďƵĞůĂ� ƉŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ůĞƐŝŽŶĞƐ� ĐĂƌŝŽƐĂƐ� ƋƵĞ� ĚŝĮĐƵůƚĂŶ� ƐƵ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘� �ŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ� ƉƌĞ� Ǉ�ƉĞƌŝŶĂƚĂůĞƐ� ƐĞ� ƌĞĮĞƌĞ� ŐĞƐƚĂ� ƷŶŝĐĂ͕� ŵĂů� ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌĞŶĂƚĂů͕� ƐĞ� ĚĞƐĐŽŶŽĐĞ� Ɛŝ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĞŵďĂƌĂǌŽ͕�ƉĂƌƚŽ�ĚŝƐƚſĐŝĐŽ�ƉŽƌ�ĐĞƐĄƌĞĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƚĂƋƵŝĐĂƌĚŝĂ�Ǉ�ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĨĞƚĂů͕�ƉĞƐſ� Ăů� ŶĂĐĞƌ� ϭ͕ϵϬϬŐƌ͕� ƐĞ� ĚĞƐĐŽŶŽĐĞ� ĞĚĂĚ�

�ŽũſƌƋƵĞǌ-sĞŐĂ��W�Ǉ�ĐŽůƐ͘ 
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ŐĞƐƚĂĐŝŽŶĂů͕� ƚĂůůĂ͕� ƉĞƌşŵĞƚƌŽ� ĐĞĨĄůŝĐŽ� Ǉ� ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ��W'�Z�Ăů�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ͘� �ŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� ƉĂƚŽůſŐŝĐŽƐ͖� ƐĞ�ŶŝĞŐĂ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ� ĞǆĂŶƚĞŵĄƟĐĂƐ� ƉƌŽƉŝĂƐ� ĚĞ� ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ŵĂůĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶŐĠŶŝƚĂƐ�ĂŐƌĞŐĂĚĂƐ͕� ĐƌſŶŝĐŽ� -� ĚĞŐĞŶĞƌĂƟǀĂƐ͕� ƚƌĂƵŵĄƟĐŽƐ� Ž�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƐŝŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞĮŶŝĚŽ͘ �� ůĂ� ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ� ĞǆƚƌĂŽƌĂů� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ� ƚĂůůĂ� ďĂũĂ͕�ĨĂĐŝĞƐ� ĂơƉŝĐĂ͕� ŵĂƌĐŚĂ� ĐŽŶ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ǉ�ƉƐŝĐŽŵŽƚƌŝĐŝĚĂĚ� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ĞĚĂĚ͕� ƐŝŶ�ĞŶĚŽƐƚŽƐŝƐ� Ŷŝ� ĞǆŽƐƚŽƐŝƐ͕� ŵŝĐƌŽĐĞĨĂůŝĂ͕� ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉĂďĞůůŽŶĞƐ� ĂƵƌŝĐƵůĂƌĞƐ� ĐŽŶ� ůŝŐĞƌĂ�ƌŽƚĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͕�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĂůĞƌƚĂ͕�ƉĞƐŽ�ϭϭ� ŬŐ͕� ƚĂůůĂ� ϴϬ� Đŵ͕� ƉĞƌşŵĞƚƌŽ� ĐĞĨĄůŝĐŽ� ĚĞ� ϰϱ� Đŵ�;&ŝŐƵƌĂƐ�ϭ-ϮͿ͘� 

&ŝŐƵƌĂ� ϭ͘� KďƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĂŶƚƌŽƉŽŵĠƚƌŝĐĂƐ� ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘��ŝĂŐŶſƐƟĐŽ͘  �� ůĂ� ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ� ŝŶƚƌĂŽƌĂů� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂŶ� ŵƵĐŽƐĂƐ�şŶƚĞŐƌĂƐ͕� ĐŽŶ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ� ĐŽůŽƌĂĐŝſŶ� Ğ� ŚŝĚƌĂƚĂĐŝſŶ͕�ĚĞŶƟĐŝſŶ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ� ĂĐŽƌĚĞ� Ă� ůĂ� ĞĚĂĚ�ĐƌŽŶŽůſŐŝĐĂ� Ǉ� ůĞƐŝŽŶĞƐ� ĐĂƌŝŽƐĂƐ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ŐƌĂĚŽƐ�ĞŶ� ŝŶĐŝƐŝǀŽƐ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� Ğ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� Ǉ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƚĂƌƚĂƌŽ� ĚĞŶƚĂů� ĞŶ� ůĂ� ĐĂƌĂ� ƉĂůĂƟŶĂ� ĚĞ�ϱ͘Ϯ� Ǉ� ϲ͘Ϯ͘� ^Ğ� ŝŶƚĞƌĐŽŶƐƵůƚĂ� ĐŽŶ� ŵĠĚŝĐŽ� ŐĞŶĞƟƐƚĂ�ƋƵŝĞŶ� ƌĞƉŽƌƚĂ͗� ŵŝĐƌŽĐĞĨĂůŝĂ͕� ƌĞƚƌĂƐŽ� ƉƐŝĐŽŵŽƚŽƌ� Ǉ�ƚĂůůĂ�ďĂũĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĂƵŶƋƵĞ�ĞƐ�ďĂũĂ͕�ůĂ�ƚĂůůĂ�ďůĂŶĐŽ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ƚĂŵďŝĠŶ� ůŽ� ĞƐ͖� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ�ƌĞĐŽŵĞŶĚſ� ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ� ƉĞƐŽ͕� ƚĂůůĂ� Ǉ� ƉĞƌşŵĞƚƌŽ�ĐĞĨĄůŝĐŽ�;&ŝŐƵƌĂ�ϯͿ͘  

&ŝŐƵƌĂ� Ϯ͘��͘�WĞƌşŵĞƚƌŽ�ĐĞĨĄůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĞŶ�ŶŝŹŽƐ��͘�WĞƐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĞŶ�ŶŝŹŽƐ͘���dĂůůĂ�ƐĞŐƷŶ�ĞĚĂĚ�ĞŶ�ŶŝŹŽƐ  

&ŝŐƵƌĂ�ϯ͘�&ŽƚŽƐ�ŝŶƚƌĂŽƌĂůĞƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ͘��ƌĐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘��ŝĂŐŶſƐƟĐŽ͘��ƌĐŽ�/ŶĨĞƌŝŽƌ͘��ŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕�/ŵĂŐĞŶ�ĨƌŽŶƚĂů͘��ŝĂŐŶſƐƟĐŽ� 

�ďŽƌĚĂũĞ�ĞƐƚŽŵĂƚŽůſŐŝĐŽ�ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƉĞĚŝĄƚƌŝĐŽ�ĐŽŶ�ŵŝĐƌŽĐĞĨĂůŝĂ�Ǉ�ƌĞƚƌĂƐŽ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉƐŝĐŽŵŽƚŽƌ 
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�ů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚŽŵĂƚŽůſŐŝĐŽ�ĐŽŶƐŝƐƟſ�ĞŶ�ĂƐĞƐŽƌşĂ�ĚŝĞƚĠƟĐĂ͕�ŵĞĚŝĚĂƐ�Ǉ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ�ďƵĐĂů͕�ĚĞƚĂƌƚƌĂũĞ�ďƵĐĂů� ĐŽŵƉůĞƚŽ͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĞŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ� ůŽƐ�K�� ϱ͘Ϯ� Ǉ� ϲ͘Ϯ͕� ƚĞƌĂƉŝĂ� ƉƵůƉĂƌ� ĞŶ� K�� ϳ͘ϭ� Ǉ� ϴ͘ϭ͖�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĐŽƌŽŶĂƐ�ĂĐĞƌŽ�ĐƌŽŵŽ�ĞŶ�K��ϱ͘ϭ͕�ϲ͘ϭ͕� ϳ͘ϭ� Ǉ� ϴ͘ϭ� Ǉ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŇƷŽƌ� ƚſƉŝĐŽ͘� ^Ğ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞƌŽŶ� ĐŝƚĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĐĂĚĂ�ĚŽƐ�ŵĞƐĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌşŵĞƚƌŽ�ĐĞĨĄůŝĐŽ͕�ƉĞƐŽ�Ǉ�ƚĂůůĂ�;&ŝŐƵƌĂ�ϯͿ͘ >Ă� ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞũŽ� ĐŽŶĚƵĐƚƵĂů�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƚŽŵĂƚŽůſŐŝĐŽ� ĨƵĞ� ůĂ� ĚĞ�ŝŶŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĂĚĂ� ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ďĂƐĞ� ĞŶ� ůĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĂ� ĚĞ� &ƌĂŶŬů� ;&ƌĂŶŬů� /Ϳ͘� ^Ğ�ƌĞĮƌŝſ� Ăů� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ� Ǉ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ��ƐƉĞĐŝĂů� ;�Z��Ϳ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů�;&ŝŐƵƌĂƐ�ϰ�Ǉ�ϱͿ͘� 

&ŝŐƵƌĂ� ϰ� DĞĚŝĚĂƐ� ĂŶƚƌŽƉŽŵĠƚƌŝĐĂƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƚŽƌŝŽ͘ 

&ŝŐƵƌĂ� ϱ͘� &ŽƚŽƐ� ŝŶƚƌĂŽƌĂůĞƐ� ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƚŽƌŝŽ� ϲ� ŵĞƐĞƐ͘� �͘� �ƌĐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘��͘��ƌĐŽ�/ŶĨĞƌŝŽƌ͘��͘�ĨƌŽŶƚĂů͘ 

�/^�h^/ME  >ĂƐ� ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� Ğů�ƌĞƚƌĂƐŽ�ƉƐŝĐŽŵŽƚŽƌ͕�ĂƵŵĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ďƵĐĂůĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂ�ůĂ�ŚŝŐŝĞŶĞ�ďƵĐĂů�Ǉ�ĞǆŝŐĞ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƚƵƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ďƵĐĂů�Ǉ�Ğů� ĐŽŶƚƌŽů� ĞƐƚƌŝĐƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽ͘� �Ɛş�ŵŝƐŵŽ�Ğů�ĞƐƚŽŵĂƚſůŽŐŽ�ƉĞĚŝĂƚƌĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ� ůĂƐ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ŶŝŹŽ͕�ĚĞ�ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ƌĞĨĞƌŝƌůŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĐŽƌƌĞĐƚĂ� Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ͘ >Ă� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ƚĞŵƉƌĂŶĂ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ƟĞŶĞ� Ğů�ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ĚĂƌ� ƐŽůƵĐŝſŶ� Ă� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂƐ� Ž�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶ�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ� ;ϭ͕� ϲͿ͘� �ŽŶ� ďĂƐĞ� ĞŶ� ĞƐƚŽ͕� ŶŽ� ƐŽůŽ� ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĐůşŶŝĐĂ� ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ĞƐ� ĞƐĞŶĐŝĂů͕� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƵƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƉƌĞǀĞŶƟǀĂƐ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� Ǉ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĂŶĚŽ� ƐƵ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĞƐ� ůĂ� ďĂƐĞ� ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘� WŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ůĂ� ŝĚŝŽƐŝŶĐƌĂƐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵĞǆŝĐĂŶĂ͕�ŽĐĂƐŝŽŶĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ůŽƐ�ƉƌĞũƵŝĐŝŽƐ�ĞŶ� ĂůŐƵŶĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƵŶ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�;ϭϭͿ͕�ůŽ�ĐƵĂů�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ŽĐĂƐŝŽŶĂ�Ğů�ƌĞƚƌĂƐŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƵŶƚƵĂů�Ǉ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ;ϭ͕�ϭϭͿ͘� �ů� ĞƐƚŽŵĂƚſůŽŐŽ� ƉĞĚŝĂƚƌĂ�ĚĞďĞ� ĐŽŶŽĐĞƌ� ůŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ� ĂŶƚƌŽƉŽŵĠƚƌŝĐŽƐ͕� ĚĞďŝĚŽ� ƋƵĞ� ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕� ĞƐ� Ğů� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĚĞ� ƉƌŝŵĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ŶŝŹŽ� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ� ďƵĐĂůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚƵƚŽƌ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ� ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ͘ WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ƐĞ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ� ĐŽŵŽ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚŽŵĂƚŽůſŐŝĐŽ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ĂŶƚƌŽƉŽŵĠƚƌŝĐŽƐ͕� ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĞŶ�Ğů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ĐŽŵŽ�ĞƐ� Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů� ƌĞƚƌĂƐŽ�ƉƐŝĐŽŵŽƚŽƌ� ;ϭϬͿ͘� >Ă� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ĐůşŶŝĐĂ� ĞƐƚŽŵĂƚŽůſŐŝĐĂ� ĞƐ� ĚĞ� ƐƵŵĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͕� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ƋƵĞ� ĞƐ� Ğů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚŽŶĚĞ�ĚĞďĞŶ� ĚĞƚĞĐƚĂƌƐĞ� ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ͕� ƋƵĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ� ŚĂĐĞƌ�ƌĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ� ůĂ� ŝŶƚĞƌ� Ǉ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĞŶ�ĞƚĂƉĂƐ� ƚĞŵƉƌĂŶĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů� Ǉ� ŽƉƟŵŽ� ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĚĞů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘  

�ŽũſƌƋƵĞǌ-sĞŐĂ��W�Ǉ�ĐŽůƐ͘ 
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Z�&�Z�E�/�^  
ϭ͘ ,ƵŝƌĂĐŽĐŚĂ�>͕�ZŽďĂůŝŶŽ��'͕�,ƵŝƌĂĐŽĐŚĂ�D͕�'ĂƌĐşĂ�:͕�WĂǌĄŶ���͕��ŶŐƵůŽ� �͘� ZĞƚƌĂƐŽƐ� ĚĞů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƉƐŝĐŽŵŽƚƌŝǌ� ĞŶ� ŶŝŹŽƐ� Ǉ�ŶŝŹĂƐ� ƵƌďĂŶŽƐ� ĚĞ� Ϭ� Ă� ϱ� ĂŹŽƐ͗� �ƐƚƵĚŝŽ� ĚĞ� ĐĂƐŽ� ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ�ƵƌďĂŶĂ�ĚĞ��ƵĞŶĐĂ͕��ĐƵĂĚŽƌ�D�^<�E��ϮϬϭϮ͖ϯ;ϭͿ͗ϭϯ-Ϯϴ͘ Ϯ͘ EĂƌďŽŶĂ� :͕� ^ĐŚůƵŵďĞƌŐĞƌ��͘�ZĞƚƌĂƐŽ�ƉƐŝĐŽŵŽƚŽƌ͘� WƌŽƚŽĐŽůŽƐ��ŝĂŐŶſƐƟĐŽ� dĞƌĂƉĞƷƟĐŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ��W͗� EĞƵƌŽůŽŐşĂ� WĞĚŝĄƚƌŝĐĂ͘�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ǁǁǁ͘ĂĞƉĞĚ͘ĞƐͬƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ� ϯ͘ DĂƌơ-,ĞƌƌĞƌŽ� D͕͘� �ĂďƌĞƌĂ->ſƉĞǌ� :�͘� DĂĐƌŽ� Ǉ� ŵŝĐƌŽĐĞĨĂůŝĂ͕�ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ� ĚĞů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĐƌĂŶĞĂů� �ƐŽĐ� �ƐƉ� WĞĚ� ϮϬϬϴ͗ϭϴϱ-ϭϵϯ ϰ͘ EƷŹĞǌ-�ŶƌşƋƵĞǌ� :�͕� �ƌŝĂƐ-'ſŵĞǌ� :͕� EŝƐŚŝŵƵƌĂ-DĞŐƵƌŽ� �͘�WƌŽĐĞƐŽ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĞŶ�ƚĂůůĂ�ďĂũĂ��ZĞǀ�DĞĚ�/ŶƐƚ�DĞǆ�^ĞŐƵƌŽ�^ŽĐ�ϮϬϭϮ͖ϱϬ;ϲͿ͗�ϲϮϯ-ϯϬ ϱ͘ �ŐƵŝƌƌĞǌĂďĂůĂŐĂ� �͕� WĠƌĞǌ� �͘� WƌŽƚŽĐŽůŽƐ� ĚĞ� ĞŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐşĂ͘�ƚĂůůĂ�ďĂũĂ͗�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ��Žů�WĞĚŝĂƚƌ�ϮϬϬϲ͖ϰϲ͗�Ϯϲϭ-Ϯϲϰ͘ ϲ͘ �ŽŶŶĞǀĂƵǆ� D͘� WŽŶĐĞ� ĚĞ� >ĞſŶ� �͕� ZĂǀĞƌĂ� �͘� dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ� ĚĞ� ƚĞŵƉƌĂŶŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶ� ƉŽƌ� ƌĞƚƌĂƐŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĚĞů� ůĞŶŐƵĂũĞ�Ž�ƉƐŝĐŽŵŽƚŽƌ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�hƌƵŐƵĂǇĂ�ĚĞ�WƐŝĐŽĂŶĄůŝƐŝƐ�ϭϵϵϵ͖;ϵϬͿ͗ϮϬϳ–Ϯϲ͘ ϳ͘ sĞƌŝĐĂƚ� �͕� �ŝďŝĂŶĂ-KƌĚĞŶ� �͘� �ů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƉƐŝĐŽŵŽƚŽƌ� Ǉ� ƐƵƐ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͗� ĞŶƚƌĞ� ůŽ� ŶŽƌŵĂů� Ǉ� ůŽ� ƉĂƚŽůſŐŝĐŽ� � �ŝġŶĐ� ^ĂƷĚĞ��ŽůĞƟǀĂ ϮϬϭϯ͖ϭϴ;ϭϬͿ͗Ϯϵϳϳ-ϴϰ 
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